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Wanderhandler — Kaufleute — Industrielle: Unternehmensformen
1. Problemfeld und Lésungsansatze

a. Das Problentfeld. (1) Unvollsténdige Vertrage in der Teamproduktion. Kaufménnische
Tétigket im Femhandel erfordert die Kooperation eines raumlich u. U. getrenten Teams
(Partner bzw. Prinzipa u. Agent). Die Kooperation kann wegen der diskontinuierlichen Kom
munikation nur beschrénkt in Vertrégen spezifiziert werden (unvollsténdige Vertréage), u. das
Potentid fur opportunistisches Verhalten (Handen im eigenen Nutzen statt demjenigen der
Partnerschaft bzw. des Prinzipas) ist erheblich. — (2) Vollzugskosten Bel Vertrégen uber
grole Distanz it die Sicherstellung von Lieferung bzw. Bezahlung nicht gewéhrleiset ® po-
tentidl hohe Transaktionskostenim Fernhandd (vgl. 19.04., §3.b).

b. Lésungsansétze. (1) Formale Unternehmensorganisation, v. a im Rahmen der
grof¥en Asiengesdlischaften des 17./18. Jh. — (2) Sozialkapital von sozialen Formationen
Die Kohdson sozider Formationen kenn mordische (in Ergénzung der unvollstndigen
vertraglichen) Integration von Teams u. Handeln im Sinn der Teamaufgabe bewirken. Auch
kann Kohéson die Mitglieder einer Formation zur Honorierung von Vertragen auch ohne
formae Sanktionsmechanisme veranlassen (® Begrenzung von Vertragsvollzugskosten).
Sozide Formationen konnen somit ein Sozidkapitd bereitddlen, dessen  Nutzung
Wohlfahrtseffekte ezidt. Die beiden wichtigsten Formationen vor dem 19. Jh. waren die
Handelsdiapora u. dasVerwandtschaftsnetzwerk.

2. Handelsdiaspora und ambulanter Handel (klassisch CURTIN)

a. Beispidle. Wichtige Handelsdiasporas bis 19. Jh. (sdektiv). Armenier (Aghass-
avKévonianin CHAUDHURY/MORINEAU) U. Juden: EU, Ruand, Osman. Reich, Persien,
Indien; Gujarati (NW-Indien): Pers. Golf, Indien, Maakka 15/16. Jh., Idamisierung im 15.
Jh. — In EU neben rdigitskulturdlen Diasporas (im 17./18. . auch Hugenotten, Quéker)
ab 15. Jh. zunehmend Gruppen aus landwirtschaftl. marginalen (Berg)Zonen: Schotten, Bas-
ken, Savoyarden, Tiroler.

b. Die Institution der Diaspora. (1) Begrenzung von Transaktionskosten. Eine kultu-
rell (Sprache, Religion, Verwandtschaftssystem, Recht) homogene, aber réumlich zerstreute,
an den jewelligen Orten relativ kleine sozide Gruppe Diaspora) schafft inditutionellen Reh-
men fur Handel Uber grofen Raum. Diagporas waren politisch u. sozid margina zu lokaen
Herrschaftsstrukturen. Marginditét erforderte Solidaritét unter Angehdrigen der Diaspora, u.
Uberschaubare Gréize bewirkte hohe Soziakontrolle ® weitr &umiges Vertrauen, da Miss-
brauch Ausschluss aus einer Uberschaubarer Gemeinschaft bewirkte u. sozidem Selbstmord
gleichkam. Auf der Basis von Kaufmannsbréuchen weitraumiges Handelsrecht angesichts
geringer Entwicklung eines Wirtschaftsrechts durch Herrschaftstréger bzw. Fehlen internat.
Vertrége. Bsp. eines armenischen Kaufmanns (Hovhannes), der im spéten 17. Jh. Uber 10
Jahre hinweg von Persen Uber Indien nach Tibet unterwegs war (Khechikian in
SuBRAHMANYAM): Dieser trug Rechtshéndel wenn immer mdglich vor der lokaden Gemen-
schaft amen. Kaufleute aus, bel Extremfdl in Lhasa vor herrschaftl. Gericht griff dieses zur
Losmethode. — (2) Reproduktion von Humankapital. Wissen Uber Routen, Masse, Ge-
wichte, Z6lle, Handelstechniken wurde lange informell innethalb von Diasporas reproduziert
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(z. B. Uber Austausch von Lehrlingen). Ev. deshdb oft Bildung von Handelsdiasporas in
Hodhreigionen mit entwicketer Schriftlichkeit (lden in EU, Mudime in W-Afrika, SE-Asien).

c. Merkmale der Geschéftstatigkeit . Der (abhangige) Kaufmann reiste meist zusammen
mit Ware. Megt kurzfristige Unternehmungen (-2 Jahre), Kontinuitét wurde Uber stabile per-
inliche Bediehungen innerhab Diaspora geschaffen. Geringe Spezidiserung: keine Trennung
2wischen Klein- u. Grofthandel, Nah u. Fernhandd, Luxus- u. Alltagsgiiter; das Sich-Bewe-
gen mit breitem Warenkorb (Bsp. Hovhannes: Liste mit 174 Gitern!) war Basis fiir Arbitrage-
gewinne (Ausnutzung von Preigdifferenziden auf verschiedenen Mérkten). Innerhab der Dias-
pora gutes Funktionieren von Wechse u. Handelkredit tber weite Distanzen (Bsp.: Hovhan-
nes sartete die Reise in Persen mit Kredit in Form von Tuch, den er in Indien beglich).

d. Mérkte, Messen und ,, Nationen" : Komplementére Institutionen des ambulanten
Handels. (1) Zeitlich und &rtlich gebundene Markte. K omplementé&r dazu, dass (abhangige)
Kaufleute mit ihren Waren reisten, war der Grofthandel an zeitlich u. értlich gebundene Mérkte
gebunden; abgesehen von meist dem regionaen Grof3 u. Kleinhandel dienende Wochenmér k-
ten die Jehrmérkte u. (verbreitet 3-4mad jahrl. datfirdenden) Messen (BraupEL, Kap. 1).
An grofien Messen trafen oft verschiedene (sich oft auch ethnischkulturell unterscheidende)
Handlergruppen zusammen, die unterschiedliche Gilter austauschten. — (2) ,Nationen®.
lok de Gemeinschaften, urspriinglich von Diasporas (in Asen st 8. Jh.), an grofl3en Marktpl&t-
zen, haufig um Reigion (Kirche, Moschee) krisdlisert, die fir Fahrende as Gastgeber u.
Makler wirkten, Lager, Spedition u. ZaHungsgeschéfte anboten sowie mit lokden Behdrden
einen modus vivendi aushandelten. In viden Hande sstédten hatten Diasporas spezielle Rechts-
gdlung u. gewisse Autonomie inne fondaco [Faktorei] dei tedeschi in Venedig mit egenem
Lagerhaus, spétestens 1228; shabandar in Maakka, 15. Jh.; nations der Itdiener u. Deu-
schen in Lyon, 15/16. .). Z.T. kollektive Kauf vertrage zwischen Diaspora. u. lokaen Be-
horden. Uber Lemen der Sprache u. Heiraten sozide Mittlerstellung der sesshaften Mitglieder
ener Diaspora zur lokden Kultur. Die Hand esprésenz von Venedig, F, England u. NL im
Osmanischen Reich orientierte sich bis ins 17. Jh. an diesem Konzept der ,Nation (Steens-
gaardin SUBRAHMANYAM).

3. Familienfirma im Fernhandel und wahrend der beginnenden Industrialisierung

a. Zunehmende Sesshaftigkeit und soziale Offenheit der Kaufleute 16~18. Jh. in W-
Europa Trend, dass Kaufleute zunehmend sesshaft wurden u. zugleich nur noch zum Tell Mit-
glieder von Diasporas waren (Mauro in TRaCy 1); €n relativ anonymes ,,kommerzierendes
Publikum® entstand. Soziae Formationen blieben dlerdings in Form der Verwandtschaft (Fa-
milienunternehmen) in VVerbindung mit breit getellten moralischen Codes bedeutsam.

b. Institutionelle und technologische Voraussetzungen. (1) Saatliches Wirtschafts
recht und finanztechnische Innovationen Der verstérkte staatliche Schutz des Wechsels u.
die Entwicklung des Wechsdls zu einem leicht Ubertragbaren Zahlungsmitte (Diskont, Giro-
banken; vgl. 14.06., 8§1) erleichterte den Handel zwischen Personen, die keine sozide Néhe
aufwiesn. — (2) Erleichterte Zuganglichkeit von Humankapital. Wissen Uber Handels-
techniken verbreitete sich v. a nach Mitte 17. Jh. u. a durch eine rasch zunehmende Zahl an
Kaufmannsbiichern, die u. a Informationen Uber Buchfiihrung, Warenkunde, Wechselkurse,
Rechtsverhdtnisse u. Messen enthidten. Tendenz zur internationadlen Homogenisierung der
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Handelstechniken (Jeannin). — (3) Postwesen Zu Beginn der frihen Neuzeit wurde der
Postverkehr v. a. durch reisende Kaufleute getragen, d. h. die Zirkulation von | rformation hing
vom Warenverkehr ab. V. a im 17./18. Jh. entwickelten sich vom Warenverkehr unabhéngi-
oe z T. dtaatlich getragene Pogtdiengte, die nicht zuletzt die verbesserten Moglichkeiten, wel-
che befettigte Strassen boten, nutzten. — (4) Veréanderung der Absatzorganisation. V. a
im 18. Jh. durch Nutzung von handelbaren Wechsdlin u. effizienten Postdiensten Absaiz ver-
mehrt Uber Geschéftskorrespondenz unter Verwendung z. T. von Musterbiichern u. Preidisten
(Morgan in M cCusker/MoraGaN) . Komplementér ging die Bedautung von Messen zuriick.

¢. Geschéftsorganisation in der Familienpartnerschaft. Stabile Partnerschaften, die
auf Uberwiegend auf Verwandtschaftsbeziehungen beruhten. Dabel waren Mitglieder der (2-5
jéhrigen, aber mit unterschiedl. Konddlationen immer wieder erneuerten) Partnerschaft in
mehreren Stédten sesshaft u. (im Unterschied zur Diaspora) Tell der einheimischen Gesell-
schaft: Handel, der weniger auf Arbitrage d's auf der Ausniitzung stabiler komparativer Vortei-
le basierte. Verwand tschaft garantierte Stabilitét kurzfristiger Partnerschaften sowie Sicherheit
der Geschéftsheziehungen, Integration in lokae Gesdlschaft scherte indtitutionelle Rahmenbe-
dingungen (Recht, Interessenvertretung). In [rwin (Kap. 5) Bsp. von Kaufmannsfamilien aus
Burgos, deren Mitglieder (Briider, Sthne von Briidern=Cousins) in mehreren Stédten (Burgos:
Wolle, Flandern/N-F/England: Tuch, S-F: Farbstoff Waid, Medinadel Campo: Wechsdplatz)
aktiv waren, an dlen Orten auch Besitz u. gesdlschaftl. Prestige erlangten sowie in langjéhrigen
Geschéftsbeziehungen miteinander verbunden waren. Mit den Innovationen nach §3.b war die
Présenz an mehreren Orten zunehmend weniger erforderlich. Uber Verwand tschaft hinaus
idte (angtelle moraischer Integration in einer Diagpora) die durch einen konventiondlenLe-
benswandd u. solide Geschéftsfilhrung aufgebaute Respektabilitét (Reputation) zur Erhatung
der Kreditfahigkeit u. zur Gewinnung von Geschéftsfreunden eine erhebliche Rolle (Mathiasin
McCusker/M orcaN; Kooijmansin LEsceER, Clé und Leo NOORDEGRAAR.

d. Vom Kaufmann zum Unternehmer. Uber die stérkere lokale Gebundenheit von
Kaufleuten begannen diese freiwerdende Kapazitdt von Familienarbeit insbes. sait spdtem 17.
Jh. vermehrt in die Organisation der Produktion zu investieren: Textilien wurden nicht mehr
enfach aufgekauft, sondern deren Produktion durch das Vorstrecken von Rohmateridien bzw.
Halbfabrikaten finanziert (Verlagssystem) oder durch die Endfabrikation in Eigenbetrieben
(z.B. Farben) sdber durchgefiihit ® Esentstanden merchant-manufacturers mit spezifisch
unternehmerischer Lestung (Kombination von Produktionsfaktoren); wichtige Basis der In-
dugtridisierung. Allerdings blieben auch in der beginnenden Industrie bis um Mitte 19. . Ert-
scheidungsrahmen eher kaufménnisch as technologisch geprégt. Grinde: (1) Lange fehlte die
buchhdterische Technik zur Erfassung der Produktivitét der einzelnen Faktoren. (2) Mind. in
Textilindustrie hoher Kostenanteil der Rohmateialien (1/2-2/3); Gewinne deshdb vidfachv.a
Arbitragegawinne aus guter Information tiber Weltmarktbedingungen.

4. Handel skompanien mit kollektivem Kapital (»joint stock«; | rwiN, Kap. 6, 7, 17, 18)

a. Vorform: Regulated companies in England ab 2. H. 16. Jh Stalich regulierte,
arftéhnliche Verbindungen unabhéngiger Kaufleute, die ihr eigenes Kapital beibehielten.
Wichtige Bsp. Muscovy Company (1553), Merchant Adventurers (Tuchexporte nach NL,
Erneuerung der Charta 1564), Levant Company (1581/93). Merkmae: (1) Kartell . Handel
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auf einer bestimmten Route war auf die Mitglieder beschrénkt (Ausschluss von Aulensaitern;
Abgrenzung von Einzdhéndlern). Viele regulated bzw. joint stock-Gesdllschaften entstarden
in England u. den NL aus der Erfahrung starker Konkurrenz u. srkender Profitmargen. — (2)
Kollektive Regeln, u a Versuche zur Durchsetzung von Kartellpreisen, Regelung des Lefr-
lingswesens. — (3) Instrument fir Nutzung des institutionellen Rahmensim Zielraum. V.
a die Levant Company organiserte die engl. ,Nation im Osman. Reich. — (4) Fiskalische
Funktion. Die Rechte der Gesdllschaft wurden vom Staat gegen Gebuhr gewahrt. Hierfiir u.
zur Vewatung der Gesdllschaft entrichteten die Mitglieder Abgaben. Im Zuge der Deregulie-
rung im Innern u. der Entstehung eines nationden Protektionismus 2. H. 17. Jh. verloren eine
Reihe dieser Gesdlischaften an Bedeutung (vgl. 24.05., §3.c, d; OrRMROD, Kap. 4).

b. Joint stock companies as Verbindung von Partnerschaft mit staetl. Inkorporierung.
Merkmae: gemeinsames Kapita mind. fur eine Fahrt; Organisation der Fahrt durch Gesell-
schaft ds Ganzes, Kgpitd slammt nicht dlein von Kaufleuten, sondern auch von Beamten u.
Adel ® Interessenverbindung mit Herrschaftstragern, Ausweitung Kapitalbasis); staetl. aner-
kanntes Mono pol. Bsp. Guinea Company (1564), East India Company (EIC 1600), Vere-
nigde Oostindische Compagnie (VOC in NL, 1602). Durch Ubergang zu permanertem
Kapital ab 1610er J., beschrankte Haftbarkeit u. weitgehende polit. Rechtein Ubersee bildete
VOC lange Modell einer exfolgreichen Fernhandel sgesdllschaft, das von anderen Landern ab
1660er J. imitiert wurde (insbes. England, F, Dénemark) (vgl. 10.05., §6.b).

c. Institutionelle Leistungen und ihre Grenzen. (1) Statt passiver Erwirtschaftung von
Arbitragegewinnen durch Diaspora leisteten die Kompanien mittels  systematischer
Informationsgewinnung u. —verarbeitung die planvolle Nutzung von komparativen Vortellen,
Marktfluktuationen u. Monopolen zwischen sehr weit entfernten Mérkten. — (2) Kontrolle
der Agenten. EIC und VOC erlaubten in Grenzen den privaten Handel ihr er Angestellten ®
Anreiz, lokde Mérkte efizient zu nutzen. Darlber hinaus Methoden zur Messung der
Performanz individudler Faktoreien (Bruttomarge, Liquiditét, Quaitét der Buchfiihrung, etc.).
Harsche Entlasaungspraktiken im Fale von opportunistischem Verhdten.
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