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Lehrinhalte/Inhaltlicher Ablauf 

Im Rahmen des Praxisseminars Personalmanagement IIa - Change Management wird durch 
Accenture interaktiv vorgestellt, was der Sinn und das Wesen des Change Management ist. In 
diesem Zusammenhang werden neben unterschiedlichen Auslösern für Veränderungen insb. 
Widerstände und das Verhalten von Menschen im Veränderungsprozess thematisiert. Darauf 
aufbauend erlernen die Teilnehmer mögliche Ansatzpunkte und Bausteine für die erfolgrei-
che Bewältigung von Veränderungsprozessen und erfahren, wie sich diese Inhalte auf eine 
konkrete Projektebene heben lassen. Im Anschluss daran erarbeiten die Teilnehmer im Rah-
men einer Fallstudie in Gruppenarbeit ein Change-Management-Konzept für einen Kunden 
von Kienbaum. Die Ergebnisse werden im Plenum präsentiert und diskutiert. Den Abschluss 
des Seminars bildet das Spielen des Planspiels „Change Management“. Hier „spielen“ die 
Teilnehmer den Change Manager, er in einem Change-Projekt, ein Unternehmen und dessen 
Mitarbeiter im Veränderungsprozess begleitet. In diesem Planspiel können die im Seminar 
erlernten Inhalte somit direkt angewendet und erprobt werden. 

Teilnehmer 

Das Seminar besuchen ca. 30 Studenten des Masterstudiengangs Betriebswirtschaftslehre, 
Schwerpunkt Management, 2. Fachsemester.  

Veranstaltungstermine 

Seminarsitzung: 
Fr., 12.04.2019, 16:00 - 19:00 Uhr (Raum ES 227) 
Präsentation: 
Fr., 24.05.2019, 10:15 - 18:00 Uhr (Raum ES 227) 
Planspiel: 
Mo., 17.06.2019, 09:00 - 18:00Uhr (Wiwi-Pools 2 + 3) 
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Kontakt 

Viktoria Baumeister, M. Sc. 
E-Mail: viktoria.baumeister@wiwi.uni-muenster.de 
Tel.: +49 (0) 251 83-22863 

Kristina von Gehlen, M. Sc. 
E-Mail: kristina.gehlen@wiwi.uni-muenster.de  

Prof. Dr. Gerhard Schewe 
E-Mail: orga@wiwi.uni-muenster.de 
Tel.: +49 (0) 251 83-22831 
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