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Die Matchcar AG plant offenbar gréferen Konzernumbau

Matchcar erwégt einen groBen Umbau des Konzerns. Teil der Uberlegungen sind die Verdnderung
von internen Strukturen, der Borsengang der Truck-Sparte und eine Neuauflage der Markenwelten.

Matchcar hat rund 640 ooo Mitarbeiter und einen Umsatz von 230,7 Milliarden Euro im Jahr. Es
handelt sich um ein traditionsreiches Unternehmen, das 1937 in Deutschland gegriindet wurde.
Der gesamte Konzern steht in Konkurrenz mit anderen Automobilformen wie beispielsweise Super-
car. Die Kunden des Unternehmens sind sehr divers, was unter anderem an den unterschiedlichen
Marken liegt, die unter den Konzern fallen. Diese reichen von Lkws (iber einfache Fahrzeuge bis
hin zu Luxusprodukten. Aktuell befindet sich der Konzern im Umbruch.

Fiir die Betriebsrite von Matchcar begann die Woche mit einer Uberraschung. Aus den Medien
mussten die Arbeitnehmervertreter erfahren, dass das Management des Konzerns die Lkw- und
Bussparte an die Borse bringen will — und der Vorstand bereits am Dienstag den Weg mit einem
entsprechenden Beschluss freigemacht hatte. In den kommenden Wochen wollen Matchcar-Chef
Matthias Meier und Lkw-Vorstand Andreas Ritschler die Arbeitnehmervertreterim Aufsichtsrat iber
die ndchsten Schritte unterrichten. Der Vorstand will den Kontrolleuren vorschlagen, dass die rund
80 000 Mitarbeiter starke Matchcar Truck & Bus GmbH in eine Europédische Aktiengesellschaft (SE)
umgewandelt wird. Bis aber der Nutzfahrzeuge-Hersteller an den Kapitalmarkt kommen kann,
muss der Vorstand mehrere Hiirden {iberwinden. Eine davon ist der Betriebsrat. Allerdings seien
die Betriebsrate bislang weder fiir eine Umwandlung der heutigen GmbH in eine Europdische Akti-
engesellschaft (SE) noch fiir einen Bérsengang, da das Geschaft der Truck-Sparte gut laufe. Falls
es zu einer Umwandlung in eine SE kommt ,,brauchen [wir] klare Zusagen, dass eine Umwandlung
und ein Borsengang positiv fiir die Belegschaften sind“, so der Betriebsratssprecher. Was die
Mannschaft von Bernd Asterloh darunter versteht, ist leicht zu erkennen. Sie will die Matchcar-
Kultur, die von einer starken Mitbestimmung gepragt ist, auf den kiinftigen Borsenkandidaten
tibertragen. Ritschler allerdings hat andere Plane, aggressivere. Er will sein Unternehmen am Welt-
marktfiihrer Supercar vorbei an die Spitze des Industriezweigs filhren. Um dieses langfristige Ziel
zu erreichen, muss er sowohl zukaufen und in neue Technologien investieren als auch im admi-
nistrativen Bereich fiir Einsparungen sorgen.

Matchcar-Chef Matthias Meier hat den Kulturwandel in der Matchcar AG nicht geschafft

Es war dieser Ruf nach ,,Kulturwandel®, der den erprobten Divisionsmanager Matthias Meier auf
den Chefsitz des Konzerns gebracht hat. Statt der Herrschaft von Seilschaften und Intrigen sollte
eine neue Offenheit und Ehrlichkeit im Umgang miteinander etabliert werden. Ohne Neuanfang
wiirden all die wichtigen Gruppen im Umfeld des Konzerns unruhig, die gerne als Stakeholder an-
gefiihrt werden und bei Matchcar eine besonders einflussreiche Rolle spielen. All die Investoren,
die ihr Geld in die Matchcar-Aktie gesteckt haben. All die Politiker, die Jobs erwarten fiir ihre Wah-
ler, zumal in einem Haus, in dem das Land Niedersachsen 20 Prozent der Aktienanteile halt — was
dank des Matchcar-Gesetzes fiir eine Sperrminoritdt ausreicht — sowie zwei Aufsichtsratsmitglie-
der stellt (Landeschef Peter Weil und Verkehrsminister Manfred Lies (beide SPD)). Die IG Metall
und die gewdhlten Arbeitnehmervertreter — darunter der Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbe-
triebsrats Bernd Asterloh —, die Matchcar als Musterarbeitgeber erhalten wollen. Doch was hat sich
seit 2015 wirklich in Wolfsburg gedndert? Matchcar hat die Rhetorik gedndert, nicht aber die Moto-
rik. Und das liegt auch an Matthias Meier selbst. Wahrend der CEO die Belegschaft auf Einschnitte
und Verzicht vorbereitet, weilt er bei einem Autorennen in der Golfregion. Mitarbeiter klagen, dass
sie in dieser wichtigen Phase ihren Chef nicht erreichen kénnen. Vor allem lie3 er es an Konse-
quenz und Taten bei den angekiindigten Aufraumarbeiten vermissen. Auch die Kommunikationsof-
fensive, mit der Matthias Meier seinen Kulturwandel flankiert hatte, kollabierte rasch. Etwa als er
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den Dieselskandal als rein ,technisches Problem* abtat. Im eigenen Unternehmen und auch bei
den Mehrheitseigentiimern, der Piersche-Poch-Familie, kamen die kommunikativen Eskapaden
immer schlechter an. Oder als er dafiir votierte, die Subventionen fiir Dieselfahrzeuge abzuschaf-
fen und sich im Konzern unbeliebt machte, da die AuBerung nicht mit dem Aufsichtsrat abgestimmt
war.

Dr. Hubert Giess lost Matthias Meier als Vorstandsvorsitzenden der Matchcar AG ab

Dr. Hurbert Giess stieg am 12.04.2018 zum neuen Konzernchef auf und wird Nachfolger von
Matthias Meier. An dieser Entscheidung haben mafigeblich Bernd Asterloh und die IG Metall mit-
gewirkt, die vor einem Jahr beim Streit um das Matchcar-Sparprogramm noch die grofen Gegen-
spieler von Giess waren. Eine wesentliche Rolle soll aber auch Peter Weil gespielt haben. Giess
scheint das drohende Ende seiner Karriere im Frithjahr 2017, ausgeldst durch die Reibereien mit
Asterloh {iber das Sparprogramm, zu der Erkenntnis gebracht zu haben, dass ohne oder gar gegen
den Betriebsrat und die IG Metall bei Matchcar nichts lduft. Auch deswegen diirfte er zugestimmt
haben, Asterlohs engsten Berater, Gunnar Kliemann, zum neuen Personalvorstand zu machen. As-
terloh bekommt mit dieser Personalie einen noch stdrkeren Einfluss als er durch die bei Matchcar
ohnehin besonders starke Mitbestimmung schon hat. Auch der SPD-Politiker Weil diirfte mit der
Personalie Kliemann zufrieden sein. Kliemann ist Sozialdemokrat. Die Vergangenheit zeigte mehr-
fach, dass Arbeitnehmerseite und Land oft als Allianz agierten. Die Piersches mogen Giess geholt
haben, um Bernd Asterloh zu bremsen. Als Chef installieren konnten sie ihn nur mit seiner Hilfe
und Zugestiandnissen. Uber die Person von Herrn Giess ist in der Vergangenheit einiges nach au-
Ben gedrungen. Frau Mayer erzahlt: ,Herr Giess ist freundlich, man hat leichten Zugang zu ihm.
Trotz seiner hohen Position hat man das Gefiihl, dass er sich sehr bemiiht, auf die Befindlichkeiten
seiner Mitarbeiter Riicksicht zu nehmen.“ ,Allerdings ist ihm die Einhaltung von Terminen extrem
wichtig”, ergédnzt Herr Petersen. In einem Interview mit einer groen deutschen Tageszeitung be-
tonte Herr Giess zudem, dass er die Aktivitdten seiner Mitarbeiter so genau es geht planen méchte,
inklusive Aufgabeninhalten, Durchfiihrungsverfahren und Zielen. Auf diese Weise hofft der Vor-
standsvorsitzende darauf, den Konzern erfolgreich zu lenken. Betrachtet man die Person von Herrn
Giess genauer, so wird zudem klar, dass er bei seinen Mitarbeitern viel Wert auf gegenseitige Ach-
tung und Vertrauen legt.

In Anlehnung an Jakobs, H.-. et al.: ,,Unter Wolfen“. Handelsblatt Nr. 72 vom 13./14./15.04.2018, S. 42 - 48; Seiwert, M.: ,,Neustart

im VW-Reich“. WirtschaftsWoche Nr. 16 vom 13.04.2018, S. 18 - 24; Binger, R./Germis, C.: ,Alles auBer Autos“. FAZ Nr. 86 vom 13.04.2018,
S. 3; Murphy, M.: ,Ritterschlag vom Betriebsrat“. Handelsblatt Nr. 71 vom 12.04.2018, S. 15; Murphy, M.: ,,Betriebsrat stellt Bedingungen®.
Handelsblatt, Nr. 46 vom 06.03.2018, S. 20; Kaiser, A.: ,,Die Chefs kommen und gehen, er bleibt die Nr. 1“. Spiegel,
http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/volkswagen-die-gewerkschaft-ist-der-heimliche-gewinner-der-vw-fuehrungsochade-a-
1202449.html; 0. V.: ,Volkswagen plant offenbar groeren Konzernumbau“. WirtschaftsWoche online vom 06.03.2018,

http://www.wiso-net.de/document/WWON__WW%2021038070. [letzter Aufruf: 22.04.2018]
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Wie im Falltext der Matchcar AG beschrieben, soll die Matchcar Truck & Bus GmbH im Zuge
des Konzernumbaus in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) umgewandelt werden.

Aufgabe 1:

a) Argumentieren Sie, welche moglichen Vorteile sich fiir den Matchcar-Konzern aus der Um-
wandlung der Matchcar Truck & Bus GmbH in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE)
ergeben konnen. Treffen Sie wenn notig geeignete Annahmen. Begriinden Sie lhre Antwort
mithilfe des Falltextes.

12 Punkte

b) Argumentieren Sie, welche Erfordernisse es bei der Umwandlung der Matchcar Truck &
Bus GmbH in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) fiir die Geschaftsfiihrung zu be-
riicksichtigen gilt. Gehen Sie zudem darauf ein, welche Probleme mit den Arbeitnehmer-
vertretern im Rahmen der Verhandlungen hinsichtlich ihrer Mitbestimmung auf Unterneh-
mensebene entstehen kdnnen. Treffen Sie wenn notig geeignete Annahmen. Begriinden
Sie lhre Antwort mithilfe des Falltextes.

10 Punkte

Der Vorstandsvorsitzende Matthias Meier hat sich offensichtlich nicht gemaf der Zielvorstellungen
des Aufsichtsrats als oberstem Kontrollorgan verhalten. Es wird moniert, dass sich Meier offen-
sichtlich die vom Aufsichtsrat gewdhrten Freirdume zunutze gemacht hat und sich gegen den Wil-
len und das Ziel des Konzerns verhalten hat.

Aufgabe 2:

Charakterisieren Sie mithilfe der Agenturtheorie die Beziehung zwischen dem Aufsichtsrat des
Matchcar-Konzerns und dem Vorstandsvorsitzenden Matthias Meier und stellen Sie dar, in
welcher Form opportunistisches Verhalten auftreten kann. Treffen Sie wenn notig geeignete
Annahmen. Begriinden Sie Ihre Antwort mithilfe des Falltextes.

16 Punkte




Wegen der Versaumnisse bei der Reform der Unternehmenskultur der Matchcar AG und seines Ma-
nagementverhaltens hat der Aufsichtsrat den Vorstandsvorsitzenden Matthias Meier abberufen
und Dr. Hubert Giess bestellt. Der Aufsichtsrat der Matchcar AG umfasst 20 Mitglieder. Der Auf-
sichtsrat besteht zur einen Halfte aus Kapitaleignervertretern. Das Land Niedersachsen entsendet
zwei Kapitaleignervertreter. Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Arbeitnehmervertre-
tern, die von den Arbeitnehmern gewdhlt werden. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter
sind von der Belegschaft gewdhlte Beschaftigte des Unternehmens; die anderen drei Arbeitneh-
mervertreter sind von der Belegschaft gewédhlte Gewerkschaftsvertreter.

Quelle: Eigene Recherche; 0.V.: ,Aufsichtsrat®, https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/AR.html

[letzter Aufruf: 22.04.2018].

Aufgabe 3:

a) Analysieren und vergleichen Sie losgeldst vom Fall, inwieweit die Arbeitnehmer innerhalb
derverschiedenen gesetzlichen Grundlagen der Mitbestimmung auf Unternehmensebene
Einfluss auf die Bestellung eines Vorstandsvorsitzenden nehmen kdnnen. Treffen Sie
wenn notig geeignete Annahmen.

21 Punkte

b) Diskutieren Sie am Beispiel der Wahl des Vorstandsvorsitzenden Dr. Hubert Giess, inwie-
fern die Mitbestimmung in der Matchcar AG iiber die gesetzlich geregelte Mitbestimmung
auf Unternehmensebene in Deutschland hinausgeht. Gehen Sie in diesem Zusammen-
hang auf das Matchcar-Gesetz, die Stellung der Arbeitnehmervertreter und des Landes
Niedersachsen ein. Treffen Sie wenn notig geeignete Annahmen. Begriinden Sie lhre Ant-
wort mithilfe des Falltextes.

18 Punkte

Aufgabe 4:

Benennen und erldutern Sie drei Situationen von Unternehmen, die determinierend auf die
Organisationsstruktur von Matchcar wirken. Belegen Sie lhre Antwort am Fallbeispiel.

9 Punkte




Neben der Ausgliederung der Truck & Bus GmbH beschaéftigt sich der Konzern mit weiteren Umbau-
planen fiir den gesamten Konzern. Bei den Planen fiir einen Umbau kdnnte auch die Idee der so-
genannten Markenwelten wieder aufleben. Der Konzern mit seinen zwdlf Marken gilt schon seit
langerem als sperrig. Bei der Biindelung miisse darauf geachtet werden, dass keine Synergien ver-
loren gingen, wie beispielsweise bei der Beschaffung und Fertigung. Unklar ist noch, wie die neue
Struktur aussehen konnte. Anfangs sollte eine Premiumgruppe mit Auda, Bentlo, Bulatta und Lam-
borgo und eine Gruppe mit den Volumenmarken Matchcar, Sodan und Serupa zusammengefasst
werden. Fiir den Vorstand ist dies ein Dauerthema, da dieser die Schlagkraft des Matchcar-Kon-
zerns erhalten mdéchte.

Aufgabe 5:

Welche Organisationsform bietet sich an, um alle Ziele des Matchcar-Konzerns zu erreichen?
Benennen Sie die Organisationsform und gehen Sie dabei auf allgemeine Vorteile der Organi-
sationsform ein.

9 Punkte

Aufgabe 6:

a) Nennen und erldutern Sie kurz losgelost vom Fallbeispiel die OHIO-State-Fiihrungsstile.

10 Punkte

b) Was ist das Neue am Konzept der OHIO-State-Fiihrungsstile gegeniiber anderen Konzep-
ten von Fiihrungsstilen aus der Fiihrungsforschung? Erldutern Sie Ihre Antwort kurz.

6 Punkte

¢) Welches Fiihrungsverhalten ist bei Herrn Giess vor dem Hintergrund der OHIO-States-
Fiihrungsstile erkennbar? Nennen Sie den Filhrungsstil und belegen Sie lhre Antwort am
Fallbeispiel.

9 Punkte




