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VII

Vorwort der Herausgeberin

Die regulatorischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft haben sich
mit der Liberalisierung und Re-Regulierung in den vergangenen Jahren
grundlegend gedndert und die Unternehmen standen und stehen immer
noch vor der Aufgabe Strategien, Strukturen und Prozesse zu tiberpriifen
und einer Reorganisation zu unterziehen. Es gilt Wertschopfungsketten neu
zu organisieren und Investitionsprogramme zu strukturieren. In diesem
Umfeld analysiert Carsten Sander in seiner Dissertation die Strategien der
kommunalen Energieversorgungsunternehmen, also der Stadtwerke, die
hiufig neben der Energieversorgung noch andere Infrastrukturen und Leis-
tungen bereitstellen und die wegen ihrer politischen Einbindung eine spezi-
elle Governance aufweisen. Den Fokus der Arbeit bilden die Kooperations-
strategien, sind doch in den vergangenen Jahren zahlreiche ,,Stadtwerkeko-
operationen® bekannt geworden, und zéhlen Kooperationen generell zu den
typischen strategischen Reaktionen von Unternehmen auf ein verdndertes
Umfeld. Dabei ist bekannt, dass branchenunabhéngig zahlreiche Koopera-
tionen hinter den gehegten Erwartungen und Zielen zurtickbleiben.

Die vorgelegte Arbeit enthilt eine konsequent theoretisch fundierte empiri-
sche Analyse, die zahlreiche innovative Ergebnisse enthélt, aus denen kon-
krete Managementempfehlungen abgeleitet werden. Es erfolgt nicht nur
eine Analyse der Kooperationspotenziale in den verschiedenen Bereichen
der unternehmerischen Wertkette, sondern auch eine umfassende und sys-
tematische empirische Erhebung der Kooperationsaktivitdten kommunaler
Energieversorger. Darauf aufbauend und auf der Grundlage einer umfang-
reichen Primérerhebung werden die wesentlichen Erfolgsfaktoren identifi-
ziert, aus deren konkreter Aufbereitung Empfehlungen fiir eine erfolgver-
sprechende Ausgestaltung von Stadtwerkekooperationen abgeleitet werden.
Die empirische Erhebung konnte nur durch die Unterstiitzung zahlreicher
Stadtwerke durchgefiihrt werden, die bereit waren, sich an der umfangrei-
chen Befragung zu beteiligen. Thnen sei ebenso dafiir gedankt wie dem
Verband kommunaler Unternehmen fiir seine Hilfestellung. Dieser Band
richtet sich nicht nur an unternehmerische und politische Vertreter von
Stadtwerken, sondern auch an Wissenschaftler der Kooperations- und
Energieforschung. Fiir beide Zielgruppen enthélt er wertvolle und neue Er-
gebnisse.

Miinster, Juni 2011 Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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Die vorliegende Arbeit entstand wihrend meiner Zeit als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Institut fiir Genossenschaftswesen der Westfilischen
Wilhelms-Universitdt Miinster und wurde im Januar 2011 von der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultét als Dissertation angenommen. Zum Ge-
lingen haben zahlreiche Personen beigetragen, denen ich an dieser Stelle
danken mochte.
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