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Editorial

Editorial

Das Jahr 2018 neigt sich seinem Ende zu und sein zweiter IfG-Newsletter www.ifg-
muenster.de* liegt vor Thnen. Wiederum ist es ein umfangreicher Aktivititsbericht
geworden, der die Vielfalt und Aktualitit unserer Themen in Veranstaltungen, For-
schungsprojekten und Publikationen spiegelt. Erfreulich ist, dass im November-Pro-
motionstermin unseres Wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereichs drei IfG-Mitar-
beiter ihre Doktor-Urkunden {iiberreicht bekamen. Thre Themen sprechen fiir sich

selbst: Fusionsaktivititen von Genossenschaftsbanken, die optimale Organisation

von Supply Chains sowie die marktstrukturellen Gegebenheiten fiir das Auftreten
von Kartellen.

Im Jahr 2019 wollen wir zeigen und wiirdigen, dass Gegenwart und Zukunft nicht zuletzt von den Aktivita-
ten und Investitionen der Vergangenheit abhéngen und von Personen, die den Mut fiir wichtige Weichen-
stellungen aufbrachten. Im April 2019 gedenken wir des 100. Geburtstags von Prof. Dr. Erik Boettcher,
dem ehemaligen Leiter des Instituts fiir Genossenschaftswesen. Zahlreiche seiner Doktoranden werden aus
aller Welt nach Miinster kommen. Am 17. Mai 2019 feiern wir ,,50 Jahre eigenstindige Fakultit. Unsere
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit, deren Beginn mit 1902 zu datieren ist, ging 1969 aus der Rechts-
und Staatswissenschaftlichen Fakultit der Westfélischen Wilhelms-Universitit hervor. Dieses Jubildaum
werden wir gebiihrend begehen und uns auf die ndchsten Jahrzehnte des FB4, der Heimat des Instituts fiir
Genossenschaftswesen, freuen.

Wir hoffen, dass Sie den I[fG-Newsletter als inspirierende Lektiire einschitzen und verbleiben mit den be-
sten Wiinschen fiir die bevorstehenden Weihnachtsfeiertage sowie fiir ein gesundes, erfolgreiches und
gliickliches Jahr 2019

Fir das Team des IfG

F ... ﬁm@

Dezember 2018

* Unter dieser Adresse ist der Newsletter auch online abrufbar
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Meine Meinung

Die Zukunft den Plattformen

Die Plattformen den Genossenschaften

Plattformen sind in Praxis und Wissenschaft derzeit sehr popular. Sie bilden das Rickgrat
der digitalen Okonomie. Sie zahlen zu den weltweit gréRten und am starksten kapitalisier-
ten borsennotierten Unternehmen. In diese Positionen haben sie sich in nur wenigen Jah-
ren katapultiert, eine Plattformdkonomie ist entstanden.

Nicht iiberraschend werden Plattfor-
men als disruptive Technologien ein-
geschitzt, haben sie doch das Potenzi-
al, Kommunikation, Wertschopfungs-
ketten, Geschiftsmodelle und Trans-
aktionen aller Art markant zu verén-
dern. Dies wird nicht ohne weitrei-
chende gesellschaftliche Wirkungen
bleiben. Plattfomen haben sich in
zahlreichen Wirtschaftsbereichen als
wettbewerbsfahig herausgestellt. Zu-
sdtzlich tragen sie zur Ausbreitung der
Sharing Economy bei. Die sozialen
Medien sind ohne sie nicht vorstell-
bar.

Ihre Wirkungen entfalten sie {iber eine
transaktionskosteniiberlegene Koor-
dination von Transaktionspartnern
und Interaktionen jeglicher Art. Thren
Nutzern entstehen Vorteile aus direk-
ten und indirekten Netzwerkeffekten,
die mit der Anzahl der weiteren Nut-
zer auf den Seiten der Plattformen zu-
nehmen. Meist gegriindet als kleine
Startups ist ihnen die Entwicklung zur
wirtschaftlichen Grofle inhdrent, sie
bis

Damit tritt neben ihren innovativen

reicht zur Monopolisierung.

Facetten auch ihre =zerstorerische
Kraft und ihr Ausbeutungspotenzial in

den Blick. Diese richten sich gegen

neu eintretende Akteure, gegen die
bereits existierenden Unternechmen
mit ihren traditionellen Geschéftsmo-
dellen, vor allem gegen ihre eigenen
Nutzer.

Aktuellen und potenziellen Wettbe-
werbern droht der Verlust ihres direk-
ten Zugangs zu den Kunden. Man-
chen traditionellen Unternehmen, z.B.
des Handels oder vieler Dienstleistun-
gen, ist dies bereits widerfahren. Sie
verlieren damit einen Teil ihrer Wert-
schopfung und ihrer Einkommens-
quellen an die Plattformen. Dass sie
die Kundenschnittstelle bereits be-
setzt und schnell GroBe erreicht
haben, bietet ihnen Schutz vor Markt-
eintritten sowohl herkdmmlicher
Unternehmen als auch neuer Plattfor-
men. Eine andere Form von Ausbeu-
tung richtet sich gegen Staaten und
Standorte, deren Infrastruktur genutzt
wird, ohne dass diese in der Lage
wiren, sie entsprechend zu besteuern.
Und die Nutzer? Sie werden von den
Eigentiimern der Plattformen ausge-
beutet. Selbst wenn sie Plattformleis-
tungen ohne Entgelt nutzen konnen,
liefern sie Informationen, aus denen
die Eigentiimer ihre Gewinne schdp-
fen. Dies ist das Geschéftsmodell von

Plattformen. Es kommt also zu einer
Umverteilung von Plattformnutzern
zu Plattformeigentiimern. Dies hat zur
Kritik am ,,Plattformenkapitalismus®
gefiihrt.

Denn es sind die Nutzer, die auf der
Grundlage der kritischen Infrastruktur
namens Plattform eine Kooperations-
rente, getrieben von den Netzwerkef-
fekten, schaffen. Diese dezentrale und
kooperative Ausgangssituation fiihrt
fast zwingend zu der Frage, weshalb
nicht die Nutzer selbst ihre Plattfor-
men griinden oder iibernehmen und
die von ihnen generierten Vorteile fiir
sich nutzen. Kurz: Genossenschaft-
lich organisierte Plattformen schaffen
MemberValue fiir ihre Eigentiimer,
die Nutzer. Dies ist sowohl eine Chan-
ce fiir die Plattformdkonomie als auch
eine iiberzeugende Perspektive fiir

Genossenschaften.

S Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Doktorarbeiten

Kartellverhalten auf deutschen und europaischen Markten

Eine empirische Analyse aufgedeckter Kartellfélle unter Beriicksichtigung

der Marktstruktur

Kartelle fihren zu unerwlinschten Wirkungen fur die Gesamtwirtschaft und den Verbrau-
cher. Daher wurde die Kartellverfolgung in Deutschland und in der EU in den letzten zwei
Jahrzehnten zunehmend intensiviert, was sich insbesondere durch die EinfUhrung neuer
Instrumente sowie die Verscharfung der Sanktionen bei der Aufdeckung von Kartellen au-

Rert.

Um wettbewerbswidrigen Abspra-
chen vorzubeugen oder diese ziigiger
aufzudecken, ist eine Identifizierung
der Determinanten erforderlich, die
zu einer Kartellanfalligkeit von Bran-
chen fiihren bzw. sich auf die Kartell-
dauer auswirken. In diversen theoreti-
schen Studien wurden bereits einige
Determinanten identifiziert, die im
Zusammenhang mit dem Kartellver-
halten von Unternehmen stehen. Hier-
zu gehoren unter anderem eine erhoh-
te Transparenz durch den Austausch
unternehmensspezifischer Informa-
tionen, eine hohe Marktkonzentration,
Produktdifferenzierung oder der Grad
der Symmetrie der Unternehmen auf
einem Markt.

Im Rahmen der vorgestellten Arbeit
erfolgt eine Identifizierung relevanter
Determinanten mithilfe von Kartell-
féllen, die bereits durch die EU-Kom-
mission oder durch das Bundeskar-
tellamt aufgedeckt und mit einer
GeldbuBle geahndet wurden. Die zu
iiberpriifenden Determinanten werden
in diesem Zusammenhang den fiinf
Oberkategorien ,, Transparenz®, ,,Kon-
zentration®, , Nicht-Komplexitat*,
»tabilitit und ,,Symmetrie” zuge-

ordnet.

Strukturelle Merkmale
aufgedeckter Kartellfalle

Zuerst ist auf die Struktur der betrach-
teten Kartellfdlle hinzuweisen. So
handelt es sich ausschlielich um
Hardcore-Kartelle, deren Aufdeckung
mehrheitlich durch Inanspruchnahme
der Kronzeugenregelung erfolgte. Die
Kartelle waren in verschiedenen
Branchen, insbesondere im Verarbei-
tenden Gewerbe, tdtig und existierten
im Durchschnitt sieben Jahre. Der In-
formationsaustausch fand meistens
regelmiBig und mehrmals im Jahr
statt, wobei die beteiligten Personen,
die auf allen Fiihrungsebenen in den
jeweiligen Unternchmen titig waren,
fiir ihre Kommunikation personliche
Treffen an offentlichen Orten préfe-

rierten.

Transparenz

Die Teilnahme an organisierten Ver-
bandstreffen wurde der Transparenz
zugeordnet. Es zeigt sich, dass Wett-
bewerbsbehorden Kartelle eher auf-
deckten, wenn diese im Rahmen von
organisierten Verbandstreffen wettbe-
werbswidrige Absprachen festlegten.
So fiihrt die erhohte Transparenz fiir

die Unternechmen ebenfalls zu einer
hoheren Transparenz fiir die Wettbe-
werbsbehorden, da diese iiber die
Existenz von Verbdnden in den Bran-
chen informiert sind. Folglich stehen
diese Branchen unter verstirkter Be-
obachtung der Wettbewerbsbehorden.
Im Hinblick auf die betrachteten Kar-
tellfdlle tauschten sich verhdltnisma-
Big oft Unternehmen aus der Chemie-
branche im Rahmen von organisierten

Verbandstreffen aus.

Symmetrie

Die betrachteten Kartellfille wurden
vermehrt in Branchen gebildet, in
denen sich die Unternechmen hinsicht-
lich ihrer Umsatzhohe unterschieden
und sich somit durch Asymmetrie aus-
zeichneten. Allerdings wurden Kartel-
le, an denen ein Kartellfithrer beteiligt
war, deutlich eher von den Wett-
bewerbsbehorden aufgedeckt. Ein Un-
ternehmen kann eine fiihrende Rolle
im Kartell erst einnehmen, wenn es
iiber einen deutlich héheren Marktan-
teil als die anderen beteiligten Unter-
nehmen verfiigt. Somit werden Kar-
telle, in denen ein Unternehmen die
Rolle des Anfiihrers tibernimmt, ten-

denziell auf asymmetrischen Mérkten
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gebildet. Folglich sollten die Wettbe-
werbsbehorden ebenfalls Mérkte ver-
starkt beobachten, auf denen Unter-
nehmen mit betrichtlichem Marktan-
teil partizipieren. In den betrachteten
Kartellfdllen, existierten Kartellfiihrer
nahezu ausschlielich im Industrie-
sektor, insbesondere in der Chemie-
branche. Dariiber hinaus ist es mog-
lich, dass Kartellanfiihrer aufgrund
ihres hohen Marktanteils iiber eine
marktbeherrschende Stellung auf dem
Markt verfiigen. Somit ist in dieser Si-
tuation besonders auf den Inhalt und
die Organisation des Informationsaus-
tauschs zu achten, sofern die Unter-
nehmen keine wettbewerbswidrigen
Absprachen beabsichtigen, da der In-
formationsaustausch diesen Unter-
nehmen dazu verhelfen kann, ihre
marktbeherrschende Stellung weiter

auszubauen.

Nicht-Komplexitat

Dariiber hinaus wurden einige Deter-
minanten der Komplexitit zugeord-
net. Verfiigen Unternehmen iiber
einen Zugang zu mehreren Produkt-
markten, dauert das Kartell langer an.
Fiir Unternehmen ist diese Streuung
der Aktivititen vorteilhaft, da eine
Verteilung der Risiken auf mehrere
Markte erfolgt, was wiederum zu
einer erhohten Stabilitét fiihrt. Fiir die
Wettbewerbsbehdrden ist es jedoch
schwieriger, Kartelle aufzudecken,
wenn Unternechmen auf mehreren
Markten agieren. Die Streuung von
Aktivitdten erfolgt zudem ebenfalls
bei Produktdifferenzierung. Auch hier
sinkt fiir die betrachteten Kartellfzlle
die Wahrscheinlichkeit, dass ein Kar-
tell durch die Wettbewerbsbehdrden
aufgedeckt wird. Folglich stellen
komplexe Elemente im Marktumfeld

keine Hindernisse fiir die Unterneh-
men dar, ein Kartell aufrechtzuerhal-
ten, auch wenn hierfiir ein hoéherer
Viel-
mehr werden die Ermittlungen der
Wettbewerbsbehorden auf Mirkten

mit komplexen Elementen erschwert.

Koordinationsbedarf anféllt.

Stabilitat

Dartiiber hinaus waren die untersuch-
ten Kartellfélle vor allem in Branchen
mit niedriger Arbeitsproduktivitit zu
finden. In diesem Zusammenhang
wurde davon ausgegangen, dass in
solchen Branchen kaum Dynamiken
hinsichtlich der Innovationstatigkeit
existieren, woraus eine geringe Wett-
bewerbsintensitit resultiert. Dies ist
beispielweise auf Markten mit ausge-
reiften Produkten der Fall, auf denen
weitere Investitionen nicht zu einer
Verbesserung des Produktes fiihren.
Beispiele fiir Branchen mit unter-
durchschnittlicher Arbeitsprodukti-
vitdt, in denen es im Untersuchungs-
zeitraum zu mindestens einer Kartell-
aufdeckung kam, sind die Lebens-
mittel- und die Metallbranche. Das
niedrige Niveau der Arbeitsprodukti-
vitit kann die Unternehmen somit
dazu verleiten, wettbewerbswidrige
Absprachen festzulegen, um ihr
Unternehmensergebnis zu verbessern.
Diese Argumentation wird dadurch
untermauert, dass das Kartellvorkom-
men in der durchgefiihrten Analyse
mit einer positiven Wachstumsrate der
Arbeitsproduktivitit einhergeht. Vor
allem die Lebensmittel- und die
Metallbranche verzeichnen positive
Wachstumsraten der Arbeitsprodukti-
vitat.

Dariiber hinaus existierten die unter-
suchten Kartellfille eher in Branchen

mit riicklaufiger Nachfrage. Wird der

Nachfrageriickgang als langfristig an-
gesehen, kann dies ein stabiles Um-
feld fiir die Unternehmen bedeuten,
da sie fiir die Zukunft einen weiteren
Nachfrageriickgang antizipieren und
gegebenfalls Maflnahmen, wie die
Kartellbildung ergreifen, um die Aus-
wirkungen des Nachfrageriickgangs
zu mindern. Die Mafinahmen kdnnen
langfristig angelegt sein und die
Unternehmen somit vor einem Aus-
scheiden aus dem Markt bewahren.
Dieses Argument wird dadurch ver-
starkt, dass Unternehmen ihr eigenes
Kartell bei der Existenz von Proble-
men in einer Branche, wie beispiels-
weise Preisverfall oder Uberkapaziti-
ten, deutlich spéter bei der Wettbe-
werbsbehorde anzeigen. Somit ist
davon auszugehen, dass Unternehmen
in einer solchen Situation eher zur
Kartellbildung neigen, um ihr Unter-

nehmensergebnis zu verbessern.

Einschrankungen

Es ist zu beachten, dass die Analysen
ausschlielich auf aufgedeckten Kar-
tellfallen basieren. Folglich ist nicht
auszuschlieBBen, dass weitere unent-
deckte Kartellfdlle auf den Markten
agieren bzw. agiert haben. Dieses Pro-
blem wird sich zwar nie vollstdndig
beheben lassen. Allerdings beriick-
sichtigen die verwendeten Daten die
intensive Kartellverfolgung der letz-
ten zwel Jahrzehnte, sodass das Pro-
blem im Vergleich zu bisherigen Stu-

dien zumindest gemindert wird.

< Sandra Swoboda
& (0251) 83-2 28 96

< sandra.swoboda@
ifg-muenster.de
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Fusionen deutscher Genossenschaftsbanken vor dem Hintergrund

des Forderauftrags

Eine empirische Analyse der MemberValue-Kommunikation

Infolge der Finanzkrise wird das reale Groflenwachstum von zahlreichen Genossen-
schaftsbanken als notwendig erachtet, sodass in den vergangenen Jahren ein starker Zu-
wachs an Fusionen innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe zu verzeichnen ist.
Dabei stehen die Mitglieder im Fokus. Inwieweit Auswirkungen auf die Mitgliederférderung
gegenuber den Mitgliedern kommuniziert werden, wurde bisher noch nicht untersucht.

Aktueller
Forschungsstand

Fusionen von Genossenschaftsbanken
bediirfen nicht nur der expliziten Zu-
stimmung der Mitglieder, sondern
sind ausschlieBlich durch den Erhalt
oder die Entstehung von Mitglieder-
vorteilen zu rechtfertigen. Ein in der
Wissenschaft anerkanntes und zu-
gleich theoretisch fundiertes Modell
der gesetzlich verankerten Mitglieder-
forderung stellt hierzu der Member-
Value von Theurl (2002) dar. In der
Fusionserfolgsforschung wird der
Forderauftrag in seiner Gesamtheit
nicht als die entscheidende Erfolgs-
groBBe angesehen. Stattdessen findet
eine Konzentration auf einen Be-
standteil des MemberValues — den
Optionsnutzen — statt.

Durch eine umfangreiche Literatur-
studie konnte jedoch ein Einfluss von
Fusionen auf allen drei Ebenen des
MemberValues — Unmittelbarer Mem-
berValue (UMV), Mittelbarer Mem-
berValue (MMV) sowie Nachhaltiger
MemberValue (NMV) — identifiziert
werden. Letztendlich waren fast eben-
so viele positive wie negative Wir-

kungen zu erkennen, sodass eine ge-

zielte sowie ganzheitliche Member-
Value-Strategie, die sich nicht nur auf
den Optionsnutzen als Bestandteil des
NMYV beschrinkt, als ein wesentlicher
Erfolgsfaktor einer jeden Fusion ab-

geleitet wurde.

Kommunikation als
Gegenstand
der Untersuchung

Obwohl das Management von Genos-
senschaftsbanken intern agiert und
somit sowohl das Vorhandensein als
auch die Ausgestaltung einer Mem-
berValue-Strategie fiir AuBlenstehende
nicht auf den ersten Blick deutlich
werden, erlaubt die Fusionskommuni-
kation Riickschliisse auf die gewéhlte
Strategie. Zum einen ist die Kommu-
nikation zentraler Bestandteil einer
weitreichenden MemberValue-Strate-
gie und gilt zugleich als ein entschei-
dender Erfolgsfaktor einer jeden Fu-
sion. Aufgrund der Entscheidungs-
und Kontrollrechte der Mitglieder ist
der fusionsvorbereitenden Kommuni-
kation von Genossenschaftsbanken
im Vergleich zu anderen Unterneh-
mensformen zudem umso mehr Be-
deutung beizumessen. Zum anderen

fiihren Sanktionen, die bei unzurei-

chender oder irrefithrender Kommu-
nikation drohen, zu einer Disziplinie-
rung des Managements in der Kom-
munikation. An diese Uberlegungen
kniipft die Dissertation an, indem die
externe Fusionskommunikation als
Untersuchungsgegenstand gewihlt
und hinsichtlich des MemberValues

ausgewertet wird.

Ergebnisse

Auf Basis einer skalierenden Inhaltsa-
nalyse konnten knapp 10.000 soge-
nannte Quasi-Sidtze in der externen
Fusionskommunikation von 203 Ge-
nossenschaftsbanken, die im Jahr
2014 bis 2016 fusioniert haben, iden-
tifiziert werden. Obwohl es gegen-
wartig an vergleichbaren Untersu-
chungen fehlt, kann Genossenschafts-
banken aufgrund dessen ecine hohe
MemberValue-Orientierung im Zuge
von Fusionen zugesprochen werden.
Dariiber hinaus lassen sich stich-
punktartig folgende Ergebnisse fiir
Genossenschaftsbanken festhalten:

— Genossenschaftsbanken nehmen
nur selten einen direkten Bezug zum
Forderauftrag und greifen stattdessen
auf operationalisierte Bestandteile der

Mitgliederforderung zuriick. Ob-
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gleich diese Vorgehensweise die Er-
fassung der Informationen durch die
Mitglieder erleichtert, wird in einem
stirkeren direkten Bezug zum Forder-
auftrag eine bisher nicht ausreichend
genutzte Moglichkeit zur Differenzie-
rung von Wettbewerbern im Markt
gesehen.

— Genossenschaftsbanken kommuni-
zieren primédr Auswirkungen der Fu-
sion auf den NMV (Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit, Interaktion, Macht-
verhéltnisse) und sekunddr auf den
UMY (Erreichbarkeit, Preis- und Leis-
tungsverhiltnis, Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio, Ansprechpartner),
wihrend der MMV von untergeordne-
ter Relevanz ist. Daraus kann eine
verzerrte Bewertung des Fusionsvor-
habens resultieren. Schlielich zeigen
Wirkungen auf der nachhaltigen
Ebene erst langfristig betrachtet eine
splirbare Wirkung. Zudem werden
insb. jene Einflussfaktoren in der
Kommunikation vernachléssigt, die
zu einem einzigartigen Wettbewerbs-
vorteil fithren (Mitgliedernetzwerk
oder Mitgliederkontrolle).

— Genossenschaftsbanken kommuni-
zieren eindeutig, aber nur mit Ein-
schriankungen objektiv. So wird in Be-
reichen, in denen tendenziell negative
Auswirkungen zu erwarten sind, nur
wenig bis gar nicht kommuniziert.

— Die Kommunikation gréferer oder
kleinerer fusionierender Genossen-
schaftsbanken weicht tendenziell von
der konsolidierten Auswertung ab.
Mitglieder solcher Banken konnen
von z. T. schwécheren oder starkeren
Fusionswirkungen ausgehen.

— Genossenschaftsbanken weisen ein
nahezu identisches Kommunikations-

verhalten zu den Sparkassen auf, da

genossenschaftliche Spezifika nur in
einem geringen Umfang die Kommu-
nikation priagen. Lediglich im Hin-
blick auf die zugrunde liegenden Do-
kumententypen ergaben sich Abwei-
chungen. Wahrend Sparkassen starker
gesetzlich verpflichtende Dokumen-
tentypen in ihrer Fusionskommunika-
tion einsetzten, nutzten Genossen-
schaftsbanken stirker freiwillige Do-
kumententypen und ermdglichten auf
dieser Basis eine breitere Streuung
der Informationen.

In der Summe zeigen die Ergebnisse,
dass Genossenschaftsbanken — unab-
hingig von ihrer GréBenordnung —
eine umfassende, eindeutige und mit
Einschriankungen objektive Member-
Value-Strategie kommunizieren, die
iberwiegend indirekt zum Ausdruck
kommt. Allerdings fehlt es ihr sdulen-
iibergreifend betrachtet an Einzigar-
tigkeit, da Potenziale zur Wettbe-
werbsdifferenzierung weitestgehend

ungenutzt bleiben.

Handlungsempfehlungen

Fiir die externe Fusionskommunika-
tion, aber auch fiir die Kommunika-
tion mit Mitgliedern im Allgemeinen,
liefert die Arbeit wertvolle Hand-
lungsempfehlungen:

Zum einen weisen Genossenschafts-
banken aufgrund ihrer historischen
Entwicklung einzigartige Governan-
ce-Merkmale auf. Hierzu zdhlen insb.
das Mitgliedernetzwerk sowie die
Mitgliederkontrolle. Diese Merkmale
waren wenig bis gar nicht Gegenstand
der externen Fusionskommunikation.
Fiir Genossenschaftsbanken kann es
jedoch nur von Vorteil sein, ihre Mog-

lichkeit zur Differenzierung aktiv in

der externen Fusionskommunikation
einzusetzen.

Zum anderen zeigten sich an vielen
Stellen Defizite in der tatséchlichen
Aussagekraft der Inhalte. Diese lassen
sich auf vier Ursachen zuriickfiihren.
Erstens verzichteten einige Genossen-
schaftsbanken auf die Offenlegung
eines klaren Wirkungskanals, sodass
Mitglieder die Wirkung der Fusion
auf ihren personlichen MemberValue
nicht ableiten konnen. Zweitens wur-
den Aussagen nicht immer mit not-
wendigen Detailinformationen belegt,
Nachvollziehbarkeit
mangelt. Ein drittes Defizit liegt in
der fehlenden Vollstindigkeit der
Kommunikation. Viertens ist festzu-

sodass es an

halten, dass Genossenschaftsbanken
in ihrer externen Fusionskommunika-
tion z. T. auf dhnliche oder sogar
gleichlautende Formulierungen zu-
rickgriffen und dabei die Einordnung
in den Kontext des eigenen Fusions-
vorhabens vernachldssigten. Durch
Vermeidung dieser Defizite kann die
Aussagekraft der Kommunikation er-
hoht werden, sodass letztlich auch
mehr Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit fiir Mitglieder geschaffen
wird. Schlussendlich kann in der Ver-
meidung dieser typischen Kommuni-
kationsfehler wiederum ein wesent-
licher Beitrag zur Schaffung von

MemberValue gesehen werden.

< Vanessa Arts
@ (0251) 83-22892

< vanessa.arts@
ifg-muenster.de
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Beitrage zur Ausgestaltung, Verhandlung und Anreizwirkung von
Verrechnungspreisen in Supply Chains

Eine theoretische und empirische Betrachtung

Seit jeher stehen Unternehmen vor der Entscheidung, die Wertschépfung ihrer Produkte
vollstandig im eigenen Unternehmen zu leisten, oder einen Teil davon an unabhangige
Unternehmen auszugliedern. Aufgrund der zunehmenden Globalisierung und dem be-
schleunigten technologischen Wandel scheint Letzteres immer wichtiger fir produzierende
Unternehmen zu werden. SchlieRlich wird Uber alle empirischen Untersuchungen hinweg
ein klarer Trend in Richtung einer abnehmenden Fertigungstiefe aufgezeigt. Anlasslich sol-
cher Entwicklungen wird das Problem der doppelten Marginalisierung (doppelter Preisauf-
schlag) sowohl aus wissenschaftlicher als auch aus praktischer Sicht immer bedrohlicher.
Das Problem entsteht, wenn auf jeder Stufe der Wertschépfungskette ein Preisaufschlag
vorgenommen wird, wodurch das Endprodukt einen hoheren Preis aufweist, als im Falle
eines vertikal integrierten Unternehmens. Die Folge ist eine zu geringe Nachfrage nach

dem Endprodukt und dadurch bedingt eine zu niedrigere Gesamtperformance.

Um das Problem der doppelten Mar-
ginalisierung zu beheben, wurden im
Laufe der Zeit zahlreiche Instrumente
entwickelt. Da Preise eine grundsitz-
liche Lenkungsfunktion einnehmen,
riickten dabei schnell Verrechnungs-
preise in das Blickfeld der Untersu-
chungen. Wéhrend bereits Eugen
Schmalenbach vor gut 100 Jahren
iiber die Koordinationsfunktion von
Verrechnungspreisen in Grof3konzer-
nen schrieb, scheinen sie in klassi-
schen Zulieferer-Abnehmer-Bezie-
hungen noch immer keine besondere
Rolle einzunehmen. Zu dieser Er-
kenntnis kam zumindest eine nicht re-
prasentative Umfrage, die im Rahmen
der Dissertation durchgefiihrt wurde.
Lediglich 8% der befragten Unterneh-
men aus der Automobilindustrie
gaben an, Verrechnungspreise aktiv
zur Koordinierung zu verwenden, wo-
hingegen fiir die restlichen Befra-
gungsteilnehmer die Erfolgszuwei-

sungs- und Abrechnungsfunktion von
Verrechnungspreisen viel bedeutsa-
mer erschien. Ein Grund fiir dieses
Ergebnis konnte die problematische
Verteilung der Verfligungsrechte in
Supply Chains sein. Wahrend es in
GroBlkonzernen eine zentrale Instanz
gibt, die die Hohe der Verrechnungs-
preise oder zumindest ihre Methodik
administrativ vorgeben kann, muss
dies in Supply Chains das Ergebnis
von langwierigen Verhandlungen
sein. Besonderes Konfliktpotenzial
bei solchen Verhandlungen stiftet die
Tatsache, dass Verrechnungspreise die
Aufteilung des Kooperationsgewinns
bestimmen, wodurch sich die unter-
schiedlichen Interessen der Unterneh-
men negativ bemerkbar machen. Auf-
grund ihrer Unabhéngigkeit sind die
Mitglieder einer Supply Chain immer
Gewinnmaximierer, weshalb das lie-
fernde Unternehmen einen moglichst

hohen und das abnehmende Unter-

nehmen einen moglichst niedrigen
Verrechnungspreis verlangt, um einen
moglichst groen Anteil am Koopera-
tionsgewinn zu erzielen.

Da sich aus theoretischer Sicht ledig-
lich verhandelte Verrechnungspreise
in Supply Chain Organisationen eig-
nen, beschéftigt sich die Dissertation
in weiten Teilen mit dem eigentlichen
Verhandlungsprozess. Der Ausgang
eines solchen Prozesses ist stark von
der Verhandlungsmacht der Verhand-
lungsfiihrer abhédngig, weshalb im er-
sten Teil der Frage nachgegangen
wird, wie sich aus einem verhandelten
Verrechnungspreis die Verhandlungs-
macht empirisch ableiten ldsst. Als
Untersuchungsgegenstand dient die
Schweizer Kédsebranche, da sie Eigen-
schaften aufweist, die einer Untersu-
chung dieser Art entgegenkommen.
So liegt hier eine klassische Zuliefe-
rer-Abnehmer Beziehung vor, die sich

zu einem bilateralen Monopol appro-
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ximieren ldsst. Auch sind die Be-
sonderheiten der schweizerischen
Marktregulierung hilfreich fiir die
empirische Analyse. Die Besonder-
heiten zeichnen sich durch staatlich
vorgegebene Richt- und Mindestprei-
se aus, die in den Verhandlungen tiber
den Késereimilchpreis als Reserva-
tionspreise der Verhandlungsfiihrer
interpretiert werden kdnnen. Speziell
diese Reservationspreise werden in
der klassischen Bargaining-Literatur
als mafB3gebliche Treiber fiir die Ver-
handlungsmacht angesehen. Die Er-
gebnisse der Analyse zeigen ein ge-
mischtes Resultat. Betrachtet man
ausschlieBlich die geschitzten Koeffi-
zienten fiir die Verhandlungsmacht,
ist zu erkennen, dass die Kisereien
verhandlungsmichtiger sind als die
Milchproduzenten. Jedoch, unter Ein-
bezichung der Standardfehler in die
Argumentation, ist eine anndhernd
symmetrische Verteilung der Ver-
handlungsmacht nicht ganz auszu-
schliefen. Dennoch ist festzustellen,
dass die Verhandlungsmacht auf kei-
nen Fall in Richtung der Milchprodu-
zenten verteilt ist. Die Ergebnisse de-
cken sich teilweise mit der Literatur.
Vorherige Studien in der Trinkmilch-
branche messen allerdings eine we-
sentlich starkere Verzerrung der Ver-
handlungsmacht in Richtung der
Milchabnehmer. Die

konnte sich mit unterschiedlichen

Diskrepanz

Endproduktwerten erklidren lassen.
Wihrend Trinkmilch ein vergleichs-
weise glinstiges Produkt darstellt,
handelt es sich bei Kédse um ein ver-
gleichsweise teures Produkt. Somit
konnte der Wert des Endproduktes ein
weiterer Treiber fiir die Verhand-

lungsmacht sein.

Im zweiten Teil der Dissertation wird
sich verstirkt mit Kontraktmechanis-
men, wie bspw. mit dem bekannten
Revenue Sharing Contract oder dem
Two-Part Tariff, beschiftigt. Solche
Mechanismen haben die Eliminierung
der doppelten Marginalisierung zum
Ziel und wirken sich zudem auf das
Transferzahlungssystem einer Wert-
schopfungskette aus. Neben der opti-
malen Ausgestaltung der Kontraktpa-
rameter wird hier der Frage nachge-
gangen, ob es fiir das Verhandlungser-
gebnis, bei sonst gleichen Bedingun-
gen, einen Unterschied macht, wel-
cher Kontraktmechanismus Gegen-
stand der Verhandlungen ist. Bei der
Ausgestaltung der Kontraktmechanis-
men stellt die Schaffung einer Win-
Win Situation eine notwendige, aber
nicht hinreichende Bedingung dar.
Sollte eine Win-Win Situation nicht
vorliegen, konnte zwar eine Supply
Chain weiterhin koordiniert werden,
allerdings wiirden sich die Unterneh-
men niemals freiwillig daran beteili-
gen und die Verhandlungen wiirden
stets scheitern. Die auf diese Weise
berechneten Kontraktparameter be-
schreiben ebenfalls Reservationsprei-
se, die die Grundlage fiir die anschlie-
Benden Monte-Carlo Simulationen
darstellen, mittels derer die Verhand-
lungen der Kontraktparameter simu-
liert werden. Dabei stellt sich heraus,
dass die erwartete Gesamtperforman-
ce bei nahezu allen Kontraktmecha-
nismen identisch ist. Unterschiede
machen sich jedoch bei der Allokation
des gemeinsamen Supply Chain Ge-
winns bemerkbar. So erhélt in der
Regel dasjenige Unternehmen, bei
dem sich der kontraktspezifische Pa-

rameter positiv auswirkt, seinen indi-

viduell gréfiten Gewinn. Dartiber hin-
aus werden durch die Analyse Eigen-
schaften des unterstellten Verhand-
lungsprozesses sichtbar gemacht. Bei
samtlichen Kontraktmechanismen er-
zielt schlieBlich das stromabwartsge-
richtete (downstream) Unternehmen
einen groferen Vorteil aus der Supply
Chain Koordinierung als das strom-
aufwértsgerichtete (upstream) Unter-
nehmen. Da das Downstream-Unter-
nehmen im Verhandlungsprozess als
zweites ein Angebot unterbreitet, han-
delt es sich hierbei um einen soge-
nannten second-mover Vorteil, der
sich unterschiedlich stark bei den ein-
zelnen Kontraktmechanismen be-
merkbar macht. Dreht man das Biet-
verhalten um, zeigt sich der einstige
second-mover Vorteil bei einigen
Kontrakten (bspw. beim Revenue
Sharing Contract) zwar stark abge-
schwicht, aber immer noch existent.
Bei anderen Kontrakten (bspw. beim
Two-Part Tariff) hingegen stellt sich
eine anndhernd symmetrische Vertei-
lung heraus, wobei nun ein leichter
Vorteil beim stromaufwirtsgerichte-
ten Unternehmen auszumachen ist.
Damit konnte zum ersten Mal ein bis-
lang in der Literatur noch nicht be-
schriebener Zusammenhang zwischen
Kontraktmechanismen und der Schaf-
fung eines second-mover Vorteils

nachgewiesen werden.

o Carsten Elges
@ (0251) 83-228 93

< carsten.elges@
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Bachelor-/Masterarbeiten

Airbnb im Personenluftverkehr

Eine kooperationstheoretische Bewertung der Expansionsplédne

Verschiedenen Quellen zur Folge plant die digitale Vermittlungsplattform fur Unterkinfte,
Airbnb, den Eintritt in den Personenluftverkehr. Airbnb-CEO Brian Chesky spricht davon,
ein gesamtheitlicher Reiseanbieter zu werden. Dieser Expansionsplan wird in der Bache-

lorarbeit bewertet.

Die Bachelorarbeit

Brockmeier ist zweigeteilt und beant-

von Sophie

wortet mafgeblich folgende Fragen:
Im ersten Teil wird analysiert, ob eine
strategische Neuorientierung in Form
einer Expansion in den Personenluft-
verkehr eine vorteilhafte Entschei-
dung fiir Airbnb darstellt. Hierfiir
wird eine Umweltanalyse, bestehend
aus der Branchenstrukturanalyse nach
Porter, einer Analyse der globalen
Umwelt und einer Stirken-Schwé-
chen-Analyse durchgefiihrt. Sie er-
gibt, dass Airbnb aktuell gut aufge-
stellt ist, jedoch insbesondere in An-
betracht moglicher politisch-recht-
licher sowie regulatorischer Entwick-
lungen im Wohnungsmarkt durch Di-
versifikation ein okonomisch nach-
haltigeres Portfolio erreichen kann.
Das Ergebnis des ersten Teils der Ar-
beit lautet somit, dass der Einstieg in
den Personenluftverkehr eine sinnvol-
le Option darstellt.

Auf die erste Analyse aufbauend wird
im zweiten Teil der Bachelorarbeit der
Frage nachgegangen, welche Institu-
tionalisierungsform fiir dieses Expan-
sionsvorhaben optimal ist. Hier dient

die Transaktionskostenanalyse als

Grundlage, wobei fiir die Dimensio-
nen Strategische Bedeutung, Spezi-
fitat, Unsicherheit und Haufigkeit je-
weils die Transaktionskosten be-
stimmt werden. Grundsitzlich gilt,
dass hohe Transaktionskosten fiir eine
Integration in die Wertschopfungsket-
te, niedrige fiir den Marktbezug und
mittlere fiir eine Hybridldsung
(=Unternehmenskooperation) spre-
chen. Die drei erstgenannten Dimen-
sionen werden als mittelhoch, die
Haufigkeit als hoch eingeschitzt.

1) Aktuell scheint die strategische Be-
deutung von Flugreisen aus Airbnb-
Perspektive eher gering, kdnnte aber
deutlich steigen, sobald sich die ver-
anderten Rahmenbedingungen im
Wohnungsmarkt konkretisieren.

2) Das Anbieten von Flugreisen bringt
einerseits hohe, einmalige spezifische
Investitionen fiir Softwareldsungen
und Flughafenpersonal mit sich. An-
dererseits sind Flugzeuge und Rechte
an der Flughafeninfrastruktur ver-
gleichsweise kostendeckend zu veréu-
Bern.

3) Obwohl sicher scheint, dass die
Nachfrage im Personenluftverkehr

steigt, muss der Unsicherheitsfaktor

aufgrund einer Unberechenbarkeit
nachfragesenkender Ereignisse relati-
viert werden.

4) Das dauerhafte Anbieten von Flug-
reisen auf der Airbnb-Website fiihrt
zu einer hohen Auspriagung der Di-
mension Haufigkeit.

Insgesamt ist Airbnb bei Expansion in
den Personenluftverkehr mit mittelho-
hen Transaktionenkosten konfrontiert,
sodass Sophie Brockmeier den Weg
der Unternehmenskooperation emp-
fiehlt. Ob, wie und wann Brian Ches-
kys Worten Taten folgen und Airbnb
tatsdchlich in die Personenluftfahrt

einsteigt, bleibt jedoch abzuwarten.

@® Information
Die Bachelorarbeit wurde von Sophie

Brockmann verfasst.

< Maik Dombrowa
& (0251) 83-2 28 97

><1 maik.dombrowa@
ifg-muenster.de
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Internationale Kooperationen in der Umweltbranche

Eine Analyse unter besonderer Berticksichtigung kultureller Aspekte

Die globalen Herausforderungen, denen der Umweltschutz begegnen muss, sind drangen-
der denn je. Internationale Kooperationen erweisen sich hierbei haufig als unumganglich,
in welchen insbesondere der Kulturaspekt eine wichtige Rolle spielt.

Umweltkooperationen agieren oft als
groBe Netzwerke zwischen Unterneh-
men und NGOs. Durch unterschiedli-
che Zielfunktionen beider Parteien —
der Gewinnabsicht auf der einen
sowie des zivilgesellschaftlichen Be-
strebens auf der anderen Seite — kdon-
nen organisationskulturelle Aspekte
einen wichtigen Erfolgsfaktor darstel-
len. Verstiarkt werden diese héufig
durch landeskulturelle Differenzen.
Im Rahmen der Arbeit werden beide
Komponenten durch Kulturdimensio-
nen nach Bronder/Pritzl sowie nach
Hofstede untersucht und miteinander
verkniipft. Letztere wird durch eine

aktuelle Studie von Ohlwein (2017)
empirisch gestiitzt. Als Analysege-
genstand dient die Renewables Grid
Initiative, ein globales Netzwerk aus
Stromnetzbetreibern und NGOs mit
dem iibergeordneten Ziel der Forde-
rung von erneuerbaren Energien.
Konkret steht die Zusammenarbeit
zwischen der NGO Germanwatch
sowie dem Netzbetreiber Red Eléctri-
ca de Espana im Fokus der Analyse.
Im Ergebnis wird festgestellt, dass vor
allem die Dimensionen der ,,Unsi-
cherheitsvermeidung™ sowie der
,Langzeit- gegeniiber Kurzzeitorien-

tierung* relevante Erfolgsfaktoren

darstellen, welche sich im Erfolgsfall
vor allem in Innovationsschaffung
und einer langfristig nachhaltigen

Entwicklung widerspiegeln konnen.

@® Information
Die Bachelorarbeit wurde von Simon

Stoltefull verfasst.

2 Robin Schupp
& (0251) 83-2 28 96

>4 robin.schupp@
ifg-muenster.de

Umweltschadliche Subventionen im Verkehrssektor

Eine 6konomische Analyse zum Abbau umweltschédlicher Subventionen

Klimapolitische Ziele einerseits, umweltschadliche Subventionen andererseits: Im Rahmen
der Arbeit wird der Frage nachgegangen, ob ein Abbau der Dieselsubventionen in Form
einer geringeren Kraftstoffsteuer im Verkehrssektor 6konomisch sinnvoll ist.

Die Brisanz umweltschiadlicher Sub-
ventionen wird in Deutschland zu
Zeiten von Umwelt- und Klimaschutz
sowie dem anhaltenden Abgasskandal
fiir Dieselkraftfahrzeuge immer kon-
troverser diskutiert. Laut Umweltbun-
desamt entfielen im Jahr 2017 insge-
samt 28 Milliarden Euro in Form von
umweltschddlichen Subventionen auf
den Verkehrssektor, wovon die Die-
selsubvention den grofften Beitrag
ausmacht.

Anhand einer vergleichenden Analyse
der externen Effekte von Diesel- und
Benzinkraftstoff fiir den motorisierten

Individualverkehr werden in der Ar-
beit die okonomischen Effekte der
Dieselsubvention auf die Gesamt-
wohlfahrt untersucht. Nur wenn die
externen Effekte des Dieselkraftstof-
fes geringer sind als die des Benzin-
kraftstoffes, ist eine geringere Besteu-
erung zu rechtfertigen.

Imke Irmer kommt zu dem Ergebnis,
dass die externen Effekte des Diesel-
kraftstoffes nicht in dem Male gerin-
ger sind, um eine niedrigere Besteue-
rung zu rechtfertigen. Somit wiirde
eine Erhohung der Dieselkraftstoff-
steuer im Referenzmodell des voll-

kommenen Marktes zu einer Interna-
lisierung entstehender externer Kos-
ten und damit zu einer effizienten

Preis-Mengen-Allokation fiihren.

@® Information
Die Bachelorarbeit wurde von Imke

Irmer verfasst.

< Samet Kibar
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Forschungsprojekt

Standortattraktivitat, BankgroRe und Effizienz

Eine DEA-basierte Analyse der deutschen Genossenschaftsbanken

Obwohl sich Genossenschaftsbanken in den vergangenen Jahren als krisenfest und
rentabel erwiesen haben, geraten sie zunehmend unter Effizienzdruck. Die Niedrigzinspoli-
tik der EZB flhrt zu geringeren Zinsmargen und beeintrachtigt somit ihr operatives
Geschaft. Zudem stellen die durch die Digitalisierung sich verandernden Anforderungen an
das Vertriebsnetz und die geanderten regulatorischen Rahmenbedingungen weitere Her-
ausforderungen fur Genossenschaftsbanken dar.

Angesichts dieser Entwicklungen sind
in der Praxis mafB3geblich zwei Strate-
gien zu erkennen. Zum einen ent-
scheiden sich Genossenschaftsbanken
immer héufiger dazu, mit anderen Ge-
nossenschaftsbanken zu verschmel-
zen. Die dadurch erhofften GroBenef-
fekte, sog. Economies of Scale, sind
im Bankensektor allerdings nur zu
einem gewissen Grad nachweisbar.
Eine Vielzahl empirischer Studien fin-
det keinen und einige sogar einen ne-
gativen Zusammenhang zwischen
Bankgrofle und Bankerfolg. Oftmals
iiberwiegt der steigende Koordina-
tionsaufwand die reduzierten Perso-
nalkosten nach Zusammenschliissen.

Zum anderen schlieBen Genossen-
schaftsbanken seit Jahren Filialen,
wobei insbesondere ldndliche Regio-
nen betroffen sind. Abgesehen von
der Kontroverse, dass alten und so-
ziodkonomisch schwachen Menschen
der Zugang zu Finanzdienstleistungen
erschwert wird, findet sich in der Wis-
senschaft keineswegs eindeutige Evi-
denz dafiir, dass Banken im ldnd-
lichen Raum weniger effizient arbei-
ten. Hier kommt der Trade-off zu tra-

gen, dass landliche Banken zwar mit
weniger Wettbewerb, aber gleichzei-
tig mit einer geringeren Wirtschafts-
kraft in der Region konfrontiert sind.
In dem Forschungsprojekt wird aufge-
zeigt, unter welchen Rahmenbedin-
gungen das genossenschaftliche Bank-
geschift auch kiinftig Erfolg haben
kann. Unter besonderer Berticksichti-
gung regionaler Standortfaktoren sol-
len die ,,optimale Bankgrofe und die
optimale Prdsenz in der Flache be-
stimmt werden.

Der erste Teil des Forschungsprojek-
tes beschéftigt sich dementsprechend
ausfiihrlich mit der Effizienzmessung.
Aufgrund geringer Komplexitdt und
schneller Verfligbarkeit ziehen Wis-
senschaftler und Praktiker hiufig ein-
dimensionale Kennzahlen zu rate.
Gingige Indikatoren wie Kapitalren-
diten oder die Cost-Income-Ratio ge-
raten jedoch insbesondere im Bereich
der Genossenschaftsbanken in die
Kritik, weil sie nur unzureichend den
Kern des Geschiftsmodells wider-
spiegeln.

Angesichts dieser Kritik erfolgt die

Effizienzmessung fiir das vorliegende

Forschungsprojekt mittels Data Enve-
lopment Analysis (DEA), welche zu-
nehmend Anwendung in der Banken-
forschung findet. Anhand linearer Op-
timierungsmethoden kdnnen multiple
Input-Output-Beziehungen auf einen
einzigen Effizienzwert reduziert wer-
den. Der produktionstheoretisch fun-
dierte Ansatz kann die besondere
Zielfunktion der Genossenschaftsban-
ken angemessen approximieren.

Anhand der ermittelten Effizienzwer-
te wird anschlieend entlang der in
der Literatur angefithrten Hypothesen
der Zusammenhang zwischen Bank-
erfolg, Prasenz in der Fliache, Bank-
grofe und Standortattraktivitit, ge-
messen u. a. an der Wettbewerbsinten-
sitdt und der Wirtschaftskraft der Re-

gion, analysiert.

< Maik Dombrowa
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Open Innovation in Services

Eine empirische Analyse der Erfolgswirkung von Innovationskooperationen
wissensorientierter Dienstleistungsunternehmen

Innovationen werden in der Literatur als unerlassliche Antriebskraft wirtschaftlichen Wach-
stums anerkannt. Gleichzeitig bilden sie die wesentliche Grundlage fur die Wettbewerbs-
fahigkeit und den langfristigen Fortbestand von Unternehmen. In der Praxis arbeiten ins-
besondere technologieorientierte Unternehmen des Sekundarsektors immer haufiger mit
externen Partnern zusammen, um innovative Produkte und Prozesse hervorzubringen.
Hieraus ergibt sich die Frage, ob und unter welchen Voraussetzungen Innovationskoope-
rationen auch flr Dienstleistungsunternehmen ein probates Mittel zur Férderung des Inno-
vationserfolgs darstellen konnen.

Angesichts der zunehmenden Um-
welt- und Wissenskomplexitit fallt es
Unternehmen zunehmend schwerer,
notwendige Ressourcen zur Modifi-
kation und Erweiterung ihres Leis-
tungsprogramms innerhalb des Unter-
nehmens bereitzustellen. Die Durch-
fithrung interorganisationaler Innova-
tionsvorhaben stellt den Versuch dar,
externe Ressourcen fiir den eigenen
Innovationsprozess nutzbar zu ma-
chen. Kooperationen bilden in diesem
Zusammenhang die Grundlage zur
Internalisierung von Spillover-Effek-
ten. Sie ermoglichen es den beteilig-
ten Organisationen, sich auf ihre
Kernkompetenzen zu konzentrieren
und vom komplementiren Wissen
ihrer Kooperationspartner zu profitie-
ren. Gleichzeitig konnen Kooperatio-
nen dazu beitragen, die Kosten und
das Risiko eines Innovationsvorha-
bens auf mehrere Akteure zu vertei-
len.

Wihrend Publikationen zur Untersu-
chung einer entsprechenden Erfolgs-
wirkung mehrheitlich auf interorgani-
sationale Innovationskooperationen
im produzierenden Gewerbe ausge-
richtet sind, existieren vergleichs-

weise wenige Beitrdge, die sich dezi-

diert aus der Perspektive des Dienst-
leistungsmanagements mit der The-
matik auseinandersetzen. Zusitzliche
Bedeutung gewinnt dieser Zustand
angesichts der wirtschaftlichen Rele-
vanz des Tertidrsektors in hochentwi-
ckelten Volkswirtschaften und der zu
beobachtenden Tendenz von Herstel-
lern, Teile ihrer Wertschdpfung auszu-
lagern, sich zunehmend auf komple-
mentdre Dienstleistungen zu fokussie-
ren oder gar den Wandel von Produkt-
zu Dienstleistungsanbietern zu voll-
ziehen.

Aufgrund des interaktiven wissensba-
sierten Dienstleistungscharakters be-
stechen im Rahmen des Innovations-
prozesses aussichtsreiche Moglich-
keiten zur Integration von Kunden,
Forschungseinrichtungen, externen
Beratern und anderen Akteuren, die
iiber komplementédres Wissen verfii-
gen. Zur Hervorbringung von Dienst-
leistungsinnovationen gelten interor-
ganisationale Kooperationen daher als
vielversprechende = Organisations-
form.

Im Zuge des empirischen Forschungs-
vorhabens soll die Erfolgswirkung
von Innovationskooperationen wis-

sensorientierter Dienstleistungsunter-

nehmen unter Anwendung quantitati-
ver Methoden auf Unternehmensebe-
ne untersucht werden. Der Untersu-
chungsansatz soll dabei der Vielfalt
wissensorientierter Dienstleistungen
Rechnung tragen. Im Ergebnis soll
das Forschungsvorhaben organisatio-
nalen Entscheidungstrigern Hand-
lungsempfehlungen zur Wahl einer
geeigneten Organisationsform im
Rahmen des Innovationsmanage-
ments bieten. Besonderes Augenmerk
gilt hinsichtlich des Kooperationsver-
haltens dem Einfluss der Partnerwahl,
der Kooperationsintensitdt und der
Diversitit kooperativer Beziehungen
auf den Innovationserfolg. Politischen
die

Untersuchungsergebnisse als Grund-

Entscheidungstragern sollen
lage zur Ausgestaltung und Anpas-
sung von Foérderprogrammen zu Gute

kommen.
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& (0251) 83-2 29 06

> lukas.holling@
wiwi.uni-muenster.de

www.ifg-muenster.de 2-2018 15



IfG intern | Berichte aus der Lehre

Berichte aus der Lehre

Wirtschaftspolitische Entwicklungen WS 2018/2019

Seminar: Aktuelle Félle der Wirtschaftspolitik (Bachelor)

Wie gewohnt fand auch in diesem Wintersemester das Wirtschaftspolitik-Seminar des IfG
statt. Insgesamt beschaftigten sich 16 Bachelorstudierende mit aktuellen Themen wie dem
wirtschaftspolitischen Handlungsbedarf im Breitbandausbau, dem Doping im Sport aus
okonomischer Perspektive, der sog. ,Soft-Drink-Steuer” auf zuckerhaltige Getranke oder
der Relevanz der Schattenwirtschaft.

Die Themen wurden in diesem Se-
mester von jeweils zwei Studierenden
unabhéngig voneinander bearbeitet.
Dies bietet die Mdoglichkeit, sich
einem einzigen Thema mit verschie-
denen Schwerpunkten zu nédhern. In
der gemeinsamen Présentation am Se-
minartag kdnnen alle Teilnehmer von
der Zusammenfiithrung der interessan-
testen Inhalte beider Referenten profi-
tieren. Wie jedes Semester gibt es
zwei Kohorten, deren Pridsentations-
termine zu Beginn bzw. zum Ende des
Semesters stattfinden. Nachfolgend
werden drei Arbeiten der ersten Ko-
horte vorgestellt.

In einer Seminararbeit werden die Ur-
sachen und Auswirkungen der
Schwarzarbeit allgemein und konkret
Als

Haupttreiber werden die Steuer- und

fiir Deutschland dargestellt.

Abgabenlast, der regulatorische Rah-
men, biirokratische Hiirden sowie die
Steuermoral identifiziert. Anschlie-
Bend werden die finanziellen Auswir-
der
Deutschland hochgerechnet. Dem-

kungen Schwarzarbeit  fiir
nach entgehen dem deutschen Fiskus
im Jahr 2018 ca. 8 Mrd. Euro an Steu-
ereinnahmen und Sozialversiche-
rungsbeitrdgen. AuBlerdem wird be-

rechnet, wie sich eine hypothetische

Lockerung des Regulierungsregimes
auf das durchschnittliche OECD-Ni-
veau auswirkt. Die Steuer- und So-
zialversicherungseinnahmen koénnten
so um knapp 4 Mrd. Euro erhdht wer-
den.

In einer weiteren Arbeit wird das Pha-
nomen Doping im Sport 6konomisch
analysiert. Dazu wird zunichst spiel-
theoretisch hergeleitet, warum Sport-
ler einen Anreiz haben, zu dopen. An-
schlieBend werden die wichtigsten
Kosten und Nutzen des Dopings ver-
anschaulicht, um schlieflich Hand-
lungsempfehlungen zur Vermeidung
des Dopings abzugeben. Konkret
wird vorgeschlagen, die Doping-Kos-
ten bspw. durch Sanktionen zu erhé-
hen. Gleichzeitig kann der Doping-
Nutzen durch reduzierte Siegpramien
oder durch die explizite Belohnung
des Nicht-Dopens reduziert werden.
AuBerdem werden Informationskam-
pagnen zur Aufkliarung und zur Ver-
anderung der Moralvorstellung im
Sport vorgeschlagen.

Eine dritte Arbeit beschéftigt sich mit
den Auswirkungen einer Soft-Drink-
Steuer auf den Konsum, den resultie-
renden gesundheitlichen Verdnderun-
gen sowie der Wahl der geeigneten

Besteuerungsmethode. U. a. am Bei-

spiel der Lander Grofbritannien und
Mexiko wird aufgezeigt, dass eine
solche Steuer sowohl den Konsum als
auch das durchschnittliche Korperge-
wicht reduzieren kann. Wihrend
Grofbritannien den Zuckergehalt je
Soft-Drink besteuert, wird in Mexiko
das Volumen als Bemessungsgrundla-
ge verwendet. Theoretisch wird argu-
mentiert, dass erstere die zielfithren-
dere ist, weil Produzenten so einen
Anreiz haben, ihre Rezeptur zu verén-
dern und Konsumenten zu gesiinderen
Produkten zu wechseln. Langfristige
Daten zu den Auswirkungen der Steu-
er liegen bisher nicht vor, sodass kein
abschlieBendes Urteil zu Erfolgs-
unterschieden moglich ist.

Insgesamt sind die Arbeiten sehr er-
freulich ausgefallen. Sie bieten eine
gute Grundlage fiir den Présentations-
termin der ersten Kohorte.

Weiterfithrende Informationen zum
Seminar konnen der IfG-Website
(www.ifg-muenster.de) oder dem

Learnweb entnommen werden.

< Maik Dombrowa
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Kooperieren 2018/19

Seminare zur Unternehmenskooperation

Im Rahmen der Seminare zur Unternehmenskooperation beschaftigten sich Studierende
aus dem Bachelorstudium mit aktuellen Kooperationsfallen aus der Praxis. Masterstudie-
rende befassten sich vor allem mit Ubernahmevorhaben, jedoch bspw. auch mit derzeit viel
diskutierten Abspaltungsprozessen. Die Anwendung unterschiedlicher theoretischer Ansat-
ze sorgte hierbei fur interessante Ergebnisse und Diskussionen.

Ebenso wie in den Jahren zuvor,
konnte auch in diesem Wintersemes-
ter eine rege Teilnahme an beiden Se-
minaren zur Unternehmenskoopera-
tion verzeichnet werden. Die Studie-
renden konnten aus einem groflen
Pool an aktuellen Fallbeispielen aus-
wiahlen. Neben der Bearbeitung in
deutscher Sprache konnten auch viele
Themen in Englisch behandelt wer-
den, was groflen Zuspruch fand. Um
den Studierenden einen tiefergehen-
den Einblick in die Kooperationsthe-
matik zu gewihrleisten, wurden im
Anschluss an die schriftliche Bearbei-
tung Seminare in Kleinstgruppen ab-
gehalten, in welchen unterschiedliche
theoretische Ansitze miteinander dis-
kutiert wurden.

Im Rahmen des Bachelorseminars
,Aktuelle Fille* bewerteten die Stu-
dierenden bspw. den erneuten Koope-
rationsversuch zwischen Flixbus und
Lufthansa anhand des Partner-Fit-An-
satzes. Die {libergeordnete Idee beider
Unternehmen lautet, dem Kunden
bzw. Passagier aus einer Hand ein Ti-
cket anzubieten, mit welchem er von
seinem Wohnort bis zum Flughafen
fahren kann und im Anschluss den
Flug und Transfer zum Hotel bestrei-
ten kann. Im Ergebnis wird dem Vor-
haben zwar grofles Potenzial einge-
rdumt, jedoch konnten sich insbeson-
dere beim Aspekt der Kundenorientie-

rung starke Divergenzen zwischen

beiden Konzernen herausfiltern.
Allerdings stellten die Studierenden
dariiber hinaus fest, dass sich die Ge-
spriche noch in einem Anfangssta-
dium befinden, weshalb fiir die Aus-
gestaltung entsprechender Vertrige
noch geniigend Zeit bleibt. Des Wei-
teren wurde eine Kooperation zwi-
schen IBM und Maersk im Bereich
Blockchain mithilfe der Transaktions-
kostentheorie analysiert. Im Zuge der
Kooperation sollen mittels einer Platt-
form sdamtliche Akteure entlang der
Wertschdpfungskette durch diverse
Vorteile, wie z. B. den sicheren Doku-
Der

hohe Grad der Institutionalisierung

mentenaustausch profitieren.

wird durch ein zu Beginn des Jahres

Ausgewiihlte Seminarthemen:

— Vodafone kauft Unitymedia —
Eine Motivanalyse unter besonde-
rer Beriicksichtigung der Wettbe-
werbssituation

— Zeiss und Telekom kooperieren
in der Entwicklung von Datenbril-
len — Eine Analyse der Kernkompe-
tenzen

— Die geplante Aufspaltung von
General Electric — Strategie mit Zu-
kunft?

— The autonomous driving net-
work around NVIDIA — Opportuni-
ties and challenges in a heterogene-

ous network

eigens gegriindetes Joint Venture er-
sichtlich.

Die Masterstudierenden analysierten
im Rahmen des Moduls ,,Aktuelle
M&A-Fille“ z. B. die Motive des
Kaufs von Shazam durch Apple unter
besonderer Beriicksichtigung der
Wettbewerbssituation. Hierbei wer-
den mafigeblich fundamentale Motive
als Ausldser der Ubernahme durch die
Studierenden beschrieben. Insbeson-
dere wird mit Bezug zum jiingsten
Hauptverfahren der Fusionskontrolle
dazu Stellung genommen, wieso ins-
besondere Aspekte mdglicher Markt-
macht einen wesentlichen Faktor der
Untersuchung ausgemacht haben. Im
Ergebnis stellen die Studierenden fest,
dass Apples Beweggriinde zwar nicht
zwingend den Binnenmarkt ein-
schrinken, jedoch abzuwarten bleibt,
inwieweit der Konzern die Musik-
suchfunktion von Shazam zukiinftig
in seine Services integrieren wird.
Die Anmeldungen fiir das Sommerse-
mester 2019 sind bereits freigeschal-
tet. Wir freuen uns auf weitere span-
nende Arbeiten, Vortrage und Diskus-
sionen rund um die Kooperationsthe-
matik.

2 Robin Schupp
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Das magische Sechseck der Wirtschaftspolitik

Seminar ,Aktuelle wirtschaftspolitische Entwicklungen*
im Masterstudium Volkswirtschaftslehre

Das Seminar ,Aktuelle wirtschaftspolitische Entwicklungen® widmete sich im Sommerse-
mester 2018 dem magischen Sechseck der Wirtschaftspolitik, welches die Grundwerte der
Freiheit und Gerechtigkeit mit sozialen Ausgleich auf freien Markten in Einklang bringen

mochte.

Das 1967 verabschiedete Stabilitéts-
gesetz verfolgt vier gleichrangige
Ziele, die von der Wirtschaftspolitik
in Einklang gebracht werden sollen.
Es leitet diese aus gesellschaftlichen
Werten ab und umfasst eine hohe Be-
schéftigung, ein stabiles Preisniveau,
ein auBenwirtschaftliches Gleichge-
wicht und stetiges Wirtschaftswachs-
tum. Die Ziele wurden um den Um-
weltschutz sowie einer gerechten Ein-
kommens- und Vermogensverteilung
erginzt. Diese sechs Bereiche legten
den Grundstein fiir das Seminar im
Sommersemester 2018.
Die Bestandteile des magischen
Sechsecks wurden sowohl national als
auch teilweise aus europdischer Sicht
analysiert.

Auf deutscher Ebene beschiftigten
sich die Studierenden insbesondere
mit den teils widerspriichlichen Er-
gebnissen zur Einkommensungleich-
heit von Forschungseinrichtungen,
dem Arbeitskréftepotential durch die
Digitalisierung zu Zeiten des demo-
grafischen Wandels und den kontro-
vers diskutierten Handelsiiberschiis-
sen in der Europaischen Union.
International wurde am Beispiel Ita-
liens die Wechselwirkung von Wirt-
schaftswachstum und Staatsverschul-

dung kritisch analysiert, da der italie-

Ausgewiihlte Seminarthemen:

— Eine Diskussion der deutschen
Handelstiberschiisse in der Europa-
ischen Union und die Vereinbarkeit
mit dem Stabilitdts- und Wachs-
tumsgesetz

— Eine kritische Analyse der
Wechselwirkung von Wirtschafts-
wachstum und Staatsverschuldung
am Beispiel Italiens

— Einkommensungleichheit  in
Deutschland als kontroverse Dis-
kussion — Ein Vergleich aktueller
Studien

— Das Arbeitskriftepotential in
Deutschland — Herausforderungen
und Perspektiven in Hinblick auf
den demografischen Wandel

— Wachstumspotentiale der Digita-
lisierung — Eine Analyse der beson-
deren Potentiale und Herausforde-
rungen

— Digitalisierung — Chance oder
zunehmende Herausforderung fiir
eine hohe Beschiftigungsquote?

— FEine Analyse der 6konomischen
Wirkungen der aktuellen EEG-No-
velle vor dem Hintergrund des Um-
weltschutzes

— Der o6kologische Nutzen der
Energiewende — Eine kritische
Uberpriifung der politischen Ziele
und Maflnahmen

nische Staat seit langem hohe Staats-
schuldenquoten aufweist.

Weitere Fragestellungen beschéftigen
sich mit dem Wachstumspotential und
Herausforderungen, die die Digitali-
sierung mit sich bringt. Besonders
wurde dabei der Zusammenhang zur
Beschiftigungsquote dargestellt.

Der letzte Teil des wirtschaftspoliti-
schen Seminars widmete sich dem
Umweltschutz. Konkret ging es dabei
um die neueste EEG-Novelle und den
okologischen Nutzen der Energie-
wende. Die Teilnehmer tberpriiften
kritisch die politischen Ziele, Mal3-
nahmen und ob weiterer Anpassungs-
bedarf besteht.

Die Diskussionen der Teilnehmer
waren lebhaft und pointiert. Sie stell-
ten die vielfaltigen Aspekte der ver-
einbarten Ziele im magischen Sechs-
eck einander gegeniiber und zeigten
auf, dass weiterer Forschungsbedarf

zur Vereinbarung der Ziele besteht.
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Projektstudium im Wintersemester 17/18 und Sommersemester 18

Angewandte Wirtschaftsforschung

Im Rahmen des IfG-Projektstudiums wurden erneut spannende wirtschaftspolitische und
kooperationstheoretische Themen bearbeitet. Hervorzuheben sind die Arbeiten zur Koope-
ration zwischen InsurTechs und traditionellen Versicherungsunternehmen, zur Eigenkapi-
talregulierung von Banken und Strategien zur Identifikation von Finanzierungsvorteilen von

Grollbanken.

Das Modul ,,Projektstudium® bietet
Masterstudierenden der Volkswirt-
schaftslehre und Public Policy die
Moglichkeit, sich auf die Masterarbeit
vorzubereiten. Dabei wird ihnen im
Rahmen der Forschungsschwerpunk-
te des IfG, der Wirtschaftspolitik, Re-
gulierung, Unternehmenskooperation
und Mergers & Acquisitions, Eigen-
initiative iberlassen. So soll neben
der thematischen Relevanz auch die
intrinsische Motivation der Studieren-
den gewihrleistet werden.

Seit Ende 2017 sind Studierende bei
der Bearbeitung des Projektstudiums
nicht mehr an die gewohnten Anmel-
defristen des Priifungsamtes gebun-
den. Fiir groBtmdgliche Flexibilitét
kann eine Anmeldung nun jederzeit
und semesterunabhéngig erfolgen.
Die Recherche zum Projektstudium
miindet meist in einer Literaturstudie
zu einem selbstgewdhlten Themen-
feld. Aufbauend auf den identifizier-
ten Forschungsliicken werden im An-
schluss weiterfithrende Forschungs-
fragen formuliert, die dann in der
Masterarbeit detailliert bearbeitet und
beantwortet werden. Nachfolgend
werden exemplarisch drei Projekte
vorgestellt.

Ein Studierender beschiftigte sich
bspw. mit den Herausforderungen der
Digitalisierung fiir traditionelle Versi-
cherungsunternehmen und wie diese

durch Kooperationen mit sog. Insur-

Ausgewiihlte Themen:

— Digitalisierung durch Koopera-
tion zwischen Versicherern und In-
surTechs — Eine Literaturstudie

— Kurz-/mittelfristige und langfris-
tige Auswirkungen hoherer Min-
desteigenkapitalanforderungen auf
die Kreditvergabe von Banken

— Strategien zur Identifikation von
Finanzierungsvorteilen grof3er Ban-
ken

— Digitale Okosysteme — Koopera-
tive Netzwerkstrukturen als strate-
gisches Instrument der Unterneh-
mensentwicklung in der Digitalisie-
rung

— Corporate Governance in 6ffent-
lich-rechtlichen Kreditinstituten
und Genossenschaftsbanken — Eine
Literaturstudie

Techs, Start-ups der Versicherungs-
branche, bewiltigt werden konnen.
Die Literaturstudie resiimiert, dass
vieles dafiir spricht, solche Koopera-
tionen einzugehen. Allerdings man-
gelt es bisher an empirischer Evidenz,
weshalb die folgende Masterarbeit
einen Forschungsbeitrag auf diesem
Gebiet liefern kann.

Im Rahmen eines anderen Projektes
wurden die Auswirkungen von verédn-
derten Eigenkapitalanforderungen an
Banken auf deren Kreditvergabe the-
matisiert. Der Grof}teil der empiri-

schen Literatur deutet darauf hin, dass

eine Erhdhung der Anforderungen zu
einer Reduktion in der Kreditvergabe
fiihrt. Auch hier besteht eine spannen-
de Grundlage fiir eine empirische
Analyse in der Masterarbeit.

In einer weiteren Literaturstudie wur-
den methodische Ansétze zur indirek-
ten Messung von Finanzierungsvor-
teilen grofer Banken analysiert. Die
Ansitze beinhalten Schéitzungen mit-
hilfe von Anleihe- und Einlageprei-
sen, Bewertungen von Rating-Agen-
turen oder Kreditausfallversicherun-
Credit Default

Swaps. Das zentrale Ergebnis lautet,

gen, sogenannte
dass, trotz weitgehend iibereinstim-
mender Schlussfolgerungen in der
empirischen Literatur, weiterhin Pro-
bleme der Quantifizierung sowie Vor-
und Nachteile zwischen den jeweili-
gen Ansitzen bestehen.

Weitere Informationen zum Projekt-
studium am IfG kdnnen der Power-
Point-Priasentation auf der entspre-
chenden Learnweb-Seite entnommen
werden. Konkrete Anfragen konnen
direkt per Mail an den betreuenden
Mitarbeiter am IfG (s. u.) gerichtet

werden.
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Fusionskontrolle in der Praxis

Eine 6konomische Betrachtung

Im Rahmen der Mastervorlesung Unternehmenskooperation: Mergers & Akquisitionen im
Wintersemester 2018/2019 stellten Sebastian Theuer und Lino Sonnen, Consultants des
Okonomischen Beratungsunternehmens Frontier Economics, wesentliche Elemente der
Fusionskontrolle und ihrer Anwendung in der Praxis dar.

Nahezu keine groBle M&A Transak-
tion kommt heute noch ohne sie aus —
6konomische Berater spielen im Fu-
sionskontrollprozess haufig eine
wichtige Rolle. Sie begleiten fiir ihre
Mandanten die Diskussionen mit den
Wettbewerbsbehorden zur Marktab-
grenzung und 6konomischen Beurtei-
lung von Zusammenschliissen, wer-
den aber auch schon vorab konsul-
tiert, um die Wahrscheinlichkeit einer
Genehmigung bereits frithzeitig ab-
schdtzen zu konnen. Aus erster Hand
berichteten Sebastian Theuer und
Lino Sonnen iiber zentrale Schritte
ihrer Arbeit als Economic Consultants
und schlossen dabei nahtlos an die
theoretischen Inhalte der Vorlesung
an.

Nach einer kurzen Wiederholung des
Fusionskontrollverfahrens auf EU-
Ebene ging Theuer zunichst auf die
Bestimmung des relevanten Marktes
ein. Dabei fokussierte er seine Aus-
filhrungen zu Vor- und Nachteilen
verschiedener Verfahren auf den héu-
fig eingesetzten SSNIP (Small but
Significant and Non-transitory Increa-
se in Prices)-Test. Anschauliche Bei-
spiele zeigten auf, weshalb das Kun-
denverhalten bei Preiserhdhungen
nicht immer zweifelsfrei durch Befra-
gungen zu ermitteln ist, und wie
schwierig es mitunter bereits sein
kann, im Vorfeld einer Untersuchung
potentielle Substitute fiir das betrach-

v.l.n.r.: Sebastian Theuer, Prof. Theresia Theurl, Lino Sonnen

tete Produkt zu ermitteln. Ebenso
ging er auf gingige okonometrische
Verfahren wie die Performance-Con-
centration Analyse und die Nachfra-
gemodellierung ein.

Im zweiten Teil des Vortrags erlduter-
te Lino Sonnen anschlieBend die Ana-
lyse moglicher Auswirkungen von
wettbewerbsbeschrankenden Zusam-
menschliissen. Hierbei standen unila-
terale Effekte im Mittelpunkt, d.h.
mogliche Anreize der Fusionsparteien
nach einer Fusion die Produktpreise
zu erhohen oder deren Qualitit zu
schmaélern. Sie fithren zu einer Verrin-
gerung der Konsumentenrente und
der Gesamtwohlfahrt, und sind in der
Praxis von besonderer Bedeutung. Zu
ihrer Messung kommt oftmals der
GUPPI (Gross Upward Pricing Pres-
sure Index)-Ansatz zum Einsatz —

nicht zuletzt aufgrund seiner ver-

gleichsweise einfachen und intuitiven
Herangehensweise. Wiederum wur-
den die Ausfiihrungen zu den argu-
mentativen Hintergriinden des GUP-
PI-Ansatzes von diversen Praxisbei-
spielen begleitet, verdeutlichten aber
auch die formaltheoretische Herlei-
tung der Methode.

Zahlreiche Fragen zu aktuellen Pra-
xisfragen und den Arbeitsalltag der
Referenten schlossen den Vortrag ab
und machten das rege Interesse der
Studierenden an der Anwendung 6ko-
nomischer Konzepte in der (Bera-

tungs-)Praxis deutlich.

< Robin Paul Wolf
& (0251) 83-2 28 95

>4 robin.wolf@
ifg-muenster.de
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Ruhe bewahren im Auf und Ab an den Markten

Ansichten nach 15 Jahren Berufstéatigkeit im Hotelinvestmentgeschéft.

Wer 2005 nach Studium und Promotion mit finanzwirtschaftlichem Background das Institut
fur Genossenschaftswesen in den privaten Arbeitsmarkt verliel3, kam nahezu unweigerlich
mit einem globalen Investmentmarkt in seiner absoluten Hochphase in Beruhrung: Zahlrei-
che Unternehmens- und Immobilientransaktionen wurden mit Hilfe gro3zugiger Fremdka-
pitalzusagen der relativ unregulierten Investmentbanken finanziert. Die nachfolgende Fi-
nanzkrise und die Konsequenzen daraus sind bekannt und beeinflussen meine Aktivitaten
als Geschaftsfuhrer der Art-Invest Real Estate bis heute. Glucklicherweise darf ich in der
wachsenden Hotelbranche tatig sein, in der Uber rein finanzwirtschaftliche Kenntnisse hin-
aus viel Leidenschaft, Sinn fur Gastlichkeit und das Gespur fir sich wandelnde Kundenbe-

durfnisse erforderlich sind.

Im besagten Umfeld und aufgrund
einer im Bereich M&A erworbenen
Zusatzqualifikation lag 2005 zundchst
der Einstieg in das Investmentbanking
bei der genossenschaftsnahen WGZ
Corporate Finance Beratung nahe.
Bei der WGZ durfte ich schnell an
zahlreichen Unternehmensverkéufen,
Fusionen oder Kooperationen arbei-
ten und konnte zuvor erlerntes Wissen

in der Praxis umsetzen. Im Austausch

mit den betroffenen Unternehmensin-
habern, Gesellschaftern oder Top Ma-
nagern wurde mir bereits als junger
Berufsanfanger deutlich, dass die
Unternehmensnachfolge eine wesent-
liche Herausforderung an die zahlrei-
chen deutschen inhabergefiihrten
Diese Er-

kenntnis zieht sich durch mein gesam-

Unternehmen darstellt.

tes bisheriges Berufsleben. Exempla-
risch dafiir steht der Verkauf der be-

kannten Spielzeug-Firma Scheich an
Private Equity Investoren, den ich als
junger Investment Manager mitbe-
gleiten durfte.

Das
zeichnet sich durch eine hohe Flexibi-

Investmentbanking-Geschift

litdt und Vielfalt der Tétigkeiten aus
und hat mir in jungen Jahren sehr viel
gegeben. Mit dieser Zeit reifte jedoch
die Erkenntnis, dass ich mich auf eine

bestimmte Branche fokussieren und

baut.

Dr. Peter Ebertz

Dr. Peter Ebertz ist Geschéaftsfihrer und Head of Hotels bei der Art-Invest
Real Estate mit Sitz in KoIn. Seit 2012 ist er verantwortlich fur die Hotelakti-
vitaten der Art-Invest Gruppe, und hat in dieser Zeit ein Portfolio von 25 Ho-

tels mit einem Investmentvolumen von mehr als 700 Millionen Euro aufge-

Dr. Ebertz flihrt ein Team bestehend aus 12 Hotelspezialisten mit breit gefa-

cherten Erfahrungen im Investment, Development und Asset Management

von Hotels. Zu den Referenzen der Art-Invest zahlen u.a. das Le Méridien Hotel Frankfurt, das Sofitel

Hamburg, das Nikko Hotel Dusseldorf, das Ruby Hotel Minchen und das derzeit in der Entwicklung be-

findliche 25hours Hotel in Florenz (ltalien).

Er studierte und promovierte in Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Minster.
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dabei etwas handfestes, nachhaltig
sinnvolles kreieren mochte, um wirk-
lich jeden Arbeitstag meine volle Lei-
denschaft entfalten zu kdnnen.

Als 2007/2008 erste Krisensymptome
sichtbar wurden, galt es gleichzeitig
die Nachfolgeregelung im elterlichen
Unternehmen zu strukturieren. Auch
hier wurde in guten Zeiten die Neu-
strukturierung des Unternehmens zu
Gunsten des Tagesgeschifts vernach-
lassigt. Da der Fokus des Unterneh-
mens Ebertz & Partner auf Investitio-
nen in Hotelimmobilien lag, wurde
man von der Finanzkrise mehrfach
hart getroffen. Nicht nur die Banken-
finanzierungen bereiteten grofle Pro-
bleme, auch die operativen Hotelzah-
len gerieten in Folge der einbrechen-
den Reisetitigkeit weltweit stark
unter Druck. Welch ein Unterschied
zur heutigen Zeit! Trotz aller Proble-
me in dieser schweren Zeit habe ich
an meiner Leidenschaft festgehalten:
Ich hatte Hotels als nachhaltig span-
nendes Betdtigungsfeld fiir mich iden-
tifiziert. Die Facetten sind einfach so
zahlreich — von der Makro- und
Mikrolage, der Immobilienqualitét,
den finanziellen Eckdaten, der Be-
triebsform, den unterschiedlichen
Zielgruppen bis hin zum Innendesign
und operativen Herausforderungen im
Bereich Digitalisierung und Perso-
nal — dass man jeden Tag etwas Neues
erleben kann.

Dass ich in der Krise gelernt habe,
mich viel intensiver mit Problemen zu
beschéftigen und kreative Ldsungen
zu finden, hat mir bis heute geholfen.
So fand ich 2012 den Einstieg bei der
Art-Invest Real Estate in Koln. Als
Mitarbeiter Nummer 15 des jungen
Unternehmens konnte ich durch den

Aufbau des Hotelgeschéftes meinen

Beitrag dazu leisten, dass wir heute
einer der Marktfithrer im gewerb-
lichen Immobilieninvestment in
Deutschland sind und mit 180 Mitar-
beitern an acht Niederlassungen eine
erhebliche Marktprasenz aufbauen
konnten. Im Hotelgeschift sind wir
mit den Geschiftsbereichen Hotelin-
vestment, -development und operati-
ver Hotelbetrieb so breit vertreten,
dass wir in verschiedenen Konstella-
tionen Investitionen identifizieren und
darstellen konnen. Gleichzeitig bilden
wir eine Schnittstelle von Hotelimmo-
bilien zum institutionellen Kapital-
markt. An dieser Schnittstelle konnte
ich in den letzten Jahren die Auswir-
kungen der globalen Finanzkrise und
insbesondere des Niedrigzinsumfel-
des hautnah miterleben. Auf der
Suche nach Rendite stockten institu-
tionelle Kapitalanleger ihre Kapital-
anlage in Immobilien massiv auf.
Dies fiihrt am Markt zu starken Preis-
erhohungen und mittlerweile in
Deutschland auch zu Ubertreibungen.
Gliicklicherweise konnten wir viele
Jahre von diesem Trend profitieren
und uns erfolgreich am Markt etablie-
ren.

Im Hotelsegment wird das Wachstum
durch den globalen Trend zu verstark-
ten Reisetdtigkeiten und in Deutsch-
land durch die Veridnderung des Ho-
telmarktes infolge der bereits ange-
fiilhrten Nachfolgeproblematik im
deutschen Mittelstand noch verstérkt.
Gerade in der Hotellerie sind viele
privat gefiihrte Hotels am Markt, in
denen die Inhaber nach jahrzehntelan-
ger Titigkeit die Herausforderung aus
der Digitalisierungsvermarktung und
Marketing nicht mehr darstellen wol-
len oder konnen. Zudem erschweren

lange Arbeitszeiten den Nachfolgern

den Einstieg. Vor diesem Hintergrund
werden in den ndchsten Jahren noch
zahlreiche privat gefiihrte Hotels zu
Gunsten globaler Hotelmarken oder
-systeme vom Markt verschwinden.
Da die Hotelmarken zum Teil in Fran-
chisesystemen gefiihrt werden, profi-
tiere ich an dieser Schnittstelle immer
noch von den Kenntnissen aus dem
Studium der Unternehmenskoopera-
tion bei Prof. Theurl.

Was wird die grofle Herausforderung
der nichsten Jahre? Sicherlich die
Fiihrung eines Unternehmens, bei
dem es jahrelang bergauf ging, im
Hinblick auf eine wahrscheinlich bald
einkehrende Marktnormalisierung.
Viele junge Mitarbeiter haben das
Krisengefiihl noch nicht erlebt und
glauben, dass es am Markt immer und
immer weiter nur bergauf geht. Es
wird sehr spannend, mit zu erleben
und die Art-Invest so aufzustellen,
dass wir nachhaltig stark positioniert
sind. Nach circa 15 turbulenten Be-
rufsjahren erinnere ich mich dabei in
manchen Situationen immer noch an
ein wesentliches Motto von Prof.
Theurl: ,,Zu Tode gefiirchtet ist auch
gestorben.“ Insoweit denke ich gerne
an meine Zeit am IfG und die dort er-
fahrenen aufregenden Jahre zuriick
und bin zuversichtlich, dass wir mit
dem dort erworbenen Riistzeug auch
weiterhin Krisen wie auch Boomzei-
ten mit einem bestimmten Gefiihl der
Bedachtsamkeit O0konomisch wie

psychologisch einzuordnen wissen.

o Peter Ebertz
& (0221) 27 05 79-16

04 peter.ebertz@
art-invest.de
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Wohnungsgenossenschaften fiir ein gutes Klima

Griin, energieeffizient, nachhaltig

Am 27. November 2018 fand das 32. Symposium ,Perspektiven fir Wohnungsgenossen-
schaften” des Instituts flir Genossenschaftswesen der Universitat Minster in Kooperation
mit dem VdW Rheinland Westfalen e.V. statt. Spitzenvertreter aus Wohnungswirtschaft und
Wissenschaft referierten vor rund 115 Teilnehmern Uber langfristige Strategien, um damit
auf die Konsequenzen des Klimawandels zu reagieren und der eigenen Verantwortung fur
die Umwelt gerecht zu werden. Insbesondere die Bedeutung regionaler Kooperationspro-
jekte zur Verbesserung der Nachhaltigkeit des eigenen Handelns konnte aus unterschied-
lichen Perspektiven beleuchtet werden. Daruber hinaus zeigte die Diskussion unter den
Referenten und Teilnehmern, dass Genossenschaften aus sich heraus bereits von einer

hohen Nachhaltigkeit gepragt sind.

RA Alexander Rychter, Verbandsdi-
rektor des VAW Rheinland Westfalen
e.V., eroffnete das Symposium und
begriifite die zahlreichen Giéste in
Miinster. Dabei skizzierte er die kli-
matisch begriindeten externen Ein-
fliisse auf das regional gebundene Ge-
schiftsmodell der Wohnungsgenos-
senschaften. Wéhrend klimagerechte
MaBnahmen im Wohnungsbau lange
Zeit vor allem als wesentliche Treiber
der Baukosten identifiziert worden
seien, bekommen sie unter den Ein-
driicken von steigender Hitze, regen-
drmeren Sommermonaten und zu-
riickgehender Artenvielfalt in deut-
schen Stddten eine neue Bedeutung
fiir die Lebensqualitit der Bewohner
sowie filir die langfristige Wertsiche-
rung von Gebduden. ,,Die Handlungs-
optionen, die innerhalb der Woh-
nungswirtschaft ergriffen werden
koénnen, miissen durch die Politik
flankiert werden, damit eine wirt-
schaftliche Realisierbarkeit und ein
okologischer Mehrwert sichergestellt
sind.”, appellierte Rychter an die

Wohnungsgenossenschaften sich in

die Uberlegungen zu Losungsansit-
zen in Stadt- und Wohnquartieren ein-
zubringen.

Der Titel des anschlieBenden Vortra-
ges von Bernd Hentschel, Mitglied
des Vorstandes der Wankendorfer
Baugenossenschaft fiir Schleswig-
Holstein eG, lautete ,,Nachhaltigkeit —
Verantwortung iibernehmen statt Ge-
winne maximieren®. Herr Hentschel
stellte die Eckpunkte der Nachhaltig-

keitsstrategie der Baugenossenschaft
vor, welche sich ausgehend von der
Verdffentlichung eines jéhrlichen
Nachhaltigkeitsberichtes in unter-
schiedlichen Tétigkeitsfeldern wider-
spiegeln. Ein wichtiges Ziel sei es ge-
wesen, Okologische Nachhaltigkeit,
innovative Bauprojekte und das Ma-
nagement des Immobilienbestandes
im Sinne der Genossenschaftsmitglie-

der in Einklang zu bringen. ,,Belange

vl.n.r. :Dieter Wohler, Alexander Rychter, Dr. David Wilde, Prof. Dr. Theresia Theurl,
Bernd Hentschel, Ulrike Paasch
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der Stadtentwicklung konnten dartiber
hinaus durch die Auflockerung beste-
hender Wohnquartiere erreicht wer-
den. Durch eine Umwandlung versie-
gelter Flache in quartiersgerechten
Naturraum ist es uns dariiber hinaus
gelungen, die Lebensqualitéit einzel-
ner Nachbarschaften zu erhdhen.”,
wies Hentschel auf erste Erfolge der
Nachhaltigkeitsstrategie hin. Uber die
Realisierung klimaschonender Um-
baumaBnahmen hinausgehend, hat
sich die Wankendorfer Baugenossen-
schaft zudem der Verbindung aus
Nachhaltigkeit und direkter Forde-
rung der Genossenschaftsmitglieder
angenommen.

Ulrike Raasch von der Emscherge-
nossenschaft referierte im Anschluss
zum Thema ,,Wasser in der Stadt von
morgen — Blaue Infrastruktur als woh-
Mehrwert®.

»Starkregenereignisse und langere

nungswirtschaftlicher

Hitzeperioden mit wenig Nieder-
schlag haben in den vergangenen Jah-
ren als Folgen des Klimawandels zu-
genommen und stellen die Planung
von urbanen R&umen vor neue Her-
ausforderungen. Eine koordinierte
Strategie fiir Daseinsvorsorge, Was-
serrahmenrichtlinien und Stadtpla-
nung, kann viele Vorteile fiir alle Be-
teiligten ermdglichen®, zeigte Raasch
die Notwendigkeit einer integralen
Planung auf. Die Potenziale der Re-
genwassernutzung, die Notwendig-
keit von Kanalsanierungen, die Be-
riicksichtigung von Notwasserwegen
sowie die Verbesserung von Objekt-
schutzmafnahmen stellten wesentli-
che Schwerpunkte der ganzheitlichen
Losungsansitze dar, welche Frau
Raasch anhand anschaulicher Bei-

spiele erlduterte.

In ihrem Vortrag ,,Wohnungsgenos-
senschaften und Umwelt — Kein
Gegensatz, sondern Ergénzung* skiz-
zierte Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl,
Direktorin des Instituts fiir Genossen-
schaftswesen der Universitdt Miinster,
die Anforderungen und Potenziale
langfristiger Umweltstrategien fiir
Wohnungsgenossenschaften. In Er-
ginzung zu den hohen Anforderungen
in der Anpassung an die Konsequen-
zen des Klimawandels entstehen auf
Grundlage ambitionierter politischer
Zielstellungen Konflikte zwischen
Flachenverbrauch, Ressourcenscho-
nung, Umfeldgestaltung und der kos-
tengilinstigen Versorgung mit Wohn-
raum. Die wechselseitigen Einfliisse
zwischen der Politik, den Genossen-
schaften und deren Mitgliedern bieten
den Wohnungsgenossenschaften in
diesem Zusammenhang die Mdglich-
keit durch MafBnahmen zur Umwelt-
schonung den MemberValue positiv
zu beeinflussen. ,,Wahrend Instru-
mente der Mitwirkung und kollekti-
ven Meinungsbildung zu Umwelt-
mafBnahmen den mittelbaren Mem-
berValue adressieren, dienen die Si-
cherung eines langfristigen Woh-
nungsbestandes und eine umsichtige
Energie- und Ressourcennutzung
einem nachhaltigen MemberValue der
Genossenschaftsmitglieder. Durch die
Reduzierung von Energiekosten, der
Aufwertung des lokalen natiirlichen
Umfeldes oder Kooperationsangebo-
ten fiir umweltgerechte Mobilitdt
kann dartiber hinaus der unmittelbare
MemberValue in unterschiedlichen
Facetten gestdrkt werden.*, fasste
Prof. Theurl die Potenziale umweltpo-
litischer Maflnahmen fiir Wohnungs-

genossenschaften zusammen. Die

Umsetzung potenzieller Umweltstra-
tegien kann sowohl bei freiwilligen
Initiativen als auch bei verpflichteten
MaBnahmen durch Regulierungsvor-
gaben anhand der Kostenwirkung dif-
ferenziert werden. Anhand einer ent-
sprechenden Kategorisierung sowie
einer Uberpriifung der Wirkung auf
die Dimensionen der MemberValue
konnen leicht umsetzbare Projekte
identifiziert werden, die einen effi-
zienten Einstieg in eine umfassendere
Strategie ermoglichen. Dartiber hin-
aus prasentierte Prof. Theurl ausge-
wihlte Beispiele von Umweltmal-
nahmen, die von Wohnungsgenossen-
schaften umgesetzt werden konnen.
So bietet eine eigene Nachhaltigkeits-
berichterstattung die Chance, den
Mitgliedern  Zukunftsperspektiven
aufzuzeigen und Unternehmenspro-
zesse sowie deren langfristige Wir-
kung zu erldutern. ,,Sowohl die 6kolo-
gischen, als auch die sozialen und
O0konomischen Dimensionen der
Nachhaltigkeit kdnnen in diesem Zu-
sammenhang verdeutlicht werden.
Wohnungsgenossenschaft und der
Schutz unserer Umwelt: Das ist kein
Gegensatz, sondern eine Kombina-
tion, die passt.”, erlduterte Prof.
Theurl die Moglichkeiten fiir Woh-
nungsgenossenschaften und leitete zu
den weiteren Fachvortrdgen aus der
Wohnungswirtschaft tiber.

Dieter Wohler, Vorstandsvorsitzender
der Wilhelmshavener Spar- und Bau-
gesellschaft eG, berichtete im An-
schluss zum Thema ,,Energicautarkes
Mehrfamilienhaus — Nutzen fiir Um-
welt und Mitglieder” zu einem inno-
vativen Neubauprojekt, welches eine
neuartige UmweltmalBnahme fiir die

Wohnungsgenossenschaft darstellt.
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Durch die Integration von Solar- und
Photovoltaikkollektoren sowie den
Verzicht einer Einspeisung in das 6f-
fentliche Netz kann eine umfassende
Eigennutzung erzeugter Energie er-
reicht werden. Auf Grundlage eciner
wissenschaftlichen Analyse der Ver-
schattungsprobleme durch den anlie-
genden Baumbestand wurde das Neu-
bauprojekt bestmoglich in das beste-
hende Quartier eingebettet und gibt
iiberschiissige Energie in den Som-
mermonaten an die Nachbargebidude
ab. Fir das Mehrfamilienhaus wird
ein in den Baukdrper integrierter
Schichtenspeicher genutzt, welcher
die Heizung und Warmwasser-Berei-
tung speist. ,,Die strategische Aus-
richtung des energieautarken Mehrfa-
milienhauses wird durch eine energi-
eeffiziente =~ Wohnungsausstattung
sowie Ladestationen fiir E-Fahrriader
und E-Autos vervollstdndigt.”, wies
Wohler auf den ganzheitlichen Ansatz
des Projektes hin. Zudem zeigte er
sich dariiber erfreut, die Attraktivitat
der Wohnungsgenossenschaft mit die-
sem Projekt fiir neue Gruppen von
Mitgliedern erhdht zu haben.

Der folgende Vortrag mit dem Titel
»Mieterstrom als Beitrag zum ener-
gieeffizienten Wohnen — das Beispiel
der Hanseatischen Baugenossen-
schaft” von Andreas Paasch, Vorstand
der Hanseatischen Baugenossenschaft
Hamburg eG, zeigte die Moglichkei-
ten einer Wohnungsgenossenschaft
auf, im Anschluss an eine umfassende
energetische Sanierung des Immobi-
lienbestandes durch Mieterstrom ein
ganzheitliches Angebot aufzubauen.
,,Bundesweit konnten 3,8 Millionen
Haushalte durch Mieterstrom versorgt

werden, wobei insbesondere Photo-

voltaik-Anlagen eine grofe Bedeu-
tung zukommt. Vor diesem Hinter-
grund haben wir die Vor- und Nach-
teile fiir uns abgewogen und uns dazu
entschieden einen verldsslichen Ko-
operationspartner zu finden, um unse-
ren Mitgliedern und Mietern ein at-
traktives Angebot machen zu kon-
nen.”, beschrieb Paasch die Uberle-
gungen der Baugenossenschaft. Im
Anschluss an eine umfassende Prii-
fung potenzieller Standorte konnten
durch eine schnelle Umsetzungen be-
reits siecben Wohnanlagen ausgeriistet
werden.

In dem anschlieBenden Vortrag ,,Von
Mooswinden im Wohnungsbau — eine
Genossenschaft in der Rolle des tech-
nisch aktiven Innovators®, themati-
sierte Dr. Giinter Haese, Vorstand der
Wohnungsgenossenschaft  Garten-
heim eG die Vorziige und technischen
Umsetzungen vertikaler Moosmatten
als Bestandteil von Bauprojekten. An-
hand eines patentierten Bewisse-
rungssystems
Moosmatten besteht die Moglichkeit,
diese als umweltschonende High-

zur Erhaltung der

lights fiir Bestandsimmobilien oder
Neubauten einzusetzen. Neben der
optischen Wirkung koénnen in diesem
Zusammenhang positive Effekte auf
das lokale Mikroklima sowie eine
Verbesserung des Okologischen Le-
bensraumes angefiihrt werden. Neben
einer Darstellung der technischen
Funktionsweise appellierte Dr. Haese
an die Innovationskraft von Woh-
nungsgenossenschaften, um langfris-
tige Mehrwerte fiir die eigenen Mit-
glieder zu sichern und sich im Woh-
nungsmarkt von Konkurrenten abzu-
setzen. Sie sollten ihr Potenzial als In-

novatoren nutzen und damit auch zur

Sinnstiftung fiir die Gesellschaft bei-
tragen.

Den Abschluss des Symposiums bil-
dete der Vortrag von Dr. David Wilde,
Vorstandsvorsitzender der hwg eG in
Hattingen zu dem Thema ,,Von Bie-
nen und Blumen — Wohnungsgenos-
senschaften engagieren sich fiir Bio-
diversitit“. Am Beispiel der Pilotpro-
jekte von Wildwiesen und Blithinseln
im Wohnungsbestand zeigte Dr.
Wilde auf, wie Themen, deren Wirt-
schaftlichkeit und Mehrwert fiir die
Genossenschaft nicht auf den ersten
Blick erkennbar sind, als Umwelt-
mafBnahme umgesetzt werden kon-
nen. ,,Als hwg haben wir uns auf den
Weg gemacht, das okologische Be-
wusstsein unserer eigenen Tatigkeiten
zu stirken. Wir werden dabei von un-
seren Mitgliedern aktiv begleitet und
durch Denkanst6B3e in vielen Berei-
chen bestérkt.“, zeigte sich Dr. Wilde
iiber die breite Beteiligung innerhalb
der hwg erfreut. Als Erfolgsfaktor
konnte zudem eine projektbezogene
Herangehensweise ausgewiesen wer-
den, die es Wohnungsgenossenschaf-
ten ermoglicht, sich langsam 6kologi-
schen Projekten anzundhern und dar-
auf aufbauend gemeinsam mit den
Mitgliedern eine umfassendere Strate-
gie zu erarbeiten.

Das 33. Symposium ,,Perspektiven
fir Wohnungsgenossenschaften* wird
am 13. Mirz 2019 in Diisseldorf statt-
finden.

< Tobias Bollmann
& (0251) 83-2 28 00

< tobias.bollmann@
ifg-muenster.de
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IfG Kennenlernabend

"Investition in Wissen bringt die héchsten Zinsen."

Benjamin Franklin

Zum 35. Mal fand am 18. Oktober 2018 der Kennenlernabend am Institut fur Genossen-
schaftswesen statt. Die festlich hergerichteten Flure des IfGs waren ab 19 Uhr mit zahlrei-
chen interessierten Studierenden des Fachbereichs der Wirtschaftswissenschaften gut ge-

fallt .

Der traditionelle Sektempfang wurde
von den Gésten gut angenommen und
so entwickelten sich in entspannter
Atmosphére die ersten Gespriche.
Mit der Begriilungsrede lud Prof.
Theresia Theurl alle Interessierten,
die sich um die Stehtische versammelt
hatten, ein, sich mit den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern des Instituts
abseits der Vorlesungen auszutau-
schen und allerlei Fragen zu Themen
der Unternehmenskooperation, Wirt-
schaftspolitik, Genossenschaften und
rund um das sonstige Angebot des
Lehrstuhls zu stellen.

Bei dem reichhaltigen Verpflegungs-
angebot aus Pizza, Snacks, Salaten
und Kaltgetranken, welche die stu-
dentischen Mitarbeiter reichten, stell-
te sich schnell eine entspannte Atmos-
phére ein und die regen Gespriache
iiber das IfG, sowie das Angebot des
Schreibens von Bachelor- und Mas-
terarbeiten und der verschiedenen Se-
minare fiir Studierende der BWL und
VWL, konnten vertieft werden.

Auch Studierende tauschten unterein-
ander Erfahrungen aus und kniipften
neue Kontakte.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
des Institut fiir Genossenschaftswesen
schitzten auch dieses Mal wieder das
Feedback und die Anregungen fiir die

- s e

Arbeit am Lehrstuhl seitens der Stu-
dierenden.

Durch dieses Feedback kann die
Lehre am IfG stetig verbessert wer-
den. Innovative Ideen sind immer
gern gesehen, denn die Lehre ist die
Investition in Wissen und somit auch
in die Zukunft der Studierenden.

Von groflem Interesse waren auch die
Maoglichkeiten das Institut fiir Genos-
senschaftswesen aktiv, als studenti-
scher oder wissenschaftlicher Mitar-
beiter, zu unterstiitzen.

Das spite Ende der Veranstaltung lief3
wieder einmal auf einen Erfolg des
seit langem schon traditionellen
Kennlernabends schlieflen. Diese Tra-
dition wird sicherlich auch in der Zu-
kunft weiter gepflegt, so freuen wir
uns jetzt schon, dort wieder neue und
alte Gesichter in den Rdumen des In-
stituts fiir Genossenschaftswesen am
Centrum fiir angewandte Wirtschafts-

forschung begriifien zu diirfen.

< Katharina Lorenz
& (0251) 83-228 03

P4 info@
ifg-muenster.de
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Vortrage

Die Genossenschaften aus der Sicht der Politik*

Der politische Prozess und die Politiker haben ihre Eigenheiten. Diese fuhren dazu, dass
eine leidenschaftliche Umarmung ebenso wie eine mangelnde Aufmerksamkeit durch die
Politik schaden kann. Dies sollten auch Genossenschaften berticksichtigen, wenn sie sich
um das Wohlwollen der Politik bemuhen.

Mehrere solcher Besonderheiten kon-
nen herausgearbeitet werden: So spie-
gelt sich Politik einerseits in Hand-
lungen, andererseits aber in Sonntags-
reden. Politische Aufmerksamkeit
nimmt meist punktuell und selektiv
wahr und ldsst komplexe Zusammen-
hénge gerne im Hintergrund. Zusitz-
lich leidet Politik unter einer Uber-
schétzung von Skandalen und von Po-
tenzialen und vermeidet die Befas-
sung mit dem Alltdglichen und einer
»langweiligen Entwicklung®. Ebenso
neigt die Politik zur Verallgemeine-
rung und sie hat grofle Schwichen in
der Differenzierung. Politik schétzt
die ideologische Interpretation und sie
hat einen Hang zum konservierenden,
weniger aber zum innovativen Bild

von Geschehnissen.

Informationsdefizite

Es ist also nicht immer ein Vorteil, im
Fokus der Politik zu sein. Doch die
Politik, bzw. die Politiker haben oder
entwickeln losgeldst davon ein Bild
von Genossenschaften. Jeder weil3,
dass Schnappschiisse von Bildern
nicht immer gelingen. Manche kon-
nen nachhaltig schaden. Andererseits
konnen stimmige und tiberlegte Kom-

positionen fiir Bilder eine positive

Theresia Theurl,

Geschaftsflihrende Direktorin des IfG Minster

Wahrnehmung hervorrufen. In einem
komplexen Beziehungsgeflecht miis-
sen sowohl die Politik als auch die
Genossenschaften Informationsdefi-
zite hinnehmen. Fiir die Genossen-
schaften ist es wichtig zu wissen, wie
sie von der Politik gesehen und einge-
schétzt werden. Die Politik weif3 hin-
gegen zu wenig iiber Genossenschaf-

ten.

Informationsquellen

Beide Seiten haben Ansatzpunkte, um
die Informationsprobleme zu reduzie-
ren. Dies sind nicht nur Sachinforma-

tionen, sondern auch die Vermittlung

von Sympathie und Reputation. Auch
die Regulierung der unternchmeri-
schen Aktivitdten von Genossenschaf-
ten bildet einen Ansatzpunkt und
ebenso die wirtschafts- und gesell-
schaftspolitische Instrumentalisierung
dieses Beziechungsgeflechts. Dabei
wird es wichtiger, von der Politik
wahrgenommen zu werden, was auf
mehrere Entwicklungen zuriickzufiih-
ren ist.

Politisches System

So ist es zu einer stirkeren Ausdiffe-
renzierung im Parteienspektrum ge-

kommen. Zusitzlich sind zahlreiche
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Wie schatzt die Politik
Genossenschaften ein?

Was weil die Politik
tiber Genossenschaften?

v—

Komplexes Beziehungsgeflecht mit Ansatzpunkten fiir beide Seiten

- Sachinformationen
- Sympathie und Reputation

- Regulierung von unternehmerischen Aktivitaten
- Wirtschafts- und gesellschaftspolitische Instrumentalisierung

Politikkompetenzen inzwischen von
den Mitgliedsstaaten an die Européi-
sche Union verlagert worden. Insge-
samt dominieren Verteilungs- und Ge-
rechtigkeitsfragen Effizienzaspekte.
Die staatliche Regulierungsintensitét
hat ebenso zugenommen wie die
Verbraucherschutzanforderungen. Die
fortschreitende Digitalisierung fiihrt
zu einer Auflosung von Branchen-
grenzen und einem zunehmenden
Wettbewerb. Dieser ist in jenen Wirt-
schaftsbereichen, in denen Genossen-
schaften tdtig sind, sehr spiirbar, z.B.
fiir Banken und Handelsunternehmen.

Hintergrund: Informationsdefizite

kommen
die
Unternehmen nicht unberiihrt lassen.

Dazu gesellschaftliche

Trends, genossenschaftliche
Sie wirken sowohl herausfordernd als
auch fordernd fir diese. Zusammen-
fassend ist es fiir Genossenschaften
wichtig, weder Ttberschétzt noch

unterschitzt zu werden.

Genossenschatftliche
Prifung

Was hat dies alles mit der genossen-
schaftlichen Priifung zu tun? Sie ist
als Dienstleistung zum Abbau von In-

formationsasymmetrien zu verstehen,

» || Verbleiben in den traditionellen genossenschaftlichen Aktivitatsfeldern

> Missachtung des grofien Potenzials von Genossenschaften zur Bewaltigung von
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel

> Geplante ErschlieBung von Zukunftsfeldern ohne Genossenschaften, z.B.
Plattformdkonomie, Datendkonomie

> Vielzahl an FordermaRnahmen fir Grindungskultur und Start ups ohne dezentrale
digitale Beteiligungsformen und Open Source-Technologien

> Aufwertung l4ndlicher R4ume ohne Arztegenossenschaften,
Infrastrukturgenossenschaften, Freiberuflergenossenschaften

> Vemachlassigung demografischer Entwicklungen, z.B. Familiengenossenschaften,
Seniorengenossenschaften

Verstelit die lange Tradition den Blick auf das Innovationspotenzial?

Im Koalitionsvertrag fehlt Innovationsorientierung

sowohl fiir Genossenschaften als auch
fiir die Gesellschaft. Sie soll informie-
ren, schiitzen und disziplinieren. Die
genossenschaftliche Priifung kann
also als Agent von Genossenschaften
und Gesellschaft verstanden werden.
Dass dieser Zusammenhang eine ern-
ste Aktualitdt aufweist, ist nicht zu
iibersehen. So korrespondiert die For-
derung nach einer Verringerung von
Priifungsanforderungen fiir Genos-
senschaften mit Informationsdefiziten
der Politik iiber die genossenschaftli-
che Governance. Einige ,,schwarze
Schafe” und Scheingenossenschaften
sind auch deswegen zu beklagen, weil
einige ,,schwarze Priifungsschafe®
titig sind, die einen enormen Reputa-

tionsschaden verursachen.

Reputations- und
Vertrauensanker

Das Aufkommen von neuen Ge-
schiftsmodellen und Aktivitatsfeldern
von Genossenschaften ist damit ver-
bunden, dass die Priifung der wirt-
schaftlichen Basis und der Member-
Value-Potenziale die Unsicherheit
von Genossenschaftsgriindungen ver-
ringert. Die genossenschaftliche Prii-
fung kann aber auch als Reputations-
und Vertrauensanker in einer Zeit ver-
standen werden, in der es zu einer Zu-
nahme politisch gewollter Genossen-
schaften in unterschiedlichen Wirt-
schafts- und Gesellschaftsbereichen

kommt.

Ein Bild

Hier ist nicht der Raum, um das Bild
zu zeichnen, das sich die Politik von
den Genossenschaften machen sollte.
Doch es macht Sinn, darauf einzuge-
hen, welches Bild sich die Politik tat-
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sdchlich macht. Wird z.B. der Koali-
tionsvertrag von CDU, CSU und SPD
analysiert, fallt vor allem auf, dass die
Innovationsorientierung von Genos-
senschaften in dem Bild fehlt, das sich
die Politik von ihnen macht. Die Vor-
schldge fiir genossenschaftliche Akti-
vitdten verbleiben in den traditionel-
len genossenschaftlichen Aktivitéts-
feldern. Das grof3e Potenzial von Ge-
nossenschaften zur Bewiltigung des
wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Wandels unserer Zeit bleibt

auller Betracht.

Zukunftsfelder

Die Erschliefung von Zukunftsfel-
dern, z.B. der Plattformdkonomie und
der Datendkonomie soll beherzt ange-
gangen werden. Doch das einschlégi-
ge Potenzial, das Genossenschaften
diesbeziiglich aufweisen, wird nicht
gesehen. Es werden eine Vielzahl an
Fordermafinahmen fiir Griindungs-
kultur und Startups angekiindigt, ohne
jedoch die Eignung dezentraler digita-
ler Beteiligungsformen und Open
Source-Technologien von Genossen-
schaften zu berticksichtigen. Hinzu-
weisen ist auch auf das Potenzial von
Genossenschaften zur Aufwertung
ldndlicher Rdume, so z.B. durch Arz-
tegenossenschaften, Infrastrukturge-
nossenschaften oder Freiberuflerge-
nossenschaften. Obwohl dieses wich-
tige Feld prominent in den Blick ge-
nommen wird, fehlt die Erwdhnung
von Genossenschaften, die in diesem
Bereich tétig waren, bevor die Politik
darauf aufmerksam wurde. Zusétzlich
werden demografische Entwicklun-
gen vernachléssigt, aus denen z.B. Fa-
miliengenossenschaften und Senio-

rengenossenschaften entstanden sind.

Jeplajsyunynz
alal|}JeLISUBSSOURD)

v

Gestiegene Aufmerksamkeit der
Politik ist positiv

Paternalismus schldgt Eigeninitiative und Selbsthilfe
sWirtschaftsfeindlichkeit* der Politik vereinnahmt Genossenschaftenals NPOs

Vernachldssigung der Kommunikations-und Wertschopfungspraxis der Jugend

Vernachlissigung der Werteorientierung junger Menschen

Entwicklungsfahigkeit
Von Genossenschaften

Das Bild in der Politik ist zu
unscharf und daher beliebig

In der Politik insgesamt: Mangelnde Sensibilitat

Mangelnde Sensibilitat

Uber den Koalitionsvertrag hinausge-
hend ist eine mangelnde Sensibilitdt
der Politik im Hinblick auf genossen-
schaftliche Zukunftsfelder wie auch
auf die Entwicklungsfahigkeit von
Genossenschaften festzustellen. Dies
mag mehrere Ursachen haben. So
schldgt in der Politikarena Paterna-
lismus meist Eigeninitiative und
Selbsthilfe. Eine festzustellende
,, Wirtschaftsfeindlichkeit™ der Politik
vereinnahmt Genossenschaften hau-
fig und félschlicherweise als NPOs.
Ebenso fallen die Vernachlédssigung
und Wert-
schopfungspraxis sowie die Werto-

der Kommunikations-

rientierung der Jugend auf, die sie als

genossenschaftsaffin erkennen ldsst.

Fazit

Zusammenfassend ist hervorzuheben,
dass Genossenschaften derzeit eine
gestiegene Aufmerksamkeit der Poli-
tik spiiren. Dies ist positiv. Das Bild,
das sich die Politik von den Genos-
senschaften und ihrer Besonderheiten
macht, ist jedoch zu unscharf und
daher beliebig. Deshalb ist eine adé-

quate politische Kommunikation zum
Abbau der beschriebenen Informa-
tionsdefizite wichtig. Das aktuelle
Zeitfenster des politischen Wohlwol-
lens sollte dafiir genutzt werden. Es
gilt jedoch in der Kommunikation
konsequent ein zeitgemaBes Wording
zu wihlen. Daneben ist die genossen-
schaftliche Priifung immer wieder zu
erkldren und es ist flir sie zu werben.
Dartiber hinausgehend existieren ge-
nossenschaftliche best practices, die
in den Vordergrund zu stellen sind.
Reputationsvernichtende ,,schwarze
Schafe gilt es konsequent und ohne
Milde zu bekdmpfen.

* Zusammenfassung eines Vortrags
im Rahmen der DGRV-Priifertagung
2018 am 12.10.2018 in Montabaur.

o Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

P4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Genossenschaften als innovative Kooperationen, moderne Netzwerke und
zukunftsweisende Plattformen*

Genossenschaften sind nicht schwer zu verstehen. Sie sind die Pioniere der Unterneh-
menskooperation, also von Netzwerken, Verblinden, Allianzen, Partnerschaften etc. Als
solche verfolgen sie ein sehr populares, aktuelles und zukunftsweisendes Geschaftsmo-
dell, namlich jenes eines Wertschopfungsnetzwerkes.

Wertschopfungsnetzwerke nutzen die
6konomischen Vorteile der Kombina-
tion von kleineren und gréferen Or-
ganisationen. Dies entspricht einer
Kombination von zentralen und de-
zentralen Leistungen. Durch dieses
Tun kann eine Kooperationsrente ent-
stehen, Ergebnisse, die ohne dieses
Zusammenwirken nicht moglich ge-
wesen wiren. Dies kann eine perma-
nente Zusammenarbeit sein oder die
gemeinsame Durchftihrung von Pro-
jekten mit dkonomischen oder gesell-
schaftlichen Zielen.

Wertschopfungsnetzwerke

Zur Zeit der Entwicklung der groflen
organisatorischen Innovation namens
Genossenschaft wurde durch sie dem
Einzelnen geholfen, die Region konn-
te sich entwickeln und der gesell-
schaftliche Zusammenhalt konnte ver-
bessert werden. Auch heute noch sind
Genossenschaften und ihre Verbiinde
Wertschopfungsnetzwerke. Wie da-
mals zeichnen sie sich durch eine be-
sondere Governance aus, die alles Ent-
scheiden und Verantworten auf die
Mitglieder bezieht. Auch heute noch
gilt es kontinuierlich die Arbeitstei-
lung zwischen den Mitgliedern und
ithrem gemeinsamen Unternehmen

auszutarieren. Denn diese Arbeitstei-

lung bestimmt Kosten, Risiken, Ertra-
ge und wer das Ergebnis bekommt.
Bei sich verdndernden wirtschaft-
lichen, gesellschaftlichen und regula-
torischen Rahmenbedingungen ist es
notwendig, anpassungsfahig zu sein.
Die Optimierung der Zusammenarbeit
ist also auch fiir Genossenschaften
eine immerwidhrende Herausforde-

rung.

Wandel

Genossenschaften zeigen ihre organi-
satorischen Stirken ganz besonders in
Zeiten des wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Wandels. So haben
sie sich auch im Laufe der Jahrzehnte

weiterentwickelt, ohne ihre Konstan-

ten zu verlieren oder auch nur zu de-
formieren. Reduziert auf ihren Kern
funktionieren sie heute noch wie zur
Zeit ihrer Entstehung, wenngleich
sich im Umfeld und in den Details der
Auspragung vieles verdndert hat. Be-
sonders auffallend ist, dass sich zahl-
reiche neue genossenschaftliche Akti-

vitatsfelder herausgebildet haben.

Aktivitatsfelder

Man kann formulieren: Von den l4dnd-
lichen und gewerblichen Genossen-
schaften zu der Zeit von Friedrich
Wilhelm Raiffeisen und Hermann
Schulze-Delitzsch zu den genossen-
schaftlichen Plattformen heute. So

sind Genossenschaften heute aktiv,

Genossenschaften ...

sind die Pioniere der
Unternehmenskooperation

(Netzwerke, Verbiinde, Allianzen,
Partnerschaften) und verfolgen als
solche ein sehr populéres, aktuelles
und zukunftsweisendes
Geschéaftsmodell

Wichtige Erinnerung
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um Infrastrukturen und neue Mirkte
aufzubauen, um die Nahversorgung
im ladndlichen Raum zu erhalten, um
Gesundheits- und Pflegeleistungen zu
organisieren. Sie ermdglichen es da-
neben, wirtschaftliche Existenzen von
Kiinstlern, Handwerkern, Freiberuf-
lern etc. aufzubauen, die ohne diese
Form der Zusammenarbeit auf sich al-
lein zuriickgeworfen wiren und dies
mit allen negativen Begleiterschei-
nungen. Perspektivisch zeichnen sich
genossenschaftlich organisierte Da-
ten-Clouds und digitale Plattformen
ab. Manche existieren bereits, manche
sind in Planung, manche in Diskus-

sion.

ZeitgemaRes Angebot

Genossenschaften haben also ein zeit-
gemilBes Angebot, gerade auch fiir
junge Menschen, zu machen. Be-
sonders wichtige Argumente sind die
folgenden: Das in der Region Erwirt-
schaftete bleibt in der Region. Es
miissen keine Investoren bedient wer-
den. Thre Betdtigung erfolgt iiberwie-
gend in der Realwirtschaft und nicht

auf den Finanzmaérkten. Sie tragen zu

Dezentrale
Leistungen

Zentrale
Leistungen

einer Aufwertung von Wirtschafts-
und Lebensrdumen bei. Sie sind stark
in der Bewiltigung von Disruptionen
und Wandel in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Die Mitglieder wirken in
Communities zusammen und nutzen
die ,,Schwarmintelligenz. Genossen-
schaften verwirklichen Werte, die be-
sonders jungen Menschen wichtig
sind, z.B. Teilhabe, Sharing, Selbstbe-
stimmung. Die zunechmende Digitali-
sierung erfordert organisatorische
GroBe, um Regionalitdt und Individu-

alitdt sicherzustellen, die wieder stei-

Marktseite A
Regeln
vVeTuehspl:lﬁl:;m Protokolle
‘ermittiungsplattform
Plattform Kooperationsplattform ga;f:am
Kundenokosysteme s
Marktseite B s tet tee st

Plattformen sind Netzwerke

Der Kern

gende Bedeutung erlangt haben.
Schlielich werden Plattformen noch
viel wichtiger werden, als sie es heute
bereits sind.

Plattformen

Auch Plattformen sind Wertschop-
fungsnetzwerke, eingebunden in die
Rahmenbedingungen unserer Zeit.
Ein grofler Teil ihrer Wertschopfung
entsteht durch Netzwerkeffekte: die
Vorteile des einzelnen Nutzers stiegen
mit der Anzahl weiterer Nutzer auf
mindestens einer der beiden Marktsei-
ten. In zahlreichen Wirtschaftsberei-
chen, so z.B. im Handel und im Bank-
wesen, findet ldngst ein Kampf um
die Kundenschnittstelle statt. Dieser
ist mit einer Umverteilung von Wert-
schopfung und Ergebnissen verbun-
den, bei der ,reine Produktlieferan-
ten ihre bisherigen Anteile verlieren.
Fiir Genossenschaften ist es daher na-
heliegend, regionale Plattformen auf-
zubauen. Solche setzen Kooperatio-
nen voraus und bilden die Fortfiih-
rung der genossenschaftlichen Inno-
vation in die Digitalisierung. Die

grundlegende Voraussetzung fiir die
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Grofier Teil der Wertschopfung
durch Netzwerkeffekte

Kampf um die
Kundenschnittstelle

Umverteilung von Wertschopfung
und Ergebnissen

Produktlieferanten verlieren

Aufbau von (regionalen) Platt-
formen benotigt Kooperationen

fiv©®

Social Media

Handel eb
amazoncom
S ” @qirbnb
anng sconom
Uber

Kurz GAFA
(Google, Amazon,
Facebook, Apple)

Go gle amazoncom

focebool S

Verteilung der Gewinne der Digitali-

sierung ist, wer die Eigentlimer der

Plattformen sind.

Theresia Theurl

Merkmale von Plattformen

Fazit

Genossenschaften sollten sich sehr

bewusst an die organisatorische Inno-

vation der Pioniere der Wertschdp-
fungsnetzwerke erinnern. Es gilt die
Kraft der erfolgreichen Idee zu nut-
zen, aber ebenso jene kluger Wei-
chenstellungen. Genossenschaftliche
Antworten auf die aktuellen Heraus-
forderungen zu finden, heifit die ge-
Idee

weiterzuentwickeln ohne das zu ver-

nossenschaftliche behutsam
bergen oder zu verlieren, was ihre Be-
sonderheiten ausmacht.

* Zusammenfassung eines Vortrags
im Rahmen der 22. 1GA-Tagung
,,Eine Idee als Kraft fiir die Zukunft*
am 15.11.2018 in Bozen.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

< theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Genossenschaften: Institutionelle Innovation damals, Antwort auf
wirtschaftliche und gesellschaftliche Herausforderungen heute*

Die ,institutionelle Innovation damals®, die Genossenschaft zur Zeit ihrer ,Erfindung®, be-
stand aus drei Elementen. Dies war erstens die Herangehensweise. Im Vordergrund stan-
den Selbsthilfe und Eigeninitiative. Zweitens wurden Wertschopfungsnetzwerke entwickelt.
Drittens bildete sich die genossenschaftliche Governance mit den besonderen Eigentums-,

Entscheidungs- und Nachfragestrukturen heraus.

Die einzelwirtschaftlichen, gesamt-
wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Wirkungen von Genossen-
schaften zur Zeit ihrer Entstehung
waren weitreichend und nachhaltig.
Sie waren anerkannterweise eine aus-
gezeichnete Antwort auf die Heraus-
forderungen der damaligen Zeit.
Doch wie sieht es heute aus? Auch

unsere Zeit kennt gro3e Herausforde-

rungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Genossenschaften haben ein
iiberzeugendes Angebot zu machen,

um diese zu bewiltigen.

Wettbewerbsfahigkeit

Dies zeigt sich sowohl bei den beste-
henden Genossenschaften als auch bei
den aktuellen Griindungskontexten.

Zahlreiche Genossenschaften und ge-

nossenschaftliche Verbiinde im Ban-
ken- und Immobilienbereich, ldndli-
che und gewerbliche Genossenschaf-
ten haben eine lange und erfolgreiche
Geschichte vorzuweisen, in der sie
sich als sehr wettbewerbsféhig her-
ausgestellt haben. Thren Kern bewah-
rend waren sie in der Lage sich behut-
sam an neue Anforderungen anzupas-

sen. Es kam im Laufe der Jahrzehnte
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zur Herausbildung groferer genossen-
schaftlicher Verbiinde,
Wachstum durch Investitionen, zahl-

reichen Fusionen, einer Ausweitung

internem

der Aktivitétsfelder sowie zu einer ge-
nerellen Professionalisierung der

meisten Aktivititen.

Infrastrukturen

Fasst man die Griindungskontexte, in
denen heute Genossenschaften ge-
griindet werden, zusammen, kdnnen
finf Kategorien festgestellt werden.
Erstens finden Griindungen statt, um
Infrastrukturen zu erhalten oder zu
schaffen und um neue Mairkte aufzu-
bauen. Als Beispiele konnen z.B. der
genossenschaftlich organisierte und
finanzierte Breitbandausbau oder
Energiegenossenschaften  genannt
werden. Die genossenschaftlich pri-
vatisierten Sportanlagen, Hallenbader
oder Festhallen sind weitere Beispie-
le. Auch die Biindelung und Vermark-
tung regionaler Stirken fdllt in diese
Kategorie, ebenso der Aufbau von
Marken, z.B. durch ein genossen-
schaftlich organisiertes Stadtmarke-

ting.

Nahversorgung

Vor allem im ldndlichen Raum wird,
auch unter Beriicksichtigung der de-
mografischen Entwicklung, die Nah-
versorgung zu einer grofen Heraus-
forderung. Dies betrifft nicht nur Le-
bensmittel und die Gastronomie
sowie kulturelle Angebote und solche
fiir Freizeitaktivitdten. Sorgen bereitet
vielmehr die arztliche Versorgung,
wenn die ndchsten Jahrzehnte be-
trachtet werden. Arztegenossenschaf-
ten, medizinische Versorgungszen-

tren, die Notfallversorgung oder ge-

Schaffung und Erhaltun

Aufbau neuer Markte

z.B.
Breitbandausbau

snossenschaften

, Hallenbader,
Festhallen

d Vermarktung
ionaler Starken

Stadtmarketing)

nossenschaftliche gefithrte Kranken-
hiuser stehen in der Diskussion. Eine
Organisation als Genossenschaften
liegt nahe, auch wenn noch groBere

Hiirden zu tiberwinden sind.

Personliche
Dienstleistungen

Auch die Organisation personlicher
Dienstleistungen durch genossen-
schaftliche Eigeninitiative bietet sich
an. Sie kann nicht nur Angebotslii-

cken schlieBBen, sondern ist bei genau-

Aktuelle Griindungskontexte (1)

er Betrachtung unter bestimmten Vor-
aussetzungen der privaten oder kom-
munalen Organisation iiberlegen. Als
Beispiele kénnen Wohnungsgenos-
senschaften genannt werden, die al-
ternative Wohnformen schaffen wol-
len oder eine Kombination von Wohn-
leistungen mit Gesundheits- und Pfle-
gedienstleistungen. Familiengenos-
senschaften und Sozialgenossen-
schaften werden unter Beriicksichti-
gung der demografischen Entwick-

lung zu einem Thema.

Nahversorgung im landi

z.B.
Lebensmittel

Gastronomie

e Versorgung
pssenschaften,
gungszentren,
Krankenhauser)

Aktuelle Griindungskontexte (2)
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Organisation personlic

e Wohnformen
ienstleistungen
ossenschaften
nossenschaften

Unternehmerische
Dienstleistungen

Ebenso eignen sich unternechmensna-
he Dienstleistungen fiir eine genos-
senschaftliche Organisation. Bereits
langer in Diskussion sind Daten-
Clouds fiir mittelstandische Unterneh-
men, die es diesen ermoglichen, einen
Einfluss auf die Verwendung, Bear-
beitung und Speicherung ihrer Daten
zu behalten. Die gemeinsame Ver-
marktung von Produkten sowie die
Beschaffung von Ressourcen und
Vorleistungen durch vor- und nachge-
lagerte Genossenschaften hat eine
lange Tradition, wird jedoch heute auf
weitere Aktivitdten ausgedehnt. Da-
neben folgt auf die Entscheidung fiir
das Outsourcing von Prozessen und
Aufgaben nicht selten die gemeinsa-
me Organisation durch die Griindung
einer Genossenschaft.

Wirtschaftliche Existenz

SchlieBlich dienen Genossenschaften
der Schaffung oder Sicherung einer
wirtschaftlichen Existenz von Men-
schen. Sie konnen den Markteintritt

Aktuelle Griindungskontexte (3)

ermoglichen, indem groBere Kom-
plettauftrage {ibernommen werden
konnen. Die Zusammenarbeit kann in
Form von virtuellen Unternehmen or-
ganisiert werden. Vor allem Selbstén-
dige oder Freiberufler, z.B. Kiinstler,
Handwerker, Berater, interessieren
sich fiir die genossenschaftliche Form
der Zusammenarbeit. In diese Kate-
gorie eingeordnet werden kann auch
die Bewiltigung der Unternehmens-
nachfolge durch Mitarbeiter.

Plattformen

Wihrend alle genannten Griindungs-
kontexte heute bereits verwirklicht
werden, lohnt es sich, noch weiter in
die Zukunft zu denken. So sind die
groften borsennotierten Unternehmen
aktuell bekannte Tech-Unternehmen
oder Plattformen, meist amerikani-
schen oder chinesischen Ursprungs.
Plattformen koordinieren heute be-
reits in zahlreichen Wirtschaftsberei-
chen Angebot und Nachfrage. Das
Internet ermdglicht eine wirkungsvol-
le und effiziente Koordination, ver-
starkt durch mobiles Internet, GPS,
Kameras und Online-Bezahlsysteme.
Dabei sind die Plattformen fiir tradi-
tionelle Transaktionen, im Online-
Handel von Giitern, als soziale Me-
dien, aber auch in der Sharing Econo-
my aktiv. Sie intensivieren also so-
wohl das Marktsystem als sie es auch
ergénzen oder durch alternative Koor-
dinationssysteme ersetzten, was z.B.
durch eine Entbiindelung von Leis-
tungen und Rechten moglich wird.

Plattformen als Koordinatoren und

Organisation unternehm

Daten Clouds fiir
he Unternehmen

Vermarktung

Beschaffung

Auftragsakquise

ng von Prozessen und
Aufgaben

Aktuelle Griindungskontexte (4)
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Aufbau wirtschaftlicher
Komplettauftrage, Vir:

w.

Mitarbeiter

dige (Kiinstler,
er, Berater, ...)

Intermedidre haben dazu beigetragen,
die Informations- und Transaktions-
kosten stark zu senken. Thre konkrete
Ausgestaltung und die Wahl ihrer Go-
vernance hat weitreichende Konse-
quenzen: Wer ist der Eigentiimer
und/oder Organisator der Plattform?
Welche Leistungen erbringt er und
wie werden diese vergiitet?

Genossenschaften 4.0

Der Zusammenhang zwischen Genos-

senschaften und Plattformen ist ein

Aktuelle Griindungskontexte (5)

zweifacher. Genossenschaften konnen
reagieren oder sie konnen von sich
aus offensiv die Moglichkeiten der
Digitalisierung nutzen. Auch Kombi-
nationen sind naheliegend. In der er-
sten Konstellation ist davon auszuge-
hen, dass manche Genossenschaften
bereits heute von den bekannten Platt-
formen angegriffen werden, z.B. Ban-
ken oder Handelsunternehmen. Als
Reaktion sollten sie selbst in Koope-
ration mit anderen Akteuren (anderen

Genossenschaften oder Unternehmen

z.B. Banken, z.B. Handel

Daher sollten sie selbst
(regionale) Plattformen griinden.

Dies ist die Fortflihrung
der genossenschaftlichen
Innovation in die
Digitalisierung

Genossenschaftliche Netzwerke werden von Plattformen angegriffen

in abweichender Rechtsform) Platt-
formen griinden. Sie werden damit zu
Eigentiimern einer Genossenschaft
4.0, wenn sie diese genossenschaft-
lich organisieren. Eine solche Platt-
form orientiert sich ganzheitlich am
Kunden und bildet ein sogenanntes
Kundenokosystem. Da der Zugang
zum Kunden iiber die Wettbewerbsfa-
higkeit der Zukunft entscheidet, kann
es auf diese Weise gelingen Kunden
zu binden und in die Entscheidungen
einzubinden.

Regionale
Partnerschaften

Als Konsequenz kann die Nachfrage
nach Dezentralitdt und Individualitét
befriedigt werden und kann sowohl
Vertrauen als auch MemberValue ent-
stehen. Mit einer solchen Vorgangs-
weise konnen Google, Facebook,
Amazon etc. an der Schnittstelle zum
Kunden in die Schranken gewiesen
werden. Eine Genossenschaft 4.0
kann als regionale Plattform regionale
Projekte anstoBen, die lokale Wirt-
schaft unterstiitzen. Sie kann Kapital
und Menschen in der Region halten
und nachhaltig investieren. Im Ergeb-
nis kommt es zu einer Aufwertung
von Wirtschafts- und Lebensrdumen
durch die Organisation regionaler
Partnerschaften.

Gesellschaftliche
Herausforderungen

Plattformen beinhalten neben vielen
Vorteilen jedoch auch Herausforde-
rungen fiir die Gesellschaft. Eine Ge-
fahr besteht in der Ausbeutung der
Nutzer durch die Plattformen. Dazu
kommt die Gefahr, dass sie Regulie-
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rungsvorteile gegeniiber den traditio-
nellen Unternehmen, die sie angrei-
fen, in Anspruch nehmen konnen.
Dafiir, dass die Gefahr des Miss-
brauchs personlicher Daten eine reale
ist, existieren viele Beispiele. Eine
weitere Gefahr kann in der Desillusio-
nierung engagierter Menschen gese-
hen werden, die z.B. in der Sharing
Economy durch die Eigentiimer der

Plattformen ausgebeutet werden.

Eigentumsmodelle

Dies fiihrt zum zweiten Zusammen-
hang zwischen Plattformen und Ge-
nossenschaften. Immer mehr Wert-
schopfung gerédt durch das indirekte
Zusammenwirken von Anbietern und
Nachfragern auf Plattformen. Wie
diese und die daraus resultierenden
Einkommen aufgeteilt werden, hangt
davon ab, wer Eigentlimer der Platt-
form ist. Drei Varianten sind zu unter-
scheiden. Erstens werden Non Profit-
Plattformen von Kommunen, Stiftun-
gen und diversen Communities unent-
geltlich zur Verfiigung gestellt. Zwei-
tens sind die Eigentiimer ,,kapitalisti-

Genossenschaftsn 4.0

scher Plattformen™ externe Investo-
ren, Nicht-Plattformnutzer. Die dritte
Variante ist eine genossenschaftlich
organisierte Plattform, deren Eigentii-
mer ihre Nutzer sind. Dies konnen die
Anbieter oder die Nachfrager oder
beide Gruppen zusammen sein. Die
Wahl des Eigentumsmodells ist aus-
schlaggebend fiir die Verteilung von
Rechten, die Verhaltensanreize sowie
die Verteilung von Ertrdgen und Ge-

winnen.

Fazit

Die genossenschaftliche Plattform
mindert die Probleme der Ausbeutung
von Anbietern und Nutzern, der Bil-
dung von Plattformenmonopolen, des
Datenschutzes und der Regulierung.
Doch auch sie ist mit Herausforderun-
gen verbunden. So stellt sich haufig
ein schwer bewiltigbarer Erklarungs-
bedarf heraus. Manchmal ist die An-
passungsgeschwindigkeit zu gering
und selbstverstandlich ist fiir den Auf-
bau der digitalen Infrastrukturen ein
groferer Kapitalbedarf erforderlich.

Genossenschaftlich organisierte Platt-

formen sind die Antworten auf wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Her-
Sie
schaffen MemberValue in der digita-
len Wirtschaft und Gesellschaft,

indem sie eine inklusive und demo-

ausforderungen unserer Zeit.

kratisch geprdgte Entwicklung er-
moglichen. Sie konnen eine starke
Sdule in der Plattformdkonomie wer-
den.

* Zusammenfassung eines Vortrags
im Rahmen der Ringvorlesung ,, Ge-
nossenschaftsbewegung im Aufbruch.
Geschichte und Aktualitdt kooperati-
ven Wirtschaftens * an der Universitdt
Hamburg am 22.11.2018 in Hamburg.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

P4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Marx oder Raiffeisen — wer war der bessere Genosse?

Der 200. Wiederkehr des Geburtstages von Karl Marx wird 6ffentlichkeitwirksam gedacht.
Auch Friedrich Wilhelm Raiffeisen ist 1818 geboren. Zwar wird auch ihm im ,Raiffeisenjahr*
die gebuhrende Referenz erwiesen, wenngleich die Aktivitaten zu seinem Jahrestag be-
scheidener sind. Die beiden sollen hier nicht gegeneinander ausgespielt werden, ware dies
doch die posthume Konstruktion einer Kontroverse, die zu Lebzeiten nicht stattgefunden
hat. Sie haben ihre Aussagen und Aktivitdten nicht aufeinander bezogen und diskutierten
und korrespondierten auch nicht miteinander.

Wihrend Leben und Werk von Karl
Marx umfangreich dokumentiert und
analysiert wurden, stellt sich dies bei
Raiffeisen anders dar. Daher werden
im Folgenden einige Facetten seines
Schaffens aufgezeigt, auch um zu de-
monstrieren, dass Karl Marx kein
Monopol auf Vorschldge zur Verbes-
serung der gesellschaftlichen Zustén-
de in seiner Zeit hatte.

Armut und Tristesse

Wie Karl Marx war auch Raiffeisen
gepragt von den gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen seiner Zeit. Diese lieen fiir
die Menschen in seinem ldndlichen
Umfeld als Biirgermeister in mehre-
ren Gemeinden des Westerwalds
kaum positive Perspektiven zu. Weit-
reichende Méngel in der Infrastruktur
verhinderten es, die Abgeschiedenheit
in rdumlicher, sozialer und mensch-
licher Hinsicht zu iiberwinden. Die
weitgehend ungeschiitzte Abhéngig-
keit von natiirlichen Gegebenheiten,
Armut, Hungersnote, Verschuldung
sowie fehlende Grundlagen, um funk-
tionierende Wirtschaftskreisldufe auf-
zubauen, waren die Ingredienzien fiir
eine negative Entwicklungsdynamik.
Verkehrsanbindungen an Wirtschafts-
und Handelszentren fehlten, ebenso

Friedrich Wilhelm Raiffeisen
1818-1888

eine soziale Absicherung, die {iber ein
Minimum an privater und 6ffentlicher
Wohltitigkeit fiir akute Notfalle hin-
ausging. Rudimentdr war auch das
Schul- und Ausbildungssystem.

,Wirkliche Noth*

Insgesamt waren dies triste Gegeben-
heiten. In den Worten von Raiffeisen:
,»Es ist wirkliche Noth, groe Noth
vorhanden, groere Noth als die den
unteren Volksschichten ferner Stehen-
den glauben mogen: es fehlt an Geld,
welches bei den gegenwiértigen Ver-
hiltnissen dem kleineren Gewerbe
und dem platten Lande immer mehr
entzogen wird.* (Raiffeisen, 1866, 1).
Dass die Bedrohung der physischen
und der 6konomischen Existenz vieler
Einzelner zur Zerstdrung von regiona-
len Wirtschaftsrdumen und in der
Folge zur Destabilisierung von Ge-
sellschaften fithrte, veranlasste ihn
zum Handeln. In diesem Umfeld ge-

lang ihm eine institutionelle Innova-

Kooperation
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Karl Marx
1818-1883

tion mit grofBer und nachhaltiger Aus-
strahlung, die Genossenschaft.

Raiffeisen regte zur Griindung genos-
senschaftlich organisierter Vereine an
und griindete selbst solche. Im
Vordergrund seines Schaffens standen
die Darlehenskassen-Vereine, die Vor-
laufer der Genossenschaftsbanken, da
er im fehlenden Zugang zu Finanz-
dienstleistungen eine der Ursachen
fir den Entwicklungsriickstand und

die damit verbundenen Probleme sah.

Fristentransformation

»Die in vielen Gegenden auffallend
zunchmende Verarmung der ldnd-
lichen Bevolkerung erheischt kréftige
Abhilfe. ErfahrungsgemdB ist dazu
zweierlei nothig: Geld und die Kennt-
nisse, solches moglichst nutzbar an-
zuwenden.“ (Raiffeisen, 1866, I).
Dem Entwicklungsstand der Volks-
wirtschaften entsprechend wurden
von den Darlehenskassen-Vereinen
nur wenige Finanzdienstleistungen
(Kredite und Einlagen) angeboten und
— damals vollig uniiblich — eine Fris-

tentransformation von kurzfristigen

Einlagen in langerfristige Kredite
durchgefiihrt. Dies erforderten die
landwirtschaftlichen Produktionszy-
klen. Heute beeindruckt nicht nur,
dass die fehlenden Finanzdienstleis-
tungen von Raiffeisen als Hemmnis
fiir selbsttragende Entwicklungspro-
zesse erkannt wurden, sondern auch
dass er die Maflnahmen direkt an die-

sen Gegebenheiten ansetze.

Ausstrahlung und
Ausdifferenzierung

Bald kam es nicht nur zu einer Griin-
dungswelle auf lokaler Ebene, son-
dern zu einer Verbreitung weit iliber
den Westerwald hinaus in die angren-
zenden Volkswirtschaften, spéter in
viele Staaten der Welt. Noch zu Leb-
zeiten Raiffeisens erfolgten auch eine
Ausdifferenzierung und zunehmende
Institutionalisierung der genossen-
schaftlichen Prinzipien. Die Darle-
henskassen-Vereine bildeten im Wir-
kungsbereich Raiffeisens den Nu-
kleus fiir die Griindung weiterer land-
licher und landwirtschaftlicher Ge-
nossenschaften zur Schaffung einer
Kooperationsrente in der landwirt-
schaftlichen Wertschopfung sowie in
der Organisation von kollektiv nutz-

baren Giitern. Beispiele dafiir sind

Winzer- und Molkereigenossenschaf-
ten sowie Viehversicherungsgenos-
senschaften, spiter kamen Landma-
schinengenossenschaften, aber auch
die Genossenschaften in Handwerk
und Gewerbe hinzu. Die lidndlichen
Genossenschaften und die Genossen-
schaftsbanken werden heute als ein
sehr wichtiger Faktor fiir den Ent-
wicklungsprozess der landlichen Re-
gionen im Umfeld Raiffeisens und in

vielen anderen Regionen gesehen.

Genossenschaftliche
Verbiinde

Er entwarf Musterstatuten, an denen
sich die Griinder orientierten, um das
umzusetzen, was wir heute Koopera-
tionsrente nennen: ,,Das, was dem
Einzelnen nicht moglich ist, kann
aber durch vereinte Kréfte erreicht
werden.” (Raiffeisen 1887, 28). Doch
eine Ausweitung geschah nicht nur
in den Anwendungsfeldern, sondern
auch in der kollektiven Organisation
von Leistungen, die alle Genossen-
schaften nachfragten, ein Prozess, der
von Raiffeisen sehr aktiv vorangetrie-
ben und begleitet wurde. So entstan-
den allmihlich die Konturen von ge-
nossenschaftlichen Wertschopfungs-

netzwerken, wie sie auch heute noch

Das Kapital
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bestehen, ein Prozess der vertikalen
Ausdifferenzierung durch zusitzliche
Ebenen der genossenschaftlichen Ko-
operation. Zuriickblickend sind dies
die Anfinge von Zentralbanken,
Unternehmen mit speziellen Aufga-
ben und Verbanden. Die Vernetzung
der entstandenen Genossenschaften in
inhaltlicher und regionaler Sicht hielt
Raiffeisen fiir eine unabdingbare Vor-
aussetzung, um die Leistungsfahig-
keit der einzelnen Genossenschaften
zu erhdhen.

Informations- und
Anreizprobleme

Raiffeisen war sich der inhdrenten In-
formations- und Anreizprobleme der
von ihm entwickelten Kooperationen
sehr bewusst. Seine Antwort bestand
darin, den Eigentiimerkreis klein und
den Aktivitdtsraum lokal zu halten.
Im Ergebnis entstanden kleine und
iiberschaubare Organisationen. Was
die Identifizierung von Anreizproble-
men betrifft, durchlief Friedrich Wil-
helm Raiffeisen eine hochst bemer-
kenswerte Entwicklung, begriindet in
seiner Person und wirksam in seinem
Werk. Dies betrifft die Eigentiimer
der Genossenschaften und die Inter-
pretation der Selbsthilfe. So war es
wohl Raiffeisens christlicher Veran-
kerung zuzuschreiben, dass sich die
Selbsthilfe anfangs eher als ein Instru-
ment von Néchstenliebe und Wohlti-
tigkeit herausbildete.

Anreizkonsistenz

Dies manifestierte sich darin, dass er
urspriinglich wohlhabendere Biirger
dazu gewinnen konnte als Mitglieder
der Darlehenskassen-Vereine Kapital
aufzubringen, aus denen der notlei-
denden Bevolkerung Kredite gewéhrt

wurden. Deren Verpflichtung zur
Riickzahlung wurde in einem sehr
engen Sinne als Selbsthilfe interpre-
tiert. Doch die daraus resultierende
Anreizstruktur fithrte bei Raiffeisen
zunehmend zur Erniichterung. Er er-
kannte, dass die Orientierung an den
eigenen Interessen ein inhérentes Ele-
ment der Selbsthilfe zu sein hatte. Erst
auf diese Weise konnten die Vorteile
der Anreizkonsistenz genutzt werden,
die aus der Personalunion der Mitglie-
der als Eigentiimer, Entscheidungstré-
ger und Nutzer der gemeinsam orga-
nisierten Leistungen entsteht. Dies
war ein Meilenstein in der Entwick-
lung der genossenschaftlichen Iden-
titdt, zu der Raiffeisen wesentlich bei-
getragen hat.

Verantwortungs-
bewusstsein

Friedrich Wilhelm Raiffeisen war
kein Theoretiker, eher ein Macher.
Obwohl er nicht fiir sich in Anspruch
genommen hitte, ein Okonom zu
sein, hat sein Zugang zur Initiierung
von Entwicklungsprozessen, zur Ge-
staltung einer anreizkompatiblen Go-
vernance und zur Bewiltigung von
Informations- und Anreizproblemen
auch vor dem aktuellen Stand der Ent-
wicklungsékonomik und der Institu-
tionendkonomik Bestand. Dies gilt es
festzuhalten.

Fazit

Er setzte auf Eigeninitiative und Pri-
vateigentum, er wollte im Rahmen
der vorherrschenden Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung Verbesserungen
schaffen, nicht aber die Rahmenbe-
dingungen zerstoren. Beziiglich der
einzelnen Gesellschaftsgruppen pla-

dierte Raiffeisen explizit fiir ein ,,ver-

staindnisvolles Miteinander® und nicht
fiir das Gegeneinander von Klassen.
Raiffeisen rief durch die Griindung
von Genossenschaften zusétzliche
Unternehmer hervor und wollte die
wirtschaftliche Basis kleiner Unter-
nehmen verbessern. In der bestehen-
den Wirtschaftsordnung sollte ein
kleinteilig organisiertes Gegenge-
wicht die bestehenden Unternehmen
disziplinieren. Dieser Ansatz war er-
folgreich, erfolgreicher als reine The-
orien mancher Zeitgenossen und er-
folgreicher als manche ihrer gesell-
schaftspolitischen Revolutionen und
er hatte nachhaltigen Einfluss auf
Wirtschaft und Gesellschaft. Es ist ge-
boten, 2018 Friedrich Wilhelm Raiff-
eisen zu feiern. Riickblickend be-
trachtet: Er war wohl der bessere Ge-
nosse.

* Zusammenfassung eines Statements
im Rahmen der Podiumsdiskussion
,,Marx oder Raiffeisen — wer war der
bessere Genosse? " in der Vertreter-
versammlung der Volksbank Trier am
25.06.2018 in Trier

® Hinweis

Die Direktzitate stammen aus der ersten
(1866) und zweiten Auflage (1867) von
Raiffeisen, Friedrich Wilhelm, Die Dar-
lehnskassen-Vereine als Mittel zur Ab-
hilfe der Not der landlichen Bevolke-
rung sowie auch der stidtischen Hand-
werker und Arbeiter. Praktische Anlei-
tung zur Bildung solcher Vereine, ge-
stiitzt auf sechszehnjdhrige Erfahrung
als Griinder derselben, Neuwied, (Titel
der ersten Auflage).

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

D4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Digitale Transformation und kiinstliche Intelligenz: Auswirkungen auf unser
Leben, die Wirtschaft und die Banken*

Die Digitalisierung schreitet voran. Am Beginn stand die Digitalisierung von Produkten und
Leistungen (z.B. Musik, Print-Medien), die digital vertrieben werden konnten und die zu ge-
ringen Grenzkosten vervielfaltigt werden kdnnen. Dann breitete sich E-Commerce, die Be-
schaffung physischer Guter Uber Online-Kanale weiter aus. In der Industrie ermdglicht
heute die Vernetzung von Mitarbeitern, Maschinen und Materialien deutlich effizientere

Produktionsprozesse.

Die Nutzung von Leistungen und Gii-
tern dndert sich in manchen Berei-
chen. Auch die Sharing Economy
kann sich vor allem durch die Nut-
zung von digitalen Plattformen aus-
breiten. Die digitale Technologie ist
Voraussetzung fiir die Weiterentwick-
lung von Logistik-, Mobilitits- und
Kommunikationsdienstleistungen.
Doch sie unterstiitzt auch personliche
und unternehmensbezogene Dienst-
leistungen. Das Internet of Things hat
die Privatsphire
Kiinstliche Intelligenz, Robotik, Platt-

langst erreicht.

formen, Industrie 4.0, Algorithmen
und Blockchains sind die Vokabeln
unserer Zeit.

Tiefgreifende
Veranderungen

Unterbrechungen der und Riickschla-
ge in den eingeleiteten Entwicklungen
werden auftreten. Doch es ist nicht
davon auszugehen, dass sich die Digi-
talisierung totlduft. Sie wird Bran-
chengrenzen obsolet machen und
zahlreiche Unternehmen zum Markt-
austritt dringen. Wirtschaft und Ge-

Jahre bis Technologieadaption durch mind. 25%

der US-Bevdlkerung
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Immer schnellere Technologieadaption

sellschaft, Organisationen und Ge-
schéftsmodelle werden sich in diesem
Prozess verdndern. Riickblickend hat
sich die Technologieadaption deutlich
beschleunigt. Wollen wir die aktuel-
len Entwicklungen als eine vierte in-
dustrielle Revolution verstehen, dann
geht es heute um neue Wege zur Nut-
zung von Technologie und Daten.
Nicht iberraschend sind heute die
weltweit grofiten und kapitalstarksten
Unternehmen  Tech-Unternehmen,
eine Entwicklung, die sich sehr

schnell vollzogen hat.

Offene Fragen

Manches wissen wir inzwischen von
den aktuellen Geschehnissen, anderes
vermuten wir. Doch derzeit sind es
vor allem offene Fragen, die zu kon-
troversen Einschdtzungen der Wir-
kungen der Digitalisierung fithren. Im
Vordergrund steht, ob es sich um eine
digitale Revolution oder um digitale
Evolutionsprozesse handelt. Konnen
Menschen und Unternehmen die digi-
tale Transformation steuern oder sind
sie ihr ausgeliefert? Welche Folgen

sind fiir die Organisation der Wert-

40
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schopfung und der Transaktionen in
Unternehmen, Banken und fiir die Ge-
schéftsmodelle zu erwarten? Wie wer-
den sich Arbeitsmarkt, Gesamtwirt-
schaft und Einkommensverteilung
verandern und was heifit dies fiir die
gesellschaftliche Stabilitdt? Ebenso
kontrovers werden die Folgen fiir die
staatlichen Aufgaben und fiir die
staatliche Regulierung diskutiert. Da-
neben wird mit Sorge vermutet, wel-
che Bedeutung die personlichen
Daten noch gewinnen werden und wie

sie geschiitzt werden kdnnen.

Wirkungsmechanismen

Digitalisierung wirkt iiber GroBe,
Standardisierung, Informationsbiinde-
lung und —verarbeitung sowie {iiber
die Betonung der Erlebnisorientie-
rung. Dies beriicksichtigend muss in
Zukunft noch mehr als bisher aus der
Sicht des Kunden gedacht werden.
Die Informations- und Kommunika-
tionstechnologie unserer Zeit ist sehr
wirkungsstark und einflussreich. Im
Ergebnis werden Branchengrenzen
aufgelost, auch weil die Eintrittsbar-
rieren fiir Unternechmen sinken. , Alte
Wettbewerbsvorteile® sowie geschiitz-
te Bereiche kénnen schnell verloren
gehen. Da die Kunden Problemldsun-
gen fordern, also um Dienstleistungen
erginzte Produkte, wird die Schnitt-
stelle mit den Kunden zur Grundlage
fiir die Wettbewerbsfahigkeit von An-
bietern. Notwendig werden Koopera-
tionen in Form von gemeinsamen
Plattformen. Viele Unternehmen mit
ihren traditionellen Geschiftsmodel-
len in mehreren Branchen spiiren
diese Wirkungsmechanismen bereits

sehr unmittelbar.

Geschatztes weltweites Angebot von Industrie-
robotern im Jahr 2018, in Tsd. je Sektor, (% gg. Vj.)

Automobilbau
Elektro-/Elektronik |
Metall

Chemie
Nahrungsmittel
andere
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Kiinstliche Intelligenz

Digitalisierung und kiinstliche Intelli-
genz (KI) gehen Hand in Hand. Das
Kiirzel der Kiinstlichen Intelligenz
beinhaltet die Entwicklung intelligen-
ter Maschinen, vor allem intelligenter
Computerprogramme. Zielsetzung ist
mit grofen Mengen strukturierter
oder unstrukturierter Daten fertig zu

werden und sie in ein digitales Format

Industrieroboter: Branchenverteilung

zu bringen (Umgang mit Big Data).
Das wichtigste Kriterium fiir die Ein-
schitzung der Qualitdt von KI ist die
Féhigkeit kognitive Aufgaben min-
destens so gut zu bewiltigen wie ein
Mensch. Dabei sind Lernprozesse
mdglich und initiierbar. Dies sind Re-
chenalgorithmen, die durch die Nut-
zung von Modellen aus Daten lernen
und das Erlernte forthin nutzen kon-

Entsteht eine Superintelligenz ?

Kann sich der Mensch die
Technologie untertan machen?
Neue Arbeitsplatze

Verliert der Mensch
gegen die Technologie?
Vernichtung von Arbeitsplatzen

Leben ohne Arbeit, aber woher kommt das Einkommen?

Kontroverse Diskussion
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nen. Noch grofer sind die Fortschrit-
te, wenn der kiinstliche Akteur, z.B.
ein Roboter, seine vorherigen Aktio-
nen selbst bewerten und darauf rea-
gieren kann. Daneben kann direktes
Lernen aus Datensdtzen unter Ver-
wendung von neuronalen Netzen er-
folgen. Es hat sich herausgestellt, dass
KI sehr gute Fortschritte bei der
menschlichen Spracherkennung so-
wie bei der Mustererkennung aus-
zeichnet. Deutlich geringer ist die
Entwicklung beim ,,Textverstdndnis*.
Es ist darauf hinzuweisen, dass China
bei KI und Robotik an der Spitze der
Volkswirtschaften steht.

Blockchains

Blockchains beruhen auf der Distribu-
ted Ledger Technologie (DLT). Es
handelt sich um eine disruptive Tech-
nologie, die eine neue Organisation
von Transaktionen ermoglicht. De-
zentralisierte Informationen werden
weltweit auf vielen Servern gespei-
chert. Eine Blockchain ist Ausdruck

Chancen und Risiken

von verketteten Transaktionen, die
exakt identifizierbar und unverénder-
bar sind. Eine Verdnderung der ver-
gangenen Transaktionen andert alle
folgenden und falsifiziert so die ge-
samt Blockchain. Die dezentrale Or-
ganisation ermdglicht es diversen
Communities ohne einen ,,offiziellen
Garanten und Organisator®, also ohne
die heute gebriuchlichen Intermedii-
re auszukommen. Anwendungsberei-
che sind z.B. die Zuweisung von Or-
ganen oder Kryptowdhrungen. Fir
eine Nutzung diser Technologie sind
das Open Source-Prinzip und die
Konsensus-Philosophie = Vorausset-
zung. Insgesamt handelt es sich um
ein System, das auf Dezentralitit und

Kooperation beruht.

Hoffnungen und
Beflirchtungen

Mit den skizzierten Entwicklungen
(Digitalisierung, KI, DLT) sind so-
wohl Hoffnungen als auch Befiirch-

tungen bei Menschen und Organisa-

tionen verbunden. Die wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Wirkun-
gen werden kontrovers diskutiert. Ob-
wohl sich der technologische Fort-
schritt bisher als Wohlstandstreiber
herausgestellt hat, ist unbestritten,
dass mit ihm Kollateralschdden und
schopferische Zerstérung verbunden
waren. Heute ist unbeantwortet, wem
Produktivitédtsfortschritte und neue
Einkommensméglichkeiten zugute-
kommen, dem Produktionsfaktor Ar-
beit oder dem Kapital. Sehr differen-
ziert sind die Vermutungen der Aus-
wirkungen auf den Arbeitsmarkt. Ge-
winnen hoch- oder minderqualifizier-
te Arbeitskrafte? Noch deutlich vager
sind die Hypothesen tiber die Auswir-
kungen auf Steueraufkommen, Sozi-

alstaat und staatliche Aufgaben.

Superintelligenz?

Die Auswirkungen von IKT, KI und
DLT auf Produktivitat und Wachstum
und daraus folgend den Arbeitsmarkt,
kreisen um zwei Fragen: Kann sich
der Mensch die Technologie untertan
machen und entstehen dadurch neue
Arbeitsplitze? Oder ist es so, dass der
Mensch gegen die Technologie ver-
liert, eine ,,Superintelligenz entsteht
und auf diese Weise viele Arbeitsplét-
ze vernichtet werden? Zwar ist ein
Leben ohne Arbeit vorstellbar, doch
woher sollen dann die Einkommen

kommen, lautet eine bange Frage.

Arbeitsmarkt

Arbeit ist in unserem Wirtschaftssys-
tem heute ein zentraler Produktions-
faktor der Wertschopfung und zusitz-
lich eine wesentliche Quelle der Ein-

kommenserzielung. Doch wird zu-
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nehmend erkannt, dass auch eine
Automatisierung anspruchsvoller Ta-
tigkeiten moglich ist. Medizinische
Diagnosen, Steuerberatung und -prii-
fung, Anwaltsleistungen etc. kdnnen
als Beispiele genannt werden. Diese
Entwicklung wird freilich nicht ohne
Wirkungen auf die Entlohnung der
einzelnen Gruppen auf dem Arbeits-
markt und damit auf die Einkom-
mensstruktur bleiben kdnnen. Ob der
aktuelle technisch-organisatorische
Wandel inklusiv (viele gewinnen)
oder exklusiv (Kapitalbesitzer und
Fachkréfte gewinnen) wirkt, ist bisher
unbeantwortet geblieben. Dass mit
den Entwicklungen auf dem Arbeits-
markt Gefahren einer politischen Des-
tabilisierung einhergehen konnen, ist
plausibel. Jedenfalls sind weitreichen-
de Auswirkungen auf die Systeme

von Bildung und Lernen zu erwarten.

Gesellschaftsvertrag

Falls es tatséchlich zu einer steigen-
den strukturellen Arbeitslosigkeit in
der digitalen Wirtschaft kdme, wire
dies mit einer Aushdhlung der sozia-
len Sicherungssysteme verbunden, da
die Beitragszahlungen vom Arbeits-
einkommen abhédngen. Mit einer Ero-
sion der Abgaben- und Steuereinnah-
men kidmen die staatlichen Sozialsys-
teme unter Druck. Die aktuellen Dis-
kussionen iiber neue Steuerquellen
(Maschinen, Roboter, KI) und ein all-
gemeines Grundeinkommen haben in
diesen Vermutungen ihren Ausgangs-
punkt. Eine neue Definition der ge-
sellschaftlichen Solidaritdt wére in
diesem Umfeld notwendig, insgesamt
ein neuer Gesellschaftsvertrag fiir
eine digitale Gesellschatft.

Bankenbetroffenheit

Selbstverstindlich sind auch Banken
und andere Finanzinstitute von diesen
Entwicklungen betroffen. Neue Ak-
teure treten als Konkurrenten auf.
Dies sind nicht nur FinTechs, sondern
zunehmend auch die groen Plattfor-
men, die BigTechs. Deswegen miis-
sen sich die Banken mit ihren traditio-
nellen Geschéiftsmodellen, auch die
Genossenschaftsbanken, mit den digi-
talen Technologien konsequent aus-
einandersetzen. KI wird zu einem sehr
wichtigen Thema. Dies ist der Fall bei
kundenzentrierten Anwendungen wie
maBgeschneiderte Produkte und In-
formationen, aber auch bei operativen
Anwendungen wie dem Risikoma-
nagement und der Betrugserkennung,
der Wertpapierberatung, dem -handel
und der Portfolioverwaltung, z.B.
dem Robo-Berater. KI und Digitali-
sierung konnen auch als Instrument
der Kostensenkung und der Rentabili-
titssteigerung gesehen werden. Doch
entstehen dadurch auch neue Risiken
durch Cyber-Angriffe von kritischen

Infrastrukturen und im Ergebnis sys-
temweiten Risiken fiir die Finanzsta-
bilitat.

Abldsung der
Intermediare

Die Perspektiven konnen aber auch
noch weiter in die Zukunft gedacht
werden. So konnte die traditionelle
Organisation der Finanzmirkte durch
DLT ausgehebelt werden, denn Trans-
aktionen zwischen deren Teilnehmern
bendtigen keinen Intermediér. Banken
aber sind Intermediédre. Werden sie als
Ergebnis einer evolutiondren Ent-
wicklung bald abgelost? Dezentrale
Netzwerke konnen ndmlich in Kom-
bination mit weiteren technologischen
Entwicklungen Vorteile bei Skalier-
barkeit, Sicherheit und Benutzer-
freundlichkeit erlangen. Ob es so weit
kommt, hdngt davon ab, welche Pra-
ferenzen die Kunden entwickeln, wer
die Regeln definiert, welchen Inhalt
sie haben werden wie sich die staatli-
che Regulierung diesbeziiglich entwi-
ckelt.

Manches wissen wir, Vieles aber nicht
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Kryptowahrungen

Das Beispiel des Peer-to-Peer-Zah-
lungsnetzwerkes ,,Bitcoin* und ande-
rer Kryptowéhrungen hat bereits Er-
fahrungen mit der Funktionsfahigkeit
und den Grenzen solcher elektroni-
scher dezentraler Netzwerke ermdg-
licht. Die maichtigsten Hemmnisse
sind derzeit deren Komplexitit und
Ineffizienz, ihre spekulative Verwen-
dung sowie ein fehlender Bedarf bei
der Existenz wettbewerbsfahiger Al-
ternativen. Interessant ist, dass Ban-
ken (als vertrauenswiirdige Dritte) in
zahlreichen Projekten priifen, ob sie
ihre Dienstleistungen mithilfe von
Blockchain-Technologien verbessern,
beschleunigen und kostengiinstiger
erstellen konnen. Investmentbanken
entwickeln DLT-basierte Losungen

fiir Wertpapierhandel und —abwick-

Eric Meyer

lung. Sogar Zentralbanken priifen
DLT als Grundlage fiir die Schaffung
digitalen Geldes, was es ihnen ermdg-
lichen konnte, ihr Notenbankmonopol
zu verteidigen. Es ist nicht auszu-
schlielen, dass es bei fortschreitender
Entwicklung und einer ggf. abneh-
menden Stabilitdt offiziellen Geldes
in Gefahr gerit.

Fazit

Digitalisierung, Kiinstliche Intelli-
genz und dezentral organisierte Trans-
aktionsmodelle sind aktuell mit vielen
Entwicklungen und der Auslotung
von Moglichkeiten und Hemmnissen
verbunden. Noch sind die konkreten
Wirkungen auf Wirtschaft und Gesell-
schaft nicht verlésslich abzuschétzen.
Doch Verdnderungen sind erwartbar
und bereits splirbar. Dies gilt fiir viele
Wirtschaftsbereiche, auch fiir die Fi-

nanzinstitute. Die Kunden gewinnen
zusétzliche Wahlmdglichkeiten. Doch
die Existenz von Alternativen und die
weiteren technologischen Fortschritte
werden die Organisation von Finanz-
mairkten sukzessive verdndern, wenn-
gleich Geschwindigkeit und Entwick-
lungsphasen schwer abschétzbar sind.
Wie in vielen Entwicklungen ist
davon auszugehen, dass sowohl neue
Chancen als auch zusétzliche Risiken
entstehen werden.

* Zusammenfassung eines Seminars,
veranstaltet vom Raiffeisenverband
Stidtirol, am 21.09.2018 in Bozen.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Die Entwicklung der deutschen Genossenschaftsbanken

nach der Finanzkrise™

Die Genossenschaftsbanken in Deutschland waren im Vergleich zu anderen Kreditinstitu-
ten kaum von der Finanzkrise betroffen und haben sich als Partner der lokalen Wirtschaft
bewahrt, der sie wahrend und nach der Krise Kredite zur Verflgung stellen konnten. Die-
ses beruht einerseits auf einem stabilen und mehrfach ausgelegten Absicherungssystem
der Banken und andererseits auf einer kontinuierlichen Ausweitung des vorgehaltenen Ei-

genkapitals.

Wihrend der Finanzkrise leistete der
deutsche Staat deutliche Unterstiit-
zungen fiir von der Finanzkrise be-
troffene Banken. Insgesamt wurden
iiber 176 Mrd. € an Garantien ausge-
geben (hiervon allein 124 Mrd. € an
die Hypo Real Estate). AuBlerdem
wurden iiber 30 Mrd. € fiir Kapital-
spritzen aufgewendet, wovon in der
Spitze 18 Mrd. € an die Commerz-

bank gingen. Schlielich wurden zur
Abwicklung der Hypo Real Estate
und der WestLB zwei ,,.Bad Banks®
(FMS Wertmanagement bzw. EEA)
gebildet, an die iiber 350 Mrd. € an
Vermogenswerten zur Abwicklung
iibertragen wurden von denen heute
noch etwa 120 Mrd. € in den Biichern
der beiden Banken zu finden sind. Er-

hebliche Summen, bei denen auffillt,

dass Genossenschaftsbanken in kei-
nem Fall zu den Begiinstigten zéhlen.
Dieses fiihrt zur Frage, warum Genos-

senschaftsbanken derart stabil sind.

Stabilitat

Genossenschaftsbanken unterliegen
letztlich einer vierfachen Aufsicht, die
iiber die Geschifte der Banken wacht.

Wie jede Bank unterliegen die Genos-
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senschaftsbanken auch der Aufsicht
durch die BaFin und der Bundesbank.
Daneben existieren jedoch auch die
Uberwachungs- und Aufsichtsorgane
der genossenschaftlichen Gruppe. In
jeder Bank bilden die Mitglieder
selbst aus ihrer Mitte heraus den Auf-
sichtsrat, der die Geschifte des Vor-
standes iiberwacht. Die Schulung und
sachgerechte Weiterbildung der Auf-
sichtsrate wird dabei u.a. durch die
genossenschaftlichen Akademien ge-
wihrleistet. Diese enge Bindung der
unternehmensinternen Aufsicht durch
die eigenen Mitglieder, die Kunde
und Eigentiimer zugleich sind, trigt
dass das Geschiftsmodell
der Genossenschaftsbank eher kon-

dazu bei,

servativ und damit stabil ausgelegt ist.
Daneben miissen alle Genossen-
schaftsbanken Mitglied eines Genos-
senschaftsverbandes sein, der die Prii-
fung der Banken tibernimmt. Aktuell
sind dies vier Regionalverbande
sowie die beiden Priifungsverbiande
der Sparda- und PSD-Banken. Sie
priifen die Jahresabschliisse und tiber-
wachen die Geschéftstatigkeit der
Banken, sodass Interventionen bei
einer sich verschlechternden Ge-
schéftslage moglich sind, die insbe-
sondere in der Information der Mit-
glieder besteht. SchlieBlich existiert
beim BVR auch noch das Institutssi-
cherungssystem. Aufgrund européi-
scher Regulierungsvorgaben ist die
Institutssicherung als duales System
eingerichtet. Die BVR-Institutssiche-
rungs-GmbH erfiillt die Regulie-
rungsvorgaben und wird entsprechend
dieser Vorgaben befiillt und gefiihrt.
Fokus ist hierbei die Einlagensiche-
rung und -entschiddigung, die iiber

einen vollstdndigen Erhalt des Insti-
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BAFIn

951 Genossen- | | | I
schaftsbanken Bundesbank*

Volksbank und Raffeisenbanken

Spezual Sparda-  PSD
banken Banken Banken

4 regionale Genossenschaftsverbande

* DZ Bank [central bank), Apo Bank and M

Bundesverband der deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken(BVR)
Institutssicherung

Interne ,Bad Bank"

are sup by the ECB

tuts gewahrleitstet wird. Daneben
existiert das bisherige Institutssiche-
rungssystem, das schr viel weitrei-
chendere Absicherungen bereithilt,
als diese durch den europdischen Ge-
setzgeber vorgesehen sind. Da die un-
abhéngigen Genossenschaftsbanken
hier gemeinschaftlich fiireinander
haften, ist diese Einrichtung folge-
richtig mit einer weiteren Uberwa-
chung der Tatigkeiten der einzelnen
Institute verbunden, sodass eine zu
hohe Risikonahme frithzeitig entdeckt
werden konnte.

Aufsicht Uber die Genossenschaftsbanken

Auch wenn Risiken nie vollstindig
ausgeschlossen werden konnen,
stellt diese letztlich vierfache Absi-

cherung der Genossenschaftsbanken

SO

eine sehr stark stabilisierende Struktur
dar, die so in anderen Bankengruppen

nicht zu finden ist.

Solide
Geschaftsentwicklung

Die deutschen Genossenschaftsban-
ken konnten ihre Marktanteile im
Nachgang zur Finanzkrise deutlich
ausweiten. Der Anteil der Kredite der

Kredite an Nicht-Banken
Kredite Genossenschaftsbanken [ Kredite alle Banken
00
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+ Neue Kredite eherlangfristig
- auslaufende hoher verzinste Kredite werden
durch langfristige geringer verzinste Kredite
ersetzt
« Anwachsender kurzfristigen Einlagen

Kreditvergabe an Nicht-Banken
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Genossenschaftiiche Bankengruppe

os I I
&
£ F

3 2014 2015 006

Genossenschaftsbanken (aggregiert)

_":—-.__H_“_:‘:_‘ i

g o

& % 0 0

-

& .

Genossenschaftsbanken an Nichtban-
ken wuchs deutlich von 15,7 % im
Jahr 2007 auf knapp 21 % Ende des
Jahres 2017. Die Kreditvergabe ist fiir
die Genossenschaftsbanken eine we-
sentliche Sdule des Geschéfts. Knapp
drei Viertel der Bilanzsumme der Ge-
nossenschaftsbanken machen Kredite
an Nicht-Banken aus. Folglich héngt
der Geschiftserfolg auch stark von
dem im Kreditgeschift erwirtschafte-
ten Zinsergebnis ab. Dieses ist im
Vergleich zu anderen deutschen Ban-
ken aber auch im Vergleich zu ande-
ren europdischen Genossenschafts-
banken und -bankengruppen deutlich
hoher. Dieses hohere Zinsergebnis ist
auch notwendig, um die lokale Veran-
kerung der Banken mit einem engma-
schigen Filialnetz finanzieren zu kon-
nen. Dennoch waren die Genossen-
schaftsbanken in den letzten Jahren in
der Lage, auskommliche Gewinne zu
erzielen, die es ihnen auch erlauben,
die Eigenkapitalbasis deutlich zu stér-
ken.

Sinkende Zinsmarge

Herausforderungen

Die aktuellen Entwicklungen im
Markt stellen die Genossenschafts-
banken aber vor neue Herausforde-
rungen. Die Niedrigzinsphase beginnt
langsam Spuren im Ergebnis der Ban-
ken zu hinterlassen. Dieses ist auf-
grund der hohen Bedeutung des Zins-
ergebnisses von erheblicher Bedeu-
tung. Gelindert wurde diese Entwick-
lung teilweise durch Anderungen in
der Fristigkeitsstruktur von Einlagen
und Krediten. Der schon hohe Anteil
langfristiger Ausleihungen an Nicht-
Banken wurde noch leicht erhoht,
wahrend sich gleichzeitig der Anteil
der kurzfristigen Einlagen deutlich er-
hohte. Damit erhoht sich auch der
Strukturbeitrag im Zinsergebnis, was
den durch die Zinssenkungen beding-
ten Ertragsverlust teilweise kompen-
sieren kann, aber natiirlich auch ent-
sprechend gesichert werden muss.

Gleichzeitig gelingt es den Genossen-
schaftsbanken auch ihre Kosten zu
senken, so dass die Schrumpfung des

Betriecbsergebnisses eingeddmmt wer-

den kann. Diese Kostenreduktionen
erfolgen teilweise durch den Zu-
sammenschluss von Genossenschafts-
banken zu groBeren Banken um damit
Skalenertrdge zu erzielen. Gleichzei-
tig erfolgen auch interne MafBinahmen
in den Banken und innerhalb der
Gruppe, die die Kostensituation der
Genossenschaftsbanken weiter ver-
bessern konnen.

Fazit

Die Genossenschaftsbanken haben
sich als Stabilitdtsanker in der Finanz-
krise bewédhrt und konnten in den Fol-
gejahren ihr Geschift deutlich aus-
weiten. Als herausfordernd stellt sich
fiir die Banken das aktuelle Umfeld
dar, das durch Niedrigzinsen einen
Teil der Ertragsbasis erodiert und
durch hohe Regulierungsanforderun-
gen gleichzeitig die Kosten der klei-
nen iiberproportional erhdht.
*Zusammenfassung eines Vortrags
anldsslich der Tagung ,, Cooperative
Banks in a Post-Crisis Environment
in der Dependance der Nationalbank
Polens in Krakau am 24. Mai 2018.

S Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01

D4 eric.meyer@
ifg-muenster.de
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Eric Meyer

Niedrigzinsen und Genossenschaftsbanken in Europa

*

Die realwirtschaftliche lokale Verankerung und die Verantwortungsubernahme durch die
Kreditvergabe ist ein Wesensmerkmal von Genossenschaftsbanken. Damit stellt jedoch
auch das Zinsergebnis einen wesentlichen Teil der Ertragskraft von Genossenschaftsban-
ken dar. Die aktuelle Niedrigzinsphase beeinflusst dieses Gewinnelement in steigendem
MalRe. Wie wirken die Niedrigzinsen in den Bankbilanzen und welche Folgen haben die
Niedrigzinsen fur die europaischen genossenschaftlichen Bankengruppen?

Zinsanderungen

Die Zinspolitik der EZB hat zu stén-
dig fallenden Zinsen gefiihrt. Doch
auch tber einen ldngeren Zeitraum
betrachtet, weisen die Zinsen — von
konjunkturellen Schwankungen abge-
sehen — eine fallende Tendenz auf.
Grundsitzlich konnte vermutet wer-
den, dass sinkende Zinsen zu einer
Verschlechterung des Zinsergebnisses
fiihren. Der Zusammenhang ist je-
doch nicht so einfach, da die Wirkung
von zum Teil gegenldufigen Effekten
und zudem bankindividuellen Eigen-
schaften abhingt. Die Zinsmarge be-
stimmt sich grundsétzlich durch den
Strukturbeitrag, der aus der Zinsstruk-
tur und dem AusmaB der Fristentrans-
formation folgt und einem Mark-up,
bei den Krediten und einem Mark-
down bei den Einlagen der Bank, d.h.
es werden Auf- bzw. Abschlige bei
Krediten bzw. Einlagen im Vergleich
zu den Marktzinsen gleicher Fristig-
keit erzielt. Diese Auf- und Abschlédge
sind abhédngig von der Wettbewerbs-
intensitét in den Markten und deshalb
auch nicht allgemein bestimmbar.

Zinsdnderungen wiren kein Problem,
wenn die Zinssdtze der Aktiv- und
Passivseite komplett flexibel wiren.

Typischerweise finden sich jedoch ak-

tivseitig eher langlaufende und damit
hoherverzinsliche Kredite, wihrend
die passivseitigen Einlagen eher kurz-
fristig und niedrigverzinst sind. Sin-
ken die Zinsen, so reagieren die Zins-
aufwendungen der Passivseite auf-
grund der kiirzeren Fristigkeiten
schneller als die Zinsertrdge. Das
Zinsergebnis steigt also zundchst an.
Erst langsam, wenn sich fiir die Zin-
sen ein Boden bildet, beginnt das
Zinsergebnis zu schrumpfen, da nun
die Zinsaufwendungen stabil bleiben,
jedoch mit dem Auslaufen von lénger
laufenden hochverzinsten Krediten

die Zinsertrage langsam sinken. Ef-
fekte des Zinsniveaus selber sind
schwieriger zu identifizieren. Ein
Kanal stellt der Mark-down dar. Bei
sehr niedrigen Zinsen nahe des Null-
zinses wird die Mdglichkeit fiir einen
weiteren Abschlag auf diese bereits
niedrigen Marktzinsen stark einge-
schréinkt, so dass dieser Teil der Zins-
marge reduziert wird oder ganz weg-
fallt.

Fir die Messung der Effekte geben
sich damit erhebliche Herausforde-
rungen. Zunidchst bestimmt eine Bank
das Ausmal der Fristentransformation
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Zinsmarge europaischer genossenschaftlicher Bankengruppen
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Provisionsiiberschuss / Bilanzsumme
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Verwaltungsauswand/ Bilanzsumme

2008 2009 201020112012 2013 2014 2015 2016

selbst und kann dieses auch im Zeit-
ablauf dndern, was das Zinsergebnis
entsprechend  beeinflussen wird.
AuBerdem unterscheidet sich der
Wettbewerb, in dem die Banken ste-
hen, so dass auch die das Zinsergebnis
mitbestimmenden Auf- und Abschli-
ge sich bei einzelnen Banken unter-
scheiden werden. SchlieBlich stellt
das Zinsergebnis nur einen Teil des
Bankgeschifts dar. Als Reaktion auf
die Zinsdnderungen und Niedrigzin-
sen sind kompensierende Geschifte
wie z.B. Swaps moglich, die versu-
chen die Risikoexposition durch die
Fristentransformation zu reduzieren,
aber natiirlich Kosten an anderer Stel-

le verursachen.

Genossenschaftliche
Bankengruppen

Fir die genossenschaftlichen Banken-
gruppen in Europa kann seit dem Jahr
2009 eine — teilweise deutlich — sin-
kende Zinsmarge beobachtet werden.
Die deutschen Genossenschaftsban-

ken weisen dabei eine besonders hohe

Provisionsergebnis und Verwaltungsaufwand

Zinsmarge auf. Einzig der franzosi-
sche Credit Agricole konnte seine
Zinsmarge relativ stabil halten. Dieses
hat jedoch nicht sofort auf die Profita-
bilitdt durchgeschlagen. Das Betriebs-
ergebnis konnten die meisten Grup-
pen zumindest bis zum Jahr 2014/
2015 noch steigern. Erst danach setz-
te fast durchgehend eine Schrump-
fung des Gewinns ein. Sucht man
nach den Ursachen hierfiir, so fallen
unterschiedliche Entwicklungen in
den einzelnen Gruppen auf. Eine Aus-
weitung des Provisionsgeschifts ge-
lang nicht allen genossenschaftlichen
Bankengruppen. Die franzosischen
Gruppen Credit Agricole und Credit
Mutuel verzeichnen ebenso wie Ra-
bobank sinkende Provisionsertrige,
fiir OP Bank und die BPCE steigen sie
leicht. Fiir die genossenschaftliche Fi-
nanzGruppe sind sie nahezu stabil.
Eindeutiger entwickeln sich die Ver-
waltungsaufwendungen der genossen-
schaftlichen Bankengruppen, die —
wenn auch mit Schwankungen —

durchgehend eine fallende Tendenz

aufweisen. Deutliche Beitrige zur
Stabilisierung des Ergebnisses haben
bei allen Bankengruppen auch die ge-
sunkenen Abschreibungen und Wert-
berichtigungen geleistet. Fiir diese
stellt sich aber die berechtigte Frage,
ob sie nicht wieder sofort anwachsen
werden, sobald die Zinssitze anstei-
gen, so dass die Profitabilitdt nicht nur
iber die Zinsstruktureffekte sondern
auch iiber die steigende Risikovorsor-

ge deutlich reduziert wiirde.

Fazit

Die genossenschaftlichen Banken-
gruppen in Europa haben durchge-
hend sinkende Zinsmargen zu ver-
zeichnen. Ein Durchschlagen auf die
Gewinne konnte bislang jedoch durch
Kostenreduktionen und durch gerin-
gere Abschreibungen vermindert wer-
den. Diese Anstrengungen werden
auch in Zukunft bei konstant niedri-
gen oder wieder steigenden Zinsen
von hoher Wichtigkeit sein.

Vortrag anldsslich des 9. Workshops
,» Cooperative and Responsible Finan-
ce” am 14./15. Juni 2018 in Trento
und anlésslich des “Research Sympo-
siums on Financial Mutuals” der
Buildings Society Association am
12. September 2018 in London

S Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01

b4 eric.meyer@
ifg-muenster.de
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Sandra Swoboda

EARIE 2018 in Athen — 45th Annual Conference of the European
Association for Research in Industrial Economics

Vom 31. August bis 2. September 2018 fand in Athen die 45. Konferenz der European As-
sociation for Research in Industrial Economics (EARIE) statt. Fur das Institut fur Genossen-
schaftswesen waren Jun.-Prof. Dr. Gordon Klein, Mayra Rebolledo Rivera und Sandra

Swoboda vor Ort.

Dieses Jahr wurde die EARIE von der
Athens University of Economics and
Business ausgetragen. Die Konferenz
gibt Wissenschaftlern auf dem Gebiet
der Industrie- und Wettbewerbsoko-
nomik die Moglichkeit, ihre aktuellen
Forschungsergebnisse, die sowohl
empirischer als auch theoretischer
Natur sein kdnnen, zu présentieren
und anschlieBend zur Diskussion zu
stellen. Die mehr als 400 Teilnehmer
durften zwischen mehreren parallel
laufenden Sessions wihlen.

Die Konferenz startete mit der Keyno-
te von Jakub Kastl von der Princeton
University, der iiber Auktionen auf Fi-
nanzmdrkten referierte. Anschlieend
hatten die Teilnehmer die Moglich-
keit, sich iiber den aktuellen For-

schungsstand in diversen Bereichen

der Industrieokonomik zu informie-
ren. Themenblocke der einzelnen Ses-
sions waren beispielsweise die ange-
wandte Industriedkonomik oder die
theoretischen bzw. empirischen Er-
gebnisse im Hinblick auf Kollusion.
Etwas themenspezifischere Sessions
gab es ebenfalls, wie der Wettbewerb
auf dem Automarkt, die Elektrizitits-
markte oder der Eintritt in den Tele-
kommunikationsmarkt. Dariiber hin-
aus wurde ebenfalls zu Sessions zum
Gesundheits-,

Umwelt- oder Energiedkonomik ein-

Thema Innovation,

geladen.

Jun-Prof. Dr. Gordon Klein présen-
tierte seine Forschungsergebnisse be-
ziiglich der Wirkungen von ,,One Stop
Shopping™. IfG-Mitarbeiterin Sandra
Swoboda stellte einen Teil ihrer Dis-

Akropolis in Athen

sertationsergebnisse hinsichtlich der
Marktstruktur und Kartelldauer auf
Basis von EU-Kartellfdllen zur Dis-
kussion. Mayra Rebolledo Rivera
stellte ihre Ergebnisse zum Thema
»Fairness and Bargaining Power* vor.
Abgerundet wurde die Konferenz von
einem vielfiltigen Rahmenprogramm.
So gab es am ersten Abend einen Will-
kommensempfang am Byzantinischen
Museum in Athen, bei dem sich die
Teilnehmer in einer angenehmen
Atmosphire informell austauschen
konnten. Dartiber hinaus bestand fiir
die Teilnehmer ebenfalls die Moglich-
keit, zuvor das Museum zu besichti-
gen.

Am zweiten Abend wurde eine Fiih-
rung durch das Akropolismuseum an-
geboten, in dem Uberreste der Akro-
polis ausgestellt sind. Anschlieend
gab es ein Konferenzdinner auf dem
Dach des Museums mit Blick auf die
Akropolis bei Nacht.

Die nichste EARIE wird voraussicht-
lich in Barcelona stattfinden.

< Sandra Swoboda
& (0251) 83-2 28 96

< sandra.swoboda@
ifg-muenster.de
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Unsere Partner stellen

MEGA eG

sich vor

Raumgesundheit fiir alle

Mieter erwarten schadstofffreie Raume. Pionier in Sachen Raumgesundheit ist der Ham-
burger Grol3handler MEGA eG: Unter seiner Marke MEGAgrun entwickelt und vertreibt er
konservierungsmittelfreie Wandbeschichtungen und Bodenbelage fur gesinderes Woh-

nen, Lernen und Arbeiten.

Seitens Mietern und Eigentiimern be-
steht verstérkt die Forderung nach un-
belasteter Raumluft. Emissionen aus
Baustoffen, Wand- oder Bodenbeli-
gen konnen in die Raumluft gelangen
und einen gesundheitsbedenklichen
Schadstoff-Mix verbreiten. Die ak-
tuelle Diskussion um Benzisothiazoli-
non und andere allergen wirkende

Konservierungsmittel in Innenfarben

betrifft daher nicht nur Allergiker und
Asthmatiker, sondern alle Mieter.
Diesem Grundbediirfnis nach gesiin-
derem Raumklima begegnen zeitge-
mifBe Vermieter am besten mit geeig-
neten Bau- und Renovierungsproduk-
ten. So lassen sich ihre Objekte mit
dem Mehrwert gesiinderer Raumluft
vermarkten.

MEGAGgrun fir gestindere Raume

Die MEGA eG ist Vorreiter bei der
Entwicklung entsprechender Mate-
rialtechnik unter den gnossenschaft-
lichen GroBhéndlern. Sie hat mit
MEGAgriin das erste durchgingig
emissionsminimierte und konservie-
rungsmittelfreie Komplettsystem fiir
die Wandbeschichtung entwickelt: Es
gilt als das erste System auf dem Pro-
fimarkt, das umfassend und konse-
quent den Gedanken der Wohnge-
sundheit verfolgt und ist ideal geeig-
net fiir sensible Wohn- und Arbeitsbe-
reiche, Schulen, Kindergirten oder
Kliniken.

Alle Systemkomponenten sind aller-
gikergeeignet bzw. -freundlich, l6se-
mittel- und weichmacherfrei, entspre-
chen den Anforderungen des Aus-
schusses zur gesundheitlichen Bewer-
tung von Bauprodukten (AgBB) und
sind gepriift fiir Rdume, in denen Le-
bensmittel gelagert bzw. verwendet
werden. Das System umfasst eine
Spachtelmasse, zwei unterschiedliche

Grundierungen, einen Vliesgewebe-
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kleber sowie Wandfarben fiir die End-
beschichtung. MEGAgriin verzichtet

sogar bei der Tonware komplett auf
Konservierungsmittel und zwar ohne
Kompromisse bei Verarbeitungsqua-
litét,
Optik — ein absolutes Novum auf dem
Markt.

Auch im Bereich der Bodenbelédge
achtet die MEGA vermehrt auf

»grine” bzw. umweltvertrdglichere

Anwendungssicherheit und

Qualitdten. Zum Einsatz kommen hier
unter anderem auch Bio-Polyurethan
und Linoleum, Kork und Holz bis hin
zu Teppichboden aus Maisfasern. Die
Naturmaterialien stammen bevorzugt
aus nachhaltigem Anbau.

Mit Produktinnovationen und Pro-
blemlosern aus eigener Entwicklung
unterstiitzt die MEGA das Fachhand-
werk und dessen Auftraggeber und
setzt dabei nicht selten neue Materi-
alstandards auf dem Sektor der Sanie-
rung, Renovierung und Modernisie-
rung. Unter der hauseigenen Produkt-
marke MEGA entstehen regelméfig
innovative Produkte, die das Profi-

:

WohlflihIfaktor Raumklima

handwerk effizienter machen und
echte Mehrwerte flir den Auftragge-
ber bieten. Dafiir sorgen bei der
MEGA eigene Sortimentsmanager,
Produktentwickler und Anwendungs-
techniker, die in enger Kooperation
mit ausgewdhlten Lieferantenpartnern
neue Impulse und Ideen zu praxis-
tauglichen Produkten werden lassen.
Den Markt um Innovationen zu berei-

chern und dem Fachhandwerk Sorti-

mente und Lieferantenvielfalt zu be-
wahren zdhlt zum Selbstverstdndnis
der MEGA eG. Mehr als 100.000 Ar-
tikel von iiber 800 verschiedenen Lie-
feranten umfasst das Lieferprogramm
des handwerkseigenen GroBhandlers:
Farben und Putze, Boden- und Wand-
belage, Dammsysteme, Trockenbau-
stoffe, Maschinen und Werkzeuge.

Durch ihr Handeln fiirs Handwerk
schafft die MEGA Mehrwerte, die das
Profihandwerk bei
unterstiitzen, unter anderem mit ihrer
eigenen Bank, der MKB Mittelstands-
kreditbank AG: Als Spezialbank fiirs
Handwerk bietet siec unbiirokratische

seiner Arbeit

Unterstiitzung bei Absicherung, Fi-
nanzierung und Vorsorge. Fiir ihre Fi-
nanz- und Versicherungsleistungen
greift die MKB regelmiBig auf das
Netzwerk des genossenschaftlichen
Finanzverbundes zu.

Auch als Arbeitgeber erdffnet die
MEGA Gruppe zahlreiche Perspekti-
ven: Im Rahmen der MEGA Akade-
mie, ihrem umfangreichen Aus- und
Weiterbildungskonzept, fordert sie
gezielt Talente und unterstiitzt berufli-

hulungscentun,

aywaltung

B
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MEGA Zentrale in Hamburg
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che Laufbahnen. Nicht selten beginnt
eine MEGA Karriere schon als soge-
nannter ,, MEGAzubi‘ mit einer kauf-
minnischen oder gewerblichen Aus-
bildung im Unternehmen. Das spie-
gelt sich auch in der Mitarbeiterzu-
friedenheit wider: Schon mehrfach
wurde die MEGA zu einem von Ham-
burgs besten Ausbildungsbetrieben
und besten Arbeitgebern gekiirt.
Zudem investiert die MEGA in die
Zukunft des Handwerks, also in die
Zukunft ihrer angestammten Klientel:
Zur Nachwuchsforderung unterstiitzt
die MEGA vermehrt Azubiprojekte in
Handwerksinnungen und Landesver-
bianden, berufsstindische National-
mannschaften sowie die Ausbildung
an Meisterschulen.

Die genossenschaftliche Tradition der
MEGA reicht zurtick ins Jahr 1901.
Fiinf Malermeister griindeten damals
den ,,Einkaufsverein der Maler zu Al-
tona und Umgegend®, den Vorldufer
der heutigen MEGA eG. Seit 1918 ist
die MEGA eine eingetragene Genos-
senschaft und gilt heute als einer der

wichtigsten Zulieferer fiir das Maler-,

Bodenleger- und Stuckateurhand-
werk. Insgesamt betreut die MEGA
gemeinsam mit ihren Kooperations-
partnern und Beteiligungen rund
65.000 gewerbliche Kunden, davon
sind mehr als 5.600 Genossenschafts-
mitglieder und somit Anteilseigner
der MEGA ¢G. EinschlieBlich ihrer
Kooperationspartner und Beteiligun-
gen erzielt die MEGA einen Jahres-
umsatz in Hoéhe von 400 Millionen

Euro.

Volker Konig,
Vorstandsvorsitzender, MEGA eG

Die MEGA Gruppe ist auf Wachs-
tumskurs — sowohl durch den Ausbau
des eigenen Standortnetzes als auch
durch ihre Kooperationspartner. Bis-
herige MEGA Kooperationspartner
sind der oberbayrische Farbengrof-
héndler Murschhauser GmbH (seit
2009), die Kolner RAFA GmbH (seit
2012), der Memminger Farben- und
TapetengroBhandel Robert Schmid
GmbH & Co. KG (seit 2015) und die
Diisseldorfer Sonnen Herzog GmbH
& Co. KG (seit 2018). Thren Koopera-
tionspartnern verschafft die MEGA
Einkaufsvorteile und unterstiitzt bei
Controlling, Logistik, Marketing und
Vertrieb. Anfragen weiterer geeigne-
ter Unternechmen, die sich iiber das
Kooperationsmodell an die Infra-
struktur der MEGA Gruppe anbinden

mochten, sind willkommen.

> Volker Konig
& (040) 540 04-1 12

volker.koenig@mega.de

el fire 1‘{:._4&3&

Jahr der Griindung: 1901

WEG"’) MEGA eG — Fangdieckstrae 45 — 22547 Hamburg
‘ Tel.: 040 54004-0 — Fax: 040 54004-9

E-Mail: info@mega.de — www.mega.de

Vorstand: Volker Konig (Vorsitzender), Dr. Peter Zillmer
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Publikationen

Arbeitspapier des IfG Mun-
ster Nr. 181

Wer kooperiert im Dax? Er-
kenntnisse aus der Buchhal-
tung — Eine Analyse des Sta-
tus Quo der kooperationsbe-
zogenen Rechnungslegung
von DAX-Unternehmen

ARBEITSPAPIERE

e hacpesar: i DA T Crimansime mn far Duchatag G |

Art und Umfang der Finanzberichter-
stattung von Unternchmen tber ihre
kooperativen Aktivititen sind umstrit-
ten. Um diese Kritik einer empiri-
schen Untersuchung zufiihren zu kon-
nen, bedarf es zundchst einer umfas-
senden Bestandsaufnahme der Kon-
Die Theorie der

Unternehmenskooperation und der

zernabschliisse.

Rechnungslegung nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards
zusammenfiihrend, erhebt die vorlie-
gende Untersuchung die Verteilung
wesentlicher Kooperationstypen von
Unternehmen des deutschen Prime
Standard.

Im Ergebnis ldsst sich eine nahezu
omniprasente Verbreitung von Unter-
nehmenskooperationen in einer Viel-

zahl unterschiedlicher Kooperations-

typen feststellen. Gleichzeitig zeigt
sich eine die Nachvollziehbarkeit er-
schwerende Vielfalt verwendeter Be-
griffe, wodurch Befiirchtungen iiber
Qualitétsrisiken in der kooperativen
Finanzberichterstattung gendhrt wer-
den.

(R Robin Paul Wolf

Wer kooperiert im Dax? Erkennt-
nisse aus der Buchhaltung — Eine
Analyse des Status Quo der koope-
rationsbezogenen Rechnungsle-
gung von Unternehmen des deut-
schen Prime Standard, Arbeitspapie-
re des Instituts fur Genossenschafts-
wesen der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster Nr. 181, Juli
2018, kostenlos erhaltlich.

Arbeitspapier des IfG Mun-
ster Nr. 182

Die Implementierung ein-
heitlicher CRM-Prozesse
und Beratungsstandards im
Privatkundengeschaft deut-
scher Genossenschaftsban-
ken

Das Ziel dieses Arbeitspapiers besteht
darin, den Status quo der Umsetzung
einheitlicher CRM-Prozesse und Be-
ratungsstandards im Privatkundenge-
schéft empirisch zu untersuchen. Im
Fokus der Evaluierung stehen zentra-
le Aspekte der Projektumsetzung wie
Zeitplanung, Investitionskosten und
Zustidndigkeiten sowie Reichweite
und Erwartungshaltung. Die hierzu
verwendeten Daten stammen aus
einer bundesweiten Befragung der
Genossenschaftsbanken. Die Ergeb-

ARBEITSPAPIERE

i imeTartirng ek CRN-Tnane Ld G |
- |

Carcmrswiaurken *
- Empiicha Buturcie s Umnizung dar VT Pocjekn Bwmsamigaitie
e Drithrang S Geromemcutichen Beveg ]

Jan Nweri Schrtcer

e

nisse zeigen, dass die flichendecken-
de Umsetzung im Verbund circa fiinf
bis sechs Jahre bendtigt. Die Hohe der
getdtigten Investitionen und die Tatsa-
che, dass die Verantwortlichkeit fiir
die Einfithrung zumeist direkt bei der
erweiterten Geschiftsleitung liegt,
zeigen den Stellenwert einer erfolg-
reichen Umsetzung. Die Absicht eines
ausgedehnten Einsatzes im Vertrieb
und die positive Erwartungshaltung
spiegeln das Potenzial von Wettbe-
werbsvorteilen wider, welche durch
den Einsatz der genossenschaftlichen

Beratung realisierbar sind.

[N
Die Implementierung einheitlicher
CRM-Prozesse und Beratungsstan-
dards im Privatkundengeschaft deut-
scher Genossenschaftsbanken -
Empirische Befunde zur Umsetzung
des BVR-Projekts Beratungsqualitat
durch Einfihrung der genossen-
schaftlichen Beratung, Arbeitspapie-
re des Instituts flir Genossenschafts-
wesen der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Munster Nr. 182, Oktober
2018, kostenlos erhaltlich.

Jan Henrik Schroder
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Arbeitspapier des IfG Min-
ster Nr. 183

Ganz oder gar nicht — wer
nutzte die Quotenkonsolidie-
rung? Eine Analyse der Aus-
ubung des Bilanzierungs-
wahlrechts unter IAS 31 im
Prime Standard der deut-
schen Borse

ARBEITSPAPIERE

Camr st e nle - A s £ DUtk ERrng T
- Cim Analye der Asailbaung dar Blengnrgraasincta
wrar 145 31 b Frime Stasdncd dar cesachen 38an

Fobla Pl Wkt
e 161 Werisar 2010

Vor Einfiihrung von IFRS 11 besal3en
Unternehmen ein Wahlrecht, ob sie
ihr Gemeinschaftsunternehmen nach
IAS 31 unter Anwendung der Quoten-
konsolidierung oder der at-Equity Bil-
anzierung in ihrem Konzernabschluss
abbilden wollten. Hinsichtlich beider
Alternativen besteht ein seit langem
geflihrter Methodendiskurs. Die wei-
tere Erforschung im Kontext der
IFRS-Anderungen erfordert ein ge-
naues Verstindnis der Beweggriinde
dieser Wahlrechtsausiibung. Die Er-
gebnisse der vorliegenden Untersu-
chung fiir Unternehmen des deut-
schen Prime Standards deuten insbe-
sondere auf die Relevanz der strategi-
schen Heterogenitidt zwischen den
Kooperationspartnern sowie der his-
torischen Anwendung der US-GAAP
durch die bilanzierenden Unterneh-

men als Faktoren fiir die Wahl der at-
Equity Bilanzierung hin. Das Arbeits-
papier bestétigt vorhandene Befra-
gungen deutscher Unternehmen und
analysiert kritisch bestehende Unter-
schiede zu empirische Studien ande-

rer europdischer Kapitalmarkte.

L Robin Paul Wolf

Ganz oder gar nicht — wer nutzte die
Quotenkonsolidierung? Eine Analy-
se der Auslibung des Bilanzierungs-
wahlrechts unter IAS 31 im Prime
Standard der deutschen Borse, Ar-
beitspapiere des Instituts flir Genos-
senschaftswesen der Westfalischen
Wilhelms-Universitat Minster Nr.
183, November 2018, kostenlos er-
haltlich.

Munstersche Schriften zur
Kooperation — Band 129
Effekte kontextueller Daten-
spezifitdat auf Bonitatsprog-
nosen fur Verbraucher.

Rasant gestiegenen Moglichkeiten der
Datengenerierung, -verarbeitung, -aus-
wertung und -speicherung sowie der
Vielfalt an Kombinationsmoglichkei-
ten von Daten und Datenbiindel aus
unterschiedlichsten Kontexten haben
auch zu einer gestiegenen Sensibilitét
fiir die Datenverwendung beigetragen.
Eine Facette dieser Thematik bilden
Bonitétsprognosen und die Zuldssig-
keit der Verwendung personenbezo-
gener Daten. Das Geschiftsmodell
der traditionellen Auskunfteien be-
steht im Angebot kreditrelevanter In-
formationen sowie solcher zum Riick-
zahlungsverhalten etc. Neue Unter-
nehmen, denen spezifische Verbrau-
cherdaten fehlen, arbeiten hingegen
mit ,,Big Data“. Solche sind im Hin-
blick auf Bonitit und Kreditverhalten

Minstersche Schriften zur Kooperation

Roland Claussen
Effekte kontextueller
Datenspezifitdt auf

Bonitdtsprognosen
far Verbraucher

Eine informationsdkonomische Analyse

weniger spezifisch und aus zahlrei-
chen anderen Kontexten stammend.
Auch sie werden fiir Bonitdtsprogno-
sen verwendet. Es findet offensicht-
lich ein Wettbewerb zwischen ,,Smart
Data“ und ,,Big Data“ statt, der den
Ausgangspunkt des
Bandes bildet. Er entwickelt das Kon-

zept der kontextuellen Datenspezi-

vorliegenden

fitét, operationalisiert es und ermittelt
die Ergebnisbeitrige von Daten mit
unterschiedlichen Spezifititsniveaus
fiir Prognosekontexte. In einer empi-
rischen Analyse wird der zentralen
Forschungsfrage nachgegangen, ob
sich der Erklarungsbeitrag unter-
schiedlich spezifischer Daten vonein-
ander unterscheidet und ob die Ver-
wendung kontextuell weniger spezifi-
sche Daten sich positiv auf den Erkla-
rungsbeitrag von Bonitdtsprognosen

auswirkt.

AR

Roland Claussen

Effekte kontextueller Datenspezifitat
auf Bonitatsprognosen fiir Verbrau-
cher. Eine informationsékonomische
Analyse, Minstersche Schriften zur
Kooperation; Bd. 129, Aachen: Sha-
ker, 2018, im Erscheinen.
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Pinnwand

Mit Abschluss ihrer Promotion verldsst Vanessa
Arts das Institut fiir Genossenschaftswesen.
Nach einer Banklehre hat Vanessa Arts in Miin-
ster Volkswirtschaftslehre im Bachelor und Mas-
ter studiert. Im Februar 2015 wurde sie Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am IfG. In ihrer Disser-

tation beschiftigte sie sich mit der Behandlung der Mitglied-

schaft bei den Fusionen von Genossenschaftsbanken. Kiinftig

wird Vanessa Arts fiir die Landesbank Berlin tétig sein.

Carsten Elges hat

mit seiner Disputa-

tion seine Promo-
tion abgeschlossen und das IfG verlassen.
Nach einem Studium der Volkswirtschafts-
lehre in Bielefeld war Carsten Elges im Mai
2014 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am IfG
geworden. In seiner Dissertation setzte er
sich spieltheoretisch mit der Bildung von
Verrechnungspreisen in Unternehmenskoo-

perationen auseinander.

Sandra Swoboda hat ihre Promo-
tion am IfG abgeschlossen und
das Institut Ende Oktober verlas-
sen. Sandra Swoboda hat Volks-
wirtschaftslehre in Miinster stu-
diert und wurde im November
2014 Wissenschaftliche Mitarbei-

terin am Institut fir Genossen-

schaftswesen. In ihrer Forschung
beschiéftigte sie sich mit dem Kartellverhal-
ten auf deutschen und europdischen Markten.
In einer empirischen Analyse untersuchte sie
die strukturellen Merkmale aufgedeckter
Kartellfdlle und analysiert den Zusammen-
hang zwischen der Marktstruktur und der
Kartellbildung. Sandra Swoboda ist seit No-
vember Referentin im NRW-Wirtschaftsmi-

nisterium in Diisseldorf.
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IfG intern | Pinnwand

Seit Juli 2018 sind Sophie Bayer, Claudia Biller, Darline Holterbork, Jan Kaumanns und Katharina Lorenz neue
Studentische Mitarbeiter am IfG. Anfang August stieen zudem Nina Hedtfeld und Sebastian Riedmiller zum IfG-
Team hinzu. Anfang September startete Sandra Rottstege ihre Téatigkeit als Studentische Mitarbeiterin. Mit Beginn
seines Masterstudiums kehrte Sonke Behrens im November an das IfG zuriick. Anfang Dezember wurde Simon
Haastert Studentischer Mitarbeiter am IfG.

v.l.n.r.: Sofie Bayer, Sohnke Behrens, Claudia Biller, Nina Hedtfeld, Darline Holterbork, Jan Kaumanns, Kathari-

na Lorenz, Sebastian Riedmiller, Sandra Rottstegge, Simon Haastert

Linda Hoffmann hat das Team
der Studentischen Mitarbeiter
fiir ein Auslandssemester in Ita-

lien verlassen.
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Italien im Budgetkonflikt

Erfahrungen mit einer heterogenen Wéahrungsunion

Viele blicken in diesen Wochen mit Sorge nach ltalien: Finanzmarktteilnehmer, Analysten
und Ratingagenturen, Medien und Kommentatoren, EU-Partner und Vertreter der EU-Gre-
mien. Die Risikoaufschlage italienischer Staatspapiere haben sich bereits seit Mai deutlich
erhoht, ihre Volatilitat spiegelt Diskussionen und das Verhalten der Regierenden in lItalien.
Einer der zentralen Ausloser war nicht nur die Regierungsbildung selbst, sondern spater
das Ringen um das Budget 2019, dann sein Inhalt und nun die Weigerung, die von der EU-
Kommission geforderten Anpassungen am Haushalt vorzunehmen. Zwischen der Europa-
ischen Kommission und der italienischen Regierung werden wenig freundliche Schreiben
und ebenso verbale Unfreundlichkeiten und Drohungen ausgetauscht. Emporung ist auf
beiden Seiten zu vernehmen. Die Einschatzung, dass es einen Konflikt zwischen der italie-
nischen Regierung und der EU-Kommission gibt, ist zutreffend.

Nun droht ein Defizitverfahren, das in
Kiirze eingeleitet werden kann. Moo-
dy’s sowie S&P haben die Kreditwiir-
digkeit Italiens herabgestuft. Die Re-
finanzierungskosten fiir die Verschul-
dung haben sich deutlich erhoht.
Selbst die italienische Bevolkerung ist
zuriickhaltend, dem Staat weiter Kre-
dit zu gewéhren und ausldndische In-
vestoren haben seit dem Amtsantritt
der Regierung italienische Staatsan-
leihen in Hohe von 68 Milliarden
Euro verkauft. Sorgenvoll sollte auch
auf die Banken Italiens geblickt wer-
den, die hohe Bestidnde von italieni-
schen Staatsanleihen halten, bei der
EZB verschuldet sind und ihr Eigen-
kapital tendenziell reduziert haben.
Die vorsorgliche Vorbereitung von
Notkrediten der EZB, iiber die gemut-
malt wird, scheint nicht unrealistisch
zu sein. Handelt es sich um offizielles
Gepolter und Drohgebédrden ohne
Substanz oder droht gar eine Krise der

Europédischen Wahrungsunion?

Wirtschaftspolitische
Vorstellungen

Der Haushaltsentwurf fiir 2019 und
das starre Beharren auf ihn, kann
nicht losgeldst von den wirtschaftspo-
litischen Vorstellungen der Regie-
rungsparteien sowie ohne die Restrik-
tionen, die sich aus der Mitgliedschaft
in der Euro-Union ergeben, erkldrt

werden. Die vorgezogenen Parla-

mentswahlen im Mairz 2018 haben
eine mithsame Regierungsbildung
und herausfordernde politische Rah-
menbedingungen geschaffen. Seit
Juni ist die Regierung Conte nun im
Amt, eine eigenwillige Koalition von
Lega und MoVimento 5 Stelle. Dies
sind zwei Partner, die im politischen
Spektrum weit voneinander entfernt

angesiedelt sind und deren regionale
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Abbildung 1: Spread 10J-Staatsanleihen

Basispunkte, im Vergleich zu deutschen Bundesanleihen
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Abbildung 2: langfristige Entwicklung, Spread 10J-Staatsanleihen
Basispunkte, im Vergleich zu deutschen Bundesanleihen

und gesellschaftliche Verankerung in
der Bevolkerung ebenso differiert.
Wihrend sie ihre Ablehnung der cta-
blierten politischen Parteien und
deren Politik verbindet, unterscheiden
sich ihre wirtschafts- und gesell-
schaftspolitischen Priaferenzen und

Ambitionen weitgehend.

Politische Akteure

Mit Matteo Salvini stellt die Lega
einen aullerordentlich konfliktaffinen
stellvertretenden Ministerpréisidenten
und Innenminister, der laut Befragun-
gen den Stimmenanteil bei den Wah-
len inzwischen deutlich erhdhen
konnte. Anders die Fiinf-Sterne-Be-
wegung, die mit dem zweiten stellver-
tretenden Ministerpriasidenten, der
auch das Amt des Ministers fiir Wirt-
schaftliche Entwicklung sowie fiir Ar-
beit und Sozialpolitik bekleidet —
Luigi Di Maio — ihren Stimmenanteil
inzwischen reduziert hat. Diese politi-
schen Rahmenbedingungen bringen
strategische und operative Herausfor-
derungen mit sich, die es Regierungs-
chef Conte sowie Wirtschaftsminister

Tria sehr schwer machen, mit den

EU-Gremien zu verhandeln, was sich
auch deutlich zeigt. Dass sie budget-
defizitférdernd sind, resultiert nicht
zuletzt aus den internen Gegensitz-

lichkeiten der Koalitionsparteien.

Risikopramien fiir Italien

Bereits mit der Regierungsbildung
und der Ankiindigung des Regie-
rungsprogramms zeigten sich Irrita-
tionen an den Finanzmérkten, die sich
z.B. in der Ausweitung der Spreads
italienischer Staatsanleihen gegenii-
ber deutschen Bundesanleihen spie-
gelten, wie es in Abbildung 1 zu sehen
ist. Dieser Indikator hat neben Kapi-
talabziigen durch ausldndische Inve-
storen sehr sensibel auf den Prozess
der Vorbereitung des Budgets 2019
und widerspriichliche Signale der po-
litischen Akteure sowie den Ausbruch
des Konflikts mit der EU-Kommis-
sion reagiert. Er spiegelt die Hohe-
punkte von regierungsinternen Dis-
kussionen in Italien ebenso wie die
Kommunikation mit den EU-Vertre-
tern. Diese Kommunikation hat vor
allem die Bereitschaft zur Einhaltung
der Euro-Fiskalregeln zum Inhalt. In

einer léngerfristigen Betrachtung
zeigt sich (Abbildung 2), wie schwer-
wiegend die Irritationen sind. Diese
werden auch die Finanzierung der
Staatsverschuldung deutlich erhdhen,
die italienischen Banken, die ohnehin
noch unter der Finanzmarktkrise und
den Folgen leiden, belasten und die
Kurse italienischer Aktien nach unten
treiben. Aussagekriftig beziiglich der
Einschitzung des ,,Italien-Risikos* ist
auch ein Vergleich italienischer
Staatsbonds, die in Euro und jener die
in Dollar nominiert sind, in den son-
stigen Merkmalen aber weitgehend
iibereinstimmen. Diese Entwicklung
zeigt Abbildung 3. In Abbildung 4
sind die Entwicklung der Zinsstruk-
turkurve Italiens und ihre Verdnde-
rung in den vergangenen Monaten

dargestellt.

Staatshaushalt 2019

Die Vorbereitung und dann die Vor-
stellung des Staatshaushaltes 2019,
die spiter als erwartet erfolgte, hat die
Unsicherheit iiber den wirtschaftspo-
litischen Kurs einerseits weiter ange-
heizt, ging es doch nun erstmals um
die Umsetzung von Wahlversprechen.
Es wurde aber auch die Befiirchtung
bestdrkt, dass sich ein Konflikt mit
der EU-Kommission abzeichnen
konnte, was sich bald bewahrheitet
hat. Die Koalitionére haben ein Haus-
haltsdefizit von 2,4% des BIP ange-
kiindigt und dies auch nach EU-Kritik
verteidigt und die Beriicksichtigung
von Sonderfaktoren gefordert. Auch
nach der Drohung der Einleitung
eines Defizitverfahrens wird darauf
bestanden. Kommissionsprisident
Juncker hatte in Interviews und Kom-

missionsvizeprasident Dombrovskis
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Abbildung 3: Spreads italienischen Staatsbonds nominiert in Euro und in Dollar

und Wirtschaftskommissar Moscovici
schriftlich Kritik am Ausmal} geiibt,
bevor offizielle Briefe in Rom eingin-
gen. Der Haushalt 2019, so wie er in
Rom verabschiedet wurde und nun
verteidigt wird, stellt eine deutliche
Abweichung von der gemeinsamen
Wirtschaftspolitik und den vereinbar-
ten mittelfristigen Budgetzielen dar.
Die noch von der Regierung Renzi
angekiindigte Neuverschuldung fiir
2019 lag bei 0,9% des BIP. Einen aus-
geglichenen Haushalt zu erreichen,
von der Vorgidnger-Regierung fiir
2020 avisiert, wurde in die Zukunft
verschoben. Selbst Mario Draghi
sowie IWF-Chefin Lagarde forderten
Italien zu Disziplin und Einhaltung
der giiltigen Euro-Regeln auf. Die
EU-Kommission lehnte den Haushalt
endgiiltig mit der Begriindung ab,
dass er zu Instabilitdt fithren wiirde.

Euro-Stabilitatspakt

Bereits im Vorfeld der Parlamentsab-
stimmung kam es fiir die folgenden
Jahre zu Modifikationen. So sollen
nun die Defizite der folgenden Jahre

nicht wie urspriinglich angekiindigt

auf dem Niveau von 2,4% verharren,
sondern 2020 2,1% und 2021 1,8%
betragen. Bessere Einsicht oder Ver-
schiebung von Konflikten in die Zu-
kunft? Die 2,4% liegen unter der 3%-
Schwelle des Euro-Stabilitdtspakts.
Doch dieser weist auch ein — meist in
Diskussionen kaum beachtetes — pré-
ventives Element auf, das es ermog-
lichen soll die Verschuldung hochver-
schuldeter Mitgliedsstaaten wie Ita-
lien abzubauen. Ansatzpunkt dafiir ist
das strukturelle Defizit, also jenes,
das um Konjunktureffekte und einma-
lige Effekte bereinigt ist. Dieses hétte
in Italien 2019 um 0,6% des BIP ge-

senkt werden miissen, nun steigt es
um 0,8%. Zusétzlich kritisiert die
Kommission, dass die Berechnungen
von liberhohten Wachstumsprognosen
ausgehen, was die letzten Quartalsda-
ten bereits bestétigt haben. Die Ent-
wicklung der Staatsverschuldung Ita-
liens und seiner Defizite sowie den
Primérhaushalt seit 2000 zeigen Ab-
bildung 5. Abbildung 6 stellt die Posi-
tion Italiens im Vergleich der Euro-
Staaten dar und zeigt ein deutliches
Bild. Italien zahlt zu den am hdchsten

verschuldeten Staaten der Welt.

Wahlversprechen

Es kann nicht iiberraschen, dass die
Einhaltung der Euro-Fiskalregeln bei
der Erstellung des ersten Haushalts
der neuen Regierung in den Hinter-
grund getreten ist, geht es doch um
die Einlésung von zentralen Wahlver-
sprechen. Erklarterweise sollen diese
durch die Anregung von Investitionen
das im Vergleich zu den meisten Euro-
Staaten zuriickgebliebene Wachstum
fordern und die Arbeitslosigkeit weiter
reduzieren. Dabei hat fiir die Lega
eine Steuerreform mit dem Endziel
einer Flat Tax Prioritdt, ein Instru-

ment, das jedoch inzwischen deutlich

1J. 2). 3). 4). 5). 6l
——02.01.2017 =-—01.01.2018

Ouelle: ThomsonReuters

7). 8J. 9l

10J. 20). 30).

—12.10.2018

Abbildung 4: Zinsstruktur Italien
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Abbildung 5: Staatsschulden und -defizite Italien

verwassert wurde. Die Bewegung der
Fiinf Sterne zog mit einem (vorausset-
zungslosen) Biirgereinkommen fiir
alle in den Wahlkampf, dessen Um-
setzung inzwischen ebenfalls durch
die Realitét eingebremst ist. Prognos-
tiziert wurden jéhrliche Kosten von
mindestens etwa 75 Milliarden Euro,
die sich im Haushalt niederschlagen
wiirden. Auch die beabsichtigte Riick-
filhrung der Rentenreform der Regie-
rung Monti von 2011, die unter ande-
rem das Renteneintrittsalter wieder
auf 60 Jahre senken will, ist stark bud-
getwirksam. Dies gilt auch fiir das in-

zwischen umgesetzte ,,Dekret der

Wiirde®, das Arbeitsmarktreformen
der Vorgingerregierung zuriicknimmt
und beziiglich seiner Wirkungen sehr

kontrovers eingeschitzt wird.

Ungeloste Probleme

Die strukturellen Probleme Italiens
sind geblieben. Eine abnehmende
Wettbewerbsfahigkeit mit zunehmen-
dem Abstand gegeniiber den anderen
Euro-Staaten, Probleme einer veralte-
ten Infrastruktur, die durch zahlreiche
internationale Organisationen hervor-
gehobene Ineffizienz der Biirokratie,
Verfilzung einer komplexen und

intransparenten  Entscheidungsfin-
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...aber viele Staaten (insb. einige der
Krisenlander) sind nun operativ erfolgraich.

Abbildung 6: Staatshaushalte

dung und ein realwirtschaftliches
Wachstum, das hinter dem EWU-
Durchschnitt zuriickbleibt (vgl. Ab-
bildung 7). Das fiir 2019 offiziell ge-
nannte Wachstumsziel soll 1,5% be-
tragen, es mehren sich allerdings die
Stimmen, die die Erreichbarkeit be-
zweifeln. Auch die Daten fiir das drit-
te Quartal von 2018 legen diese Ein-
schitzung nahe. Nicht iiberraschend
werden Stimmen italienischer Politi-
ker vernehmbar, die auch wieder
Unterstiitzung der EZB zur Problem-
l6sung in Italien fordern und solche,
die eine Erncuerung der Regeln des
Stabilitatspakts nahelegen. Dabei ist
die Artikulation von Forderungen und
Kritikpunkten nicht zimperlich, was
die Wortwahl betrifft. Wére Italien
nur im Durchschnitt der Euro-Staaten
gewachsen, wiren die aktuellen Ver-
schuldungsprobleme weniger drama-
tisch. Zudem war der Aufbau der
Staatsverschuldung bzw. die Verzoge-
rung ihres Abbaus in den vergangenen
Jahren nicht in der Lage, die realwirt-
schaftliche Entwicklung positiv zu
beeinflussen. Dies sind Hinweise
dafiir, dass es vordringlich ist, die in-
stitutionellen Rahmenbedingungen zu
verbessern, die die ,,alten Probleme*
Italiens iiber einen langen Zeitraum
hervorgerufen haben. Dass dies nicht
einfach ist, zeigt das Scheitern der

Vorgingerregierung.

Einschrankung von
Spielraumen

Wir erleben gerade eine eindrucksvol-
le Demonstration der Krifte, die in
einer Wéhrungsunion mit heteroge-
nen Mitgliedern wirksam werden
konnen. Der Verlust von Anpassungs-

mechanismen durch die gemeinsame
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Abbildung 7: Italien: Arbeitslosigkeit und Wachstum 1996-2018

Wihrung und die Existenz von Fis-
kalregeln und anderen Commitments
zu ihrem Schutz, machen die damit
verbundene Einschrinkung von poli-
tischen und wirtschaftspolitischen
Spielrdumen in den Mitgliedsstaaten
zu einer inhdrenten Herausforderung
fiir die Stabilitdt der Union. Offen-
sichtlich ist der Verlust dieser Spiel-
rdume fiir die derzeitigen Regierungs-

parteien nur schwer zu akzeptieren.

Eine Beschrinkung der politischen
Souveréanitit, die von aullen kommt,
wird abgelehnt. Dass diese Haltung
von der Bevolkerung honoriert wird,
ermuntert ihre Fortsetzung, trigt je-
doch zur Unsicherheit der Partner-
staaten sowie der Finanzmarktteilneh-
mer bei und kann zu einer Herausfor-
derung fiir die Stabilitdit der Union
werden.

Fazit

Gegen vereinbarte Regeln zu versto-
Ben, ist immer dann naheliegend,
wenn dieses den Entscheidungstra-
gern in den Mitgliedsstaaten politi-
schen Spielraum zurlickbringt. Ein
solches Kalkiil ist praktisch nicht zu
durchbrechen. Zumindest existieren
dafiir historisch keine Beispiele. Dar-
aus folgt, dass die Diskussion iiber die
Perspektiven der Européischen Union
nicht weiter vernachlédssigt werden
darf, auch wenn bald Europawahlen
anstehen und vermutlich andere The-

men dominieren werden.

Theresia Theurl
(0251) 83-2 28 91

theresia.theurl@
ifg-muenster.de

@® Information

Dieser Beitrag wurden am 17. Oktober 2018 mit geringfiigigen Anderungen als Blogbeitrag in
Wirtschaftspolitische Freiheit: Das ordnungspolitische Journal verdffentlicht:
http://wirtschaftlichefreiheit.de/wordpress/?p=23925
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Wohnungsgenossenschaften

Ihr Beitrag zu bezahlbarem Wohnraum

Keine Partei, ob in der Regierung oder als Opposition, kann derzeit auf Vorschlage fir be-
zahlbaren Wohnraum verzichten. Bund, Lander und Kommunen sind gefordert. Die aktuel-
len wohnungspolitischen Diskussionen weisen in manchen Punkten Ubereinstimmung der
Akteure, Experten und Kommentatoren auf, so z.B was die Wohnraumknappheit und die
Hohe der Mieten in Ballungszentren und die Leerstande in zahlreichen Gegenden auler-
halb solcher Agglomerationen betrifft. Divergenzen treten jedoch bereits bei der Einschat-
zung auf, wie es dazu kommen konnte, vor allem aber wie nun zlgig Besserung erreicht
werden kann und wie die eingesetzten und geplanten Instrumente wirken.

Sollen die Schwerpunkte auf der An-
gebots- oder Nachfrageseite gesetzt
werden, die Gestaltung der institutio-
nellen Rahmenbedingungen oder di-
rekte Eingriffe in die Marktmechanis-
men in den Vordergrund gestellt wer-
den, ist die Subjektforderung der Ob-
jektférderung vorzuziechen oder um-
gekehrt? Nicht tiberraschend bestehen
die Ergebnisse des Wohngipfels vom

21. September 2018 — das Biindnis fiir
bezahlbares Wohnen und Bauen — aus
einem bunten Mix von Ansatzpunkten

und Maf3nahmen.

Bunte Mischung

So sollen 1,5 Millionen neue Woh-
nungen durch investive Impulse fiir
den Wohnungsbau, Sicherung der Be-
zahlbarkeit des Wohnens, Baukosten-
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Zahl der Wohnungsgenossenschaften und ihrer Mitglieder

senkung und Fachkréftesicherung ge-
schaffen werden. Unter anderem soll
dies durch zusitzliche Mittel fiir den
Sozialen Wohnungsbau, Bauzuschiis-
se wie Baukindergeld und Sonderab-
schreibungen, eine Reform des Wohn-
geldes, das Mietrechtsanpassungsge-
setz, die Aufstockung der Stadtebau-
forderung, die Reform der Mietpreis-
bremse, eine Musterbauordnung zur
Vereinheitlichung von Planungen in
den einzelnen Léndern, die Vereinfa-
chung und Verbilligung der Abgabe
bundeseigener Grundstiicke an Lan-
der und Kommunen, eine nachhaltige
Baulandentwicklung sowie die Schaf-
fung zusétzlicher Kapazititen in der

Bauwirtschaft erreicht werden.

Kommunales Angebot

Wihrend diese Maflnahmen nun der
Umsetzung harren, fillt auf, dass die
kommunalen Anbieter und zuséatzli-
che offentliche Ausgaben groBe Be-
deutung haben, vor allem die Auswei-
tung des Sozialen Wohnungsbaus. Zu-

sdtzliche Anreize fiir private Anbieter
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bleiben hingegen im Hintergrund. Be-
merkenswert ist auch, dass die Woh-
nungsgenossenschaften keine Erwéh-
nung finden. Gerade, wenn die gesell-
schaftliche Bedeutung des Wohnens
einerseits und deren Leistungsprofil
andererseits beriicksichtigt werden,
sind sie vor den aktuellen Herausfor-
derungen unverzichtbare Marktteil-
nehmer. Anders noch im Koalitions-
vertrag, wenngleich sie dort kurzer-
hand und félschlicherweise den kom-
munalen und kirchlichen Wohnungs-
unternehmen, nicht gewinnorientier-
ten Initiativen und Stiftungen zuge-
schlagen wurden, deren Engagement
,fur den Neubau und eine sozialver-
tragliche Sanierung im Sinne einer
Gemeinwohlorientierung® unterstiitzt

werden sollte.

Wohnungs-
genossenschaften

Die Vernachldssigung von Wohnungs-
genossenschaften und das haufige
Missverstehen ihrer Governance in
der Politik dringen dazu, diese in den
folgenden Uberlegungen herauszuar-
beiten. In Deutschland organisieren
etwa 2000 Wohnungsgenossenschaf-
ten mehr als 2,2 Millionen Wohnun-
gen, in denen etwa 5 Millionen Men-
schen leben. Sie investieren jdhrlich
mehr als 4 Milliarden Euro in Neu-
bau, Instandhaltung und Modernisie-
rung. Das Interesse an Wohnungsge-
nossenschaften hat in den vergange-
nen Jahren zugenommen, was damit
zu erklédren ist, dass ihre komparati-
ven Stirken in Zeiten groBerer Verdn-
derungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft besonders deutlich wahrge-
nommen werden. lhre Besonderheit

ist, dass sie Merkmale des privat ge-

nutzten Eigentums mit jenen des Mie-
tens kombinieren, da ihre Mitglieder
gleichzeitig Wohnungsnutzer — also
Mieter — und Eigentiimer der Woh-
nungsunternchmen sind. Sie nutzen
die Leistungen der Wohnungsgenos-
senschaft, deren Eigentiimer sie ge-
meinsam sind und deren strategische
Weichenstellungen sie in den Mitglie-
der- oder Vertreterversammlungen

festlegen.

Besondere
Eigentumsrechte

Genossenschaftliches Wohneigentum
ist daher Privateigentum an Wohn-
raum, jedoch kein Individualeigentum
an dem bewohnten Wohnobjekt. Weil
es ein Nutzungseigentum darstellt,
werden die Geschiftsanteile von den
Mitgliedern nicht als Anlageinstru-
mente erworben, sondern als Wohn-
nutzungsrechte, die ein lebenslanges
Wohnrecht, den Schutz vor Eigenbe-
darfskiindigungen sowie exakt defi-
nierte Mitwirkungsrechte beinhalten.
Genossenschaftliches Wohneigentum
ist also durch die damit verbundenen
Verfiigungsrechte zu privat genutztem
Wohneigentum ebenso abzugrenzen
wie zu Mietbeziehungen, die mit pri-
vaten, staatlichen oder anderen Woh-
nungseigentiimern eingegangen wer-
den. Wohnungsgenossenschaften als
private Unternehmen grenzen sich
durch ihre spezielle Eigentumskon-
stellation von privaten Gesellschaften
sowie von kommunalen Unternehmen
ab, die ihre Wohnungen vermieten
(oder im Falle von kommunalen
Unternehmen beim Vorliegen be-
,,bele-
gen®), ohne dass die Mieter Eigentii-

stimmter Voraussetzungen

mer-Verfiigungsrechte nutzen konn-

ten. Genossenschaften sind nicht ge-
meinniitzig, obwohl manche von
ihnen im Rahmen des Sozialen Wohn-
baus in der zweiten Halfte des voran-
gegangenen Jahrhunderts ihre — meist
schlechten — Erfahrungen damit ge-
macht haben, im Gegenzug zu steuer-
lichen Vorteilen Belegungsvorgaben
zu akzeptieren. Es bestehen keine
Neigungen, diesen Status zu reakti-

vieren.

Anreizkonsistenz

Die skizzierten Governancemerkmale
von Wohnungsgenossenschaften sind
damit verbunden, dass in der Ent-
scheidungsfindung von Wohnungsge-
nossenschaften Investoreninteressen
und Mieterinteressen simultan be-
riicksichtigt werden. Dies ist auch bei
privaten Wohnungseigentiimern der
Fall, wenn sie ihr Wohnungseigentum
selbst nutzen, wiahrend Mietbeziehun-
gen mit einer Trennung der Investo-
ren- und Mieterinteressen verbunden
sind. Mit der Personalunion von FEi-
gentiimern und Mietern sind zwar ein-
erseits konsistente Anreize verbun-
den. Andererseits entstechen Heraus-
forderungen fiir das Management,
wenn die Mitglieder heterogene Inter-
essen auszeichnen, was dadurch ver-
starkt wird, dass sie unabhédngig von
der Anzahl ihrer Geschiftsanteile je-
weils iiber eine Stimme verfiigen.
Auch die Probleme der kollektiven
Entscheidungsfindung sind zu nen-
nen. Im Rahmen des Soziodkonomi-
schen Panels zeigt sich, dass die Zu-
friedenheit von Genossenschaftsmit-
gliedern mit ihrer Wohnsituation
hoher ist als jene von Bewohnern
kommunaler und anderer Wohnun-

gen. Allerdings weisen die Bewohner
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von Wohnungen privater Eigentiimer
einen noch héheren Grad der Zufrie-

denheit auf.

Eigentumerwert

Wohnungsgenossenschaften ist die
ausschlieBliche Orientierung an ihren
Eigentiimern in §1 des Genossen-
schaftsgesetztes vorgegeben. Fiir sie
ist ein MemberValue zu schaffen, ein
Eigentiimerwert, der den Gesamtwert
der unternehmerischen Tétigkeit fiir
die Mitglieder darstellt und sich aus
drei Komponenten zusammensetzt.
Der unmittelbare MemberValue be-
ruht auf dem Nutzungsverhiltnis zwi-
schen Mitglied und Wohnungsgenos-
senschaft und resultiert aus den Leis-
tungen. Die hohe Wohnsicherheit, ge-
folgt von einem guten Preis-/Leis-
tungsverhiltnis stehen im Vorder-
grund, erst dann folgt die Verfligbar-
keit zusétzlicher wohnrelevanter Leis-
tungen. Hervorzuheben ist, dass die
durchschnittliche Kaltmiete pro Qua-
dratmeter bei Wohnungsgenossen-
schaften leicht unter jener der anderen
Wohnungsunternehmen liegt. Thre
durchschnittliche

liegt etwas iiber den Werten aller

Wohnungsgrofie

Wohnungsunternehmen, ihre Fluktua-
tions- und Leerstandsquoten sind ge-
ringer. Der mittelbare MemberValue
stammt aus der Eigentiimerfunktion
der Mitglieder, die das Unternehmen
mit Eigenkapital ausstatten. Seine Be-
standteile bilden nicht nur Vermé-
gensrechte, meist als Bezug von Divi-
denden, sondern dazu kommen Mit-
wirkungs-, Kontroll- und Gestal-
tungsrechte. Der nachhaltige Mem-

berValue korrespondiert mit der In-

Durchschnittliche Wohnflache
pro Wohnung (in m?)

Durchschnittliche Seolimiete
nettokalt(€ pro m?)

62,4
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Wohnflache und Mieten bei Wohnungsgenossenschaften (2016)

vestitionsbeziehung. Er bildet die
Basis fiir die Unternehmensentwick-
lung und entspricht einem Options-
nutzen fiir die Eigentiimer durch die
zukiinftige Existenz und Leistungsfa-
higkeit des Wohnungsunternehmens.
Diese drei Komponenten sind interde-

pendent.

Keine isolierten
Investoreninteressen

Die genossenschaftliche MemberVa-
lue-Orientierung vermeidet die Her-
ausforderungen kommunaler Eigentii-
mer sowie die vielfach kritisierten Be-
gleiterscheinungen einer investoren-
orientierten ShareholderValue-Strate-
gie. Letztere maximiert den Wert des
Unternehmens durch die Mietverhélt-
nisse fiir die Eigentiimer, wéhrend bei
der MemberValue-Orientierung der
Wert des Unternehmens durch die
Wohnungsnutzung der Mitglieder fiir
die Mitglieder selbst entsteht. Da Ge-
nossenschaftsanteile nicht gehandelt
werden, konnen Finanzmarktentwick-

lungen nicht in die Wohnungsgenos-

senschaften getragen werden, Akteure
mit isolierten Investoreninteressen
daher nicht die unternehmerischen
Entscheidungen dominieren. Woh-
nungsgenossenschaften kdnnen nicht
feindlich iibernommen werden. Eine
Disziplinierung des Managements
kann folglich nicht durch Finanz-
marktteilnehmer erfolgen, sondern
ausschlieflich durch die Mitglieder
selbst und den Wettbewerb auf dem
Wohnungsmarkt. Eine weitere Res-
triktion erfédhrt die Beschaffung von
Eigenkapital, das nur von den Eigen-
tiimern und aus thesaurierten Gewin-
nen kommen kann. Um zu investieren
und die Genossenschaft weiter zu ent-
wickeln, sind daher Gewinne eine
grundlegende Voraussetzung. Entste-
hung, Verwendung und Verteilung der
Gewinne weisen durch die genossen-
schaftliche Governance Besonderhei-
ten auf. Die Wohnungsgenossenschaf-
ten in ihrer Gesamtheit weisen eine
kontinuierlich steigende und hdhere
Eigenmittelquote und einen geringe-
ren langfristigen Verschuldungsgrad
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auf als die Gesamtheit der Wohnungs-
unternehmen.

Nachhaltiges
Geschaftsmodell

Wohnungsgenossenschaften verfiigen
iiber ein nachhaltiges Geschéftsmo-
dell, weil die Entscheidungen von Ei-
gentiimern getroffen werden, die ihre
Vorteile auch aus den zukiinftigen
Leistungen der Genossenschaft erzie-
len. Das Nutzungseigentum der Ge-
nossenschaft kann {iber die Kompo-
nenten des MemberValue genutzt
werden, solange die Mitgliedschaft
besteht. Mit deren Kiindigung erhilt
ein Mitglied konsequenterweise den
urspriinglich bezahlten Betrag fiir
seine Geschiftsanteile zuriick, partizi-
piert jedoch nicht an der Unterneh-
menswertsteigerung. Die MemberVa-
lue-Orientierung ruft zusétzlich Ef-
fekte hervor, die tiber die Wohnungs-
genossenschaften hinausgehen und
die entstehen, weil manche Verhal-
tensspielrdume nicht genutzt werden
konnen, die charakteristisch fiir eine

isolierte Investorenorientierung sind.

Gesellschaftliche
Stabilisierung

Wohnungsgenossenschaften  sind
daher nicht nur in der Lage, bezahlba-
ren Wohnraum zu schaffen, sondern
auch ihr Umfeld zu stabilisieren, was
vor allem in Zeiten wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Herausforde-
rungen wichtig wird. Dies gilt fiir ur-
bane Wohnquartiere ebenso wie fiir
Standorte im ldndlichen Raum. Ge-
nossenschaftliche Wohnungsunter-
nehmen tragen dazu bei, Lebens- und

Wirtschaftsrdiume aufzuwerten, die

Wohn- und Lebensqualitdt von Men-
schen und deren gesellschaftliche
Teilhabe zu erhohen. Im Ergebnis
kénnen Wohnungsgenossenschaften
teilweise staatliche Manahmen erset-
zen oder ergénzen, z. B. in der Sozial-
politik oder in der Quartiers- und
Stadtentwicklungspolitik. Die ange-
fiihrten Effekte sind jedoch sekundire
Effekte genossenschaftlicher Mem-
berValue-Strategien, die die Uber-
nahme gesellschaftlicher Verantwor-
tung zum Ausdruck bringen. Dies ist
natiirlich auch kommunalen und pri-
vaten Wohnungsgesellschaften mog-
lich. Doch nur bei Genossenschaften
handelt es sich um Folgen, die direkt
aus der Umsetzung ihrer einzelwirt-

schaftlichen Strategie entstehen.

Unter- und Uberschitzung
in der Politik

Die Politik neigt dazu, Wohnungsge-
nossenschaften kontextabhédngig so-
wohl zu {iberschitzen als auch zu
unterschitzen. So werden sie manch-

mal als eine Wunderwaffe zur Losung

wohnungs-, sozial- und gesellschafts-
politischer Herausforderungen kom-
muniziert, meist indem sie als Alter-
native zu Wohnungsgesellschaften
und privaten Angeboten stilisiert und
kurzerhand unter die kommunalen
und/oder nicht gewinnorientierten Or-
ganisationen subsummiert werden.
Manchmal werden sie hingegen, ihre
Potenziale ignorierend, unterschatzt.
Beides wird ihnen nicht gerecht und
missachtet die Besonderheiten ihrer
Governance. Dazu tragen iibrigens
auch Mitglieder selbst bei, die sich
nicht als Eigentiimer, sondern ,,nur als
Mieter* einordnen und ebenso solche,
die Genossenschaften als isolierte In-
stitutionen der Vermogensanlage
missverstehen und so das Fehlverhal-
ten einzelner Genossenschaften als
verdeckte Kapitalsammelstellen er-
moglichen. Letzteres ist ein Miss-
brauch der Gesellschaftsform, der
eine Gefahr flir die Reputation der
Wohnungsgenossenschaften insge-

samt bedeutet.
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Lange Tradition

Wohnungsgenossenschaften haben
bezahlbaren Wohnraum geschaffen
seit es sie gibt. Ihre Governance spie-
gelt die Zeit, in der sie entstanden
sind, ndmlich bitterste Wohnungsnot
verbunden mit staatlicher Enthaltsam-
keit auf dem Wohnungsmarkt. Gleich-
zeitig haben sie Eigentiimer, deren In-
vestoreninteresse auch die Mieterpré-
ferenzen verkdrpern. Sie stellen daher
Alternativen fiir Mieter, fiir den Sozi-
alen Wohnbau sowie fiir die Selbst-
nutzung von Wohneigentum dar und
sollten daher von der Politik als das

wahrgenommen werden, das sie sind:

Wohnungsunternehmen, die bezahl-
baren Wohnraum schaffen. Es handelt
sich bei ihnen weder um wohnungs-
politische Instrumente, die es speziell
zu fordern gilt, noch um kommunale
Unternehmen, die es zu vereinnah-
men gilt. Es handelt sich vielmehr um
Wohnungsunternehmen, die auf Rah-
menbedingungen angewiesen sind,
die es nahelegen, in Wohnraum zu in-
vestieren. Neue Wohnungsgenossen-
schaften werden dann gegriindet wer-
den, wenn sich Menschen finden, die
bereit sind, in Eigeninitiative und im
eigenen Interesse zusammen bezahl-
baren Wohnraum zu schaffen und die

@® Information

Dieser Beitrag wurde mit geringfiigigen Anderungen im ifo Schnelldienst 21/2018,
20-22, Zur Diskussion gestellt: Scheitern der sozialen Wohnungspolitik: Wie bezahl-
baren Wohnraum schaffen? veroffentlicht,
https://www.cesifo-group.de/DocDL/sd-2018-21-11-8.pdf

in der Lage sind, die Voraussetzungen
dafiir zu schaffen. Eine solche Vor-
gangsweise ist auch gesellschaftlich
wertvoll und erfordert keine spezielle
Forderung, sondern lediglich das Ver-
meiden von Benachteiligungen auf-
grund der Rechtsform und des fehlen-

den Verstehens ihrer Governance.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

< theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Christoph Keese: Silicon Germany. Wie wir die digitale

Transformation schaffen

Minchen: Knaus, 2016, ISBN 978-3-8135-0734-8, 368 Seiten, € 22,99

Schafft es Deutschland, im Bereich
der Digitalisierung aufzuholen und
den Sprung zum Silicon Germany?
Was sind die Herausforderungen fiir
Unternehmen, Politik und Gesell-
schaft? Wird zukiinftige Wertschdp-
fung noch in der Bundesrepublik ge-
neriert oder werden wir zu einem
neuen Shenzhen, einer Werkbank zur
Vollendung von Innovationen, degra-
diert?

Christoph Keese, Vizeprisident des
Axel-Springer-Verlags, versucht in
seinem Buch ,,Silicon Germany. Wie
wir die digitale Transformation schaf-
fen* auf diese Fragen Antworten zu
finden, indem er die deutsche Wirt-
schaft einen Praxistest durchlaufen
lasst. Dass Deutschland in diesen Be-
steht fiir
Christoph Keese aufler Frage. Zwar

reichen hinterherhinkt,

bescheinigt er Deutschland, dass es
ein modernes Land sei, das mit seinen
weltweit fiihrenden Ingenieuren hoch-
wertige Produkte entwickeln kdnne.
Jedoch hinterfragt er, ob deutsche
Unternehmen diese Produkte mit
Hilfe neuester digitaler Technologien
auch moglichst nutzenmaximierend
einsetzen oder ob die aus der Digitali-
sierung resultierenden Mdglichkeiten
iiberhaupt bereits erkannt wurden.

In einer Mischform aus Reportage,
Analyse und politischer Streitschrift
zeigt Christoph Keese die aktuellen

Schwachstellen Deutschlands auf. Er

CHRISTOPH
KEESE

Wie wir die digitale
Transformation schaffen

KNAUS

findet diese primir in der deutschen
Ingenieurstradition und gibt Impulse,
wie man diese beseitigen kann. Das
Buch wurde 2016 mit dem Deutschen
Wirtschaftsbuchpreis ausgezeichnet
und kann zudem als lebensrettende
MaBnahme fiir jeden Unternehmer am
Wirtschaftsstandort Deutschland ge-
sechen werden, so Gabor Steingart,
ehemaliger Herausgeber des Handels-
blatts.

Im ersten Teil des Buches werden die
bekannten Defizite Deutschlands in
den Bereichen Vernetzung, Produk-
tion, Spezialisierung und Manage-
ment beziiglich der Digitalisierung
herausgearbeitet. Dies geschieht an-
hand von beschriebenen Unterneh-
mensbeispielen in Kombination mit
eigenen Erfahrungen des Autors, wel-

che mittels verschiedener Theorien

analysiert und ausgefiihrt werden. Im
zweiten Teil werden die vermeintlich
bekannten Herausforderungen, bei-
spielsweise neue, revolutiondre Tech-
nologien, die Zunahme der Bedeu-
tung von Plattformen, das immer stér-
kere Auftreten disruptiver Wettbewer-
ber und das Entstehen von vollig
neuen Geschiftsmodellen, skizziert.
Im letzten Teil werden Vorschlige
umrissen, wie sich die Unternehmen,
die Politik, aber auch die Gesellschaft
auf die Herausforderungen einstellen

sollten.

@® Information

Christoph Keese, geboren am
31. Mai 1964, studierte Wirt-
schaftswissenschaften und ab-
solvierte die Henri-Nannen-Jour-
nalistenschule. Als Journalist
war er 2013 ein halbes Jahr im
Silicon Valley. 2016 erhielt Chris-
toph Keese den Deutschen Wirt-
schaftsbuchpreis.

< Samet Kibar
& (0251) 83-2 28 99

D4 samet.kibar@
ifg-muenster.de
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Dan Roam: Auf der Serviette erklart

Redline Verlag (1. Mai 2009); ISBN-13: 978-3868810165; 280 Seiten; € 19,90

Autor und Management-Berater Dan
Roam mdochte mit seinem Werk ,,Auf
der Serviette erklart — Mit ein paar
Strichen schnell {iberzeugen statt
lange prasentieren* die Scheu vor
dem Zeichnen nehmen. Dies kann
helfen, Prisentationen drastisch zu
verkiirzen und in schwierigen Mee-
tings den Durchbruch zu erzielen.
Denn gerade in Zeiten hochspeziali-
sierter Fachkrifte und der Vermittlung
von komplexen Zusammenhidngen
sagt ein Bild oft mehr als 1.000
Worte. Das kurzweilig gestaltete —
und natiirlich reichlich bebilderte —
Buch eignet sich als kreativer Leitfa-
den fiir Okonomen und Kaufleute
ebenso wie fiir jeden anderen Leser,
der seine Ideen schnell und verstind-
lich vermitteln mochte.

Aufbauend auf einer personlichen Er-
fahrung widmet sich der Autor in den
insgesamt vier Teilen des Buches
nacheinander den Grundlagen visuel-
len Denkens, zeigt wie (Bild)Ideen
entstehen und sich visuell entwickeln
lassen, und fithrt alle Elemente in
einer abschliefenden Prédsentation zu-
sammen.

Die Teile drei und vier greifen dabei
auf die in MBA-Programmen bewahr-
te Form der Fallstudienvermittlung
zuriick. Der Leser lernt anhand der
Vorginge und Herausforderungen
eines fiktiven Softwareunternehmens
im wachsenden Konkurrenzkampf
besser hinzusehen, griindlicher zu be-

trachten und sich die Dinge deutlicher
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vorzustellen. Er erfdhrt gleichsam
aber auch, wie er das Bild vor seinem
inneren Auge erfolgreich mit anderen
Menschen teilen kann - schnell, effi-
zient und ohne umfangreiche Hilfs-
mittel. Dan Roam geht es entspre-
chend nicht darum, Versdumnisse des
schulischen Kunstunterrichts auszu-
gleichen, sondern Mut zu machen, die
Kraft des Bildes losgeldst vom kiinst-
lerischen Anspruch fiir sich zu entde-
cken und zu nutzen. Im Einzelnen
bricht der Autor den visuellen Denk-
prozess dafiir auf vier Schritte herun-
ter: Sehen, Betrachten, Vorstellen und
Zeigen. Zu deren Umsetzung werden
lediglich drei natiirlich ,,eingebaute
Werkzeuge* benétigt: unsere Augen,
unsere Vorstellungskraft und unsere
Augen-Hand-Koordination. Gemein-
sam ermoglichen sie es, alle sechs der
typischen Fragestellungen in unserer
Welt grafisch zu bearbeiten: wer, was,
wann, wo, wie (viel) und warum. Sie
werden, dem Mantra des Autors
,,Jedes Problem kann mit einem Bild

gelost werden® entsprechend, in sechs

grundlegende Visualisierungsmodelle
iibersetzt. Dem Portrét zur Definition
von Objekteigenschaften, dem Zeit-
strahl zur zeitlichen Einordnung, der
Karte zur rdumlichen Positionierung,
dem Diagramm zur Abbildung relati-
ver Objektmengen sowie dem Ablauf-
diagramm zur Veranschaulichung von
Zusammenhdngen, und letztlich dem
multivariablen Schaubild zur Verbild-
lichung von Interaktionen. Dabei
greift das Buch zu deren Erweiterung
neben dem durchgehenden Fallbei-
spiel auf zahlreiche anschauliche Bei-
spiele zuriick und gibt Hinweise zur
mafBgeschneiderten Anwendung im
eigenen Kontext.

LAuf der Serviette erklart™ ist ein
etwas anderes Buch — fiir alle visuel-
len Denker, und jene die es werden
wollen. Vor dem Hintergrund der ak-
tuellen Debatte zur Wissenschafts-
kommunikation und der stetig man-
nigfaltigeren Moglichkeiten und Not-
wendigkeiten des Wissenschaftlers
mit seiner Umwelt auf allen Ebenen
zu kommunizieren, konnte es helfen
Wissen im Horsaal, auf Konferenzen,
in Fachzeitschriften und gegeniiber
der breiten Offentlichkeit (noch) bes-

ser mitzuteilen und zu verbreiten.

< Robin Paul Wolf
& (0251) 83-2 28 95

>4 robin.wolf@
ifg-muenster.de
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Viktor Mayer-Schonberger und Thomas Ramge: Das Digital

Econ Verlag (2017); ISBN-13: 978-3-430-20233-6; 303 Seiten; € 25,00

Die Autoren Viktor Mayer-Schonber-
ger und Thomas Ramge nehmen in
ithrem Werk ,Das Digital — Markt,
Wertschopfung und Gerechtigkeit im
Datenkapitalismus®™ die gesellschaft-
lichen Auswirkungen einer zuneh-
menden Nutzung digitaler Daten
unter die Lupe. Die Autoren verkniip-
fen zahlreiche technologische Ent-
wicklungen sowie neue digitale Ge-
schéftsmodelle und iibersetzen diese
in eine nachvollziehbare Zukunftsper-
spektive. Sie sehen darin nicht nur Po-
tentiale fiir die Nutzung des Marktes,
sondern auch Gefahren fiir Wettbe-
werb und Demokratien. Das Buch
eignet sich fiir alle Personen, die sich
fir die Entwicklung der Wirtschaft,
ankniipfende wirtschaftspolitische
Aspekte sowie neue Geschéftsmodel-
le interessieren.

In zehn Schritten gehen die Autoren
auf Relevanz und Auswirkungen des
sogenannten Datenreichtums ein. Die
zentrale Hypothese: Eine zunehmen-
de Nutzung digitaler Daten wird die
dezentrale Koordination mensch-
licher Interaktion erleichtern. Die Or-
ganisationsform Markt wird an At-
traktivitdt gewinnen, wéhrend das
Unternehmen an Bedeutung verlieren
wird. In den ersten Kapiteln fiithren
die Autoren in relevante Grundlagen
von Koordination und Mirkte ein.
Darin werden das Fiir und Wider von
Markt und Unternechmen unter dem
Leitgedanken der Effizienz diskutiert
und zahlreiche Informationsprobleme

VIKTOR MAYER-SCHONBERGER
THOMAS RAMGE

Markt, Wertschdpfung und Gerechtigkeit

im Datenkapiialismus

hervorgehoben. Am Beispiel der Fi-
schermérkte an der indischen Pfeffer-
kiiste wird exemplarisch gezeigt, dass
der Mobilfunk zur Stabilisierung des
Handels beitragen konnte. War den
Fischern zuvor ungewiss, welche lo-
kalen Markte attraktiv oder bereits ge-
sattigt waren, konnten sie aufgrund
neuer Technologie die Marktlage in
Erfahrung bringen. Im Datenreichtum
sehen die Autoren die ndchste Ent-
wicklung, die Mirkten zu mehr Effi-
zienz verhelfen wird. Besonders inter-
essant treten die Kapitel tiber Unter-
nehmen, Automatisierung und Feed-
back hervor. In der Buchfiithrung wird
ein wesentlicher Faktor fiir den Auf-
stieg der Organisationsform Unter-
nehmen gesehen, weil sie den Infor-
mationsfluss in der Hierarchie als
Entscheidungsgrundlage optimiert
hat. Diese Effizienzgewinne halten

die Autoren heute aber fiir weitestge-
hend ausgeschdpft. Der néchste
Schritt wird deshalb in der Automati-
sierung und flacheren Hierarchien ge-
sehen. Eine informative regulatori-
sche Perspektive wird anhand der
Feedbackeffekte aufgezeigt. Die Au-
toren erkldren, dass in der Reihe von
Skalen- und Netzwerkeffekte die
Feedbackeffekte neue Gefahren fiir
den Wettbewerb darstellen. Neue Re-
gulierungsansidtze wie eine Daten-
Sharing-Pflicht oder die Datensteuer
werden anschlieBend vorgeschlagen.
Weitere Aspekte wie Geld und Arbeit
werden in diesem Buch thematisiert.

,»Das Digital* ist ein Buch, das einen
Umbruch ankiindigt. Vor dem Hinter-
grund wachsender Unsicherheit der
Auswirkungen technologischer Ent-
wicklungen auf unser wirtschaftliches
und gesellschaftliches Leben, zeich-
net dieses Buch ein nachvollziehbares
Zukunftsszenario und gibt Orientie-
rung in einem sich auf viele Bereiche
erstreckenden Wandel. Ein solches
Szenario mag noch in ferner Zukunft
liegen. Das Buch macht jedoch deut-
lich, dass Entscheider schon heute die
Weichen fiir wirtschaftlichen Erfolg
und Gerechtigkeit in der Zukunft

legen miissen.
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Manfred Bardmann: Grundlagen der Allgemeinen Betriebswirt-
schaftslehre. Geschichte — Konzepte — Digitalisierung

Springer Gabler, 2018, 978-3-658-19547-2, 885 Seiten, € 64,99

Kann man heute noch eine Einfiih-
rung in die Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre schreiben? Die vorhande-
nen Werke auf dem Lehrbuchsektor
gleichen sich doch sehr und fiihren
die Studierenden &dhnlich in einzelne
Elemente der betrieblichen Teilberei-
che (Produktion, Absatz, Investitio-
nen und Finanzierung, Rechnungswe-
sen und Kostenrechnung) ein. Auch
gleichen sich viele betriebswirtschaft-
liche Einfithrungen in ihrem erheb-
lichen Umfang, der ein jedes Biicher-
regal vor eine wiirdige Stabilitétsprii-
fung stellt. Zumindest hinsichtlich des
Umfangs passt sich die Einfithrung
von Manfred Bardmann anderen Bii-
chern an, hebt sich jedoch angenehm
deutlich im Inhalt von diesen ab. Der
Band zielt wesentlich darauf ab zu er-
ldutern, was ein Unternehmen aus-
macht und welche unterschiedlichen
wissenschaftlichen Zugénge es gibt,
den Betrieb, das Unternehmen und
das Unternehmertum zu erkléren und
zu untersuchen. Er stellt damit sehr
viel grundlegendere Fragen und er-
moglicht damit ein tieferes Verstdnd-
nis von Unternehmen als eine eher
funktionale Darstellung.

In einem ersten Teil werden zunéchst
die wissenschaftlichen Grundlagen
der BWL beschrieben. Hier geht es
einerseits um die Abgrenzung von Be-
und Volkswirtschaftslehre,
aber andererseits auch um die Vor-

triebs-

und Nachteile verwendeter Analyse-

methoden und -modelle. Teil zwei be-

EE R E

Grundlagen
der Allgemeinen

Betriebswirtschaftslehre

3. Auflage

ringer Gabler

schéftigt sich dann mit dem Gegen-
stand der Betriebswirtschaftslehre,
dem Unternehmen und seinen Akti-
vitdten. Neben der einzelwirtschaft-
lichen, produktionswirtschaftlichen
Erfassung der Unternehmenstatigkeit
wird das Wirtschaften auch in seiner
sozialen Dimension iiber das Gefan-
genendilemma erfasst. Die Gewinner-
zielung als Ziel des Unternehmens
wird differenziert nach verschiedenen
Moglichkeiten der Gewinnmessung
beschrieben. Teil drei widmet sich
verschiedenen  betriebswirtschaft-
lichen Konzepten. Das entschei-
dungstheoretische Konzept bildet die
Grundlage, um das Handeln von Indi-
viduen wie Managern in Unterneh-
men zu erldutern. Mit der Institutio-
nendkonomik wird zudem ein breite-
rer Rahmen gelegt, um die organisato-

rischen Anreize in einem Unterneh-

men besser verstehen zu konnen, was
wiederum grundlegend ist, um auch
die GroBe eines Unternehmens, also
seine Grenzen, besser erfassen zu
konnen. SchlieBlich werden auch ver-
schiedene systemtheoretische Ansétze
vorgestellt, um die Komplexitidt von
Unternechmen darzustellen und ein
weiteres, nicht unbedingt weit ver-
breitetes Instrumentarium in der BWL
nutzbar zu machen.

Der vierte und fiinfte Teil wendet sich
dann der Digitalisierung zu. Die Digi-
talisierung wird Handlungen und Ent-
scheidungen in der Gesellschaft, aber
auch in den Unternechmen fundamen-
tal dndern. Entsprechend wird zu-
néchst dargestellt, wie die Digitalisie-
rung die Gesellschaft, Wirtschaft und
das Verhalten der Haushalte verén-
dert. Anschlieend wird ndher erldu-
tert, wie die Unternehmenssphére in
die Datensphére eingebettet und sich
damit auch das Handeln der Unter-
nehmen verdndern wird.

Das Werk von Manfred Bardmann ist
jedem zu empfehlen, der ein vertieftes
und theoretisch fundiertes Wissen von
Unternechmen gewinnen mochte, das
es dann erlaubt eigene betriebliche

Ideen und Losungen zu entwickeln.
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Christian Bar, Thomas Gradler, Robert Mayr (Hrsg.):
Digitalisierung im Spannungsfeld von Politik, Wirtschatft,
Wissenschaft und Recht — zwei Bande

Springer Gabler 2017, Band 1: 978-3-658-17549-8, 553 Seiten,
Band 2: 978-3-658-17551-1, 561 Seiten, je Band € 69,99

Alle Wirkungen und Folgen der Digi-
talisierung zu erfassen, erscheint ein
nahezu unmogliches Unterfangen zu
sein. Die Herausgeber der vorliegen-
den Binde Robert Mayr (Vorstands-
vorsitzender der Datev eG), Christian
Bér (CDO der Datev eG) und Thomas
Gridler (Partner, Honert + Partner)
haben sich dennoch an diese Mam-
mutaufgabe gemacht und versucht,
alle Aspekte der Digitalisierung so-
wohl in Wirtschaft und Politik als
auch in Wissenschaft und Recht zu
beleuchten. Ein Versuch, der gelun-
gen ist. Als Ergebnis préasentieren sie
eine Sammlung von achtzig Beitré-
gen, die sich auf zwei Biande verteilen
und von fithrenden Vertretern aus
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
verfasst worden sind. So finden sich
unter den Verfassern u.a. die Staatsse-
kretérin fiir Digitalisierung, Dorothee
Bér, die ehemalige Justizministerin
Sabine Leutheusser-Schnarrenberger,
BDI-Président Dieter Kempf, der Pré-
sident des Bundeskartellamtes Andre-
as Mundt, Verfassungsgerichtsprési-
dent a.D. Hans-Jiirgen Papier oder
auch der Miinsteraner IT-Rechtler
Thomas Hoeren, um nur einige weni-
ge zu nennen.

Einzelne Beitrdge herauszuheben,
hieBe andere ungerechtfertigt in den
Hintergrund zu dringen. Es ist das
Zusammenspiel unterschiedlicher Be-

reiche und Aspekte, die den eigent-

Christian Bar
Thomas Gradler
Robert Mayr Hrsg.

Digitalisierung

im Spannungsfeld
von Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Recht

pringer Gabler
=)

lichen Wert der Sammlung ausma-
chen. Die Vielfalt der Autoren ge-
wihrleistet ein so breites Spektrum an
Themen, dass in der Tat die Effekte
der Digitalisierung umfassend be-
schrieben werden. Dies sind gesell-
schaftliche Aspekte wie die digitale
Transformation und die gesellschaftli-
che Teilhabe sowie die Daseinsvor-
sorge oder auch die Herausforderun-
gen des Datenschutzes. Es finden sich
jedoch auch zahlreiche Analysen mit
Fokus auf ausgewéhlte Wirtschaftsbe-
reiche in diesem Band, wie z.B. die
Digitalisierung in der Verwaltung, In-
dustrie 4.0, Gesundheit und Pflege
oder Landwirtschaft. Damit eng ver-
bunden sind eher managementorien-
tierte Beitrdge, die sich mit der digita-
lisierten Arbeitswelt, neuen Wert-

Christian Bar
Thomas Gradler
Robert Mayr Hrsg.

Digitalisierung

im Spannungsfeld

von Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Recht

schopfungspotenzialen und der neuen
Skalierbarkeit von digitalen Ge-
schiftsmodellen beschiftigen.
SchlieBlich finden sich auch zahlrei-
che Beitrédge, die den rechtlichen Rah-
men der Digitalisierung betrachten
und wie Rechtsstaat und Rechtsset-
zung durch die neuen digitalen Mog-
lichkeiten herausgefordert sind.

Wem die

schmerzen bereitet, dem seien aus der

Digitalisierung Kopf-

groBBen Auswahl jeweils zwei Kapitel
nach den Mahlzeiten empfohlen, was

eine schnelle Linderung verspricht.
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Kai Riemer, Stefan Schellhammer, Michaela Meinert (Hrsg.):
Collaboration in the Digital Age — How Technology Enables
Individuals, Teams and Business

Springer International Publishing, 2019, 978-3-319-94486-9, 307 Seiten, € 128,39

Die Digitalisierung wird die Zusam-
menarbeit von Menschen, aber auch
von Unternehmen noch sehr viel
nachhaltiger verandern, als sie es bis-
her schon getan hat. Informationen
spielen fiir jegliche Form von wirt-
schaftlichen Beziehungen eine grund-
legende Rolle. Einerseits sind sie
innerhalb von Unternehmen die
Grundlage fiir das produktive Wissen,
d.h. es ist die Akkumulation des Wis-
sens in Unternehmen, der Zugang
zum Wissen und dessen Anwendung
in der Produktion zu organisieren. An-
dererseits sind Informationen auch
wichtig, um die Beziehungen zwi-
schen den Unternehmen — oder noch
allgemeiner: zwischen Organisations-
einheiten — zu gestalten. Verdnderte
Moglichkeiten der Informationsspei-
cherung, -verarbeitung und -verbrei-
tung haben deshalb gravierende Fol-
gen fiir die Organisation in Unterneh-
men und von Unternehmen. Uber
Plattformen koénnen Wertschopfungs-
strukturen vollig neu konfiguriert
werden und verdndern damit den
Wettbewerb, von Unternehmen.

Kai Riemer, Stefan Schellhammer
und Michaela Meinert haben zu die-
sen Themen eine Festschrift anldss-
lich des 60. Geburtstages von Stefan
Klein, Professor fiir Interorganisa-
tionssysteme an der Universitit Miin-
ster, herausgegeben. Stefan Kleins Ar-
beiten haben genau diese Entwicklun-
gen in ihrem Fokus: Wie verdndern
neue Informations- und Kommunika-

| Collaboratic
in the Di l-
Age

How Technology Enables Individuals,
Teams and Businesses L

tionstechnologien die Zusammenar-
beit von Unternehmen? Welche Wir-
kungen haben sie auf das Zusammen-
wirken von Menschen in Teams und
Unternehmen? Aber auch welche Ef-
fekte diese Technologien auf die Ge-
sellschaft haben, ist Teil seiner Arbeit.
Uber dreiBig seiner wissenschaft-
lichen Wegbegleiter haben Beitrage
verfasst, die die Herausgeber in drei
Teile geordnet haben. Ein erster Ab-
schnitt betrachtet die Zusammenarbeit
von Menschen in Teams. Hier werden
neue Entwicklungen im Bereich der
Informationsbereitstellung fiir Teams
betrachtet. Das Zusammenfiihren von
unterschiedlichen Kompetenzen und
Informationen in Unternehmen ist
eine wesentliche neue Herausforde-
rung. Technische Moglichkeiten des
Co-Working und das Management
dieses Zusammenwirkens sind Inhalte

der Beitrdge in diesem Themenab-
schnitt. Der zweite Teil konzentriert
sich auf die interorganisationale Zu-
sammenarbeit in Unternehmensnetz-
werken. Die Digitalisierung definiert
auch die Unternehmensgrenzen neu,
so dass neue Formen der Zusammen-
arbeit entstehen. Zu nennen sind hier
die neuen Plattformen, die Sharing
Economy, die sich diese Plattformen
zu Nutze macht, aber auch die Koope-
ration in grofen Unternechmensnetz-
werken. Sie verdndern das Manage-
ment von Unternehmen und insbeson-
dere von Unternehmensgrenzen. Die
Beitrdge zeigen auf, welche neuen
Entwicklungen es gibt und wie das
Management hierauf reagieren kann.
SchlieBlich betrachten zwei Beitrage
in einem letzten Abschnitt die Digital-
wirtschaft, indem sie die neuen Bezie-
hungen zwischen Kunden und Unter-
nehmen beleuchten.

Die Festschrift fiir Stefan Klein ge-
wihrt einen ebenso vielféltigen wie
vielschichtigen Einblick in die Orga-
nisations- und Managementfolgen der
Digitalisierung und sei jedem emp-
fohlen, der einen Uberblick iiber diese

Folgen erlangen will.
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Jonathan Haskel / Stian Westlake: Capitalism without Capital —
The Rise of the Intangible Economy

Princeton University Press, 2018, 9780691183299, € 18,99

Die meisten Menschen werden in dem
unbestimmten Gefiihl iibereinstim-
men, dass sich die Art und Weise un-
seres Wirtschaftens aktuell grundle-
gend éndert. Es fillt jedoch vielen
schwer, den Kern fiir diesen Wandel
zu identifizieren. Jonathan Haskell
und Stian Westlake unternehmen die-
sen Versuch und finden als Ursache
die sogenannten ,Intangibles”, also
nicht greifbare, nicht beriihrbare
Dinge. Was im Englischen so kom-
pakt ausgedriickt wird, kommt im
Deutschen cher gestelzt als ,,immate-
rielle Vermogensgegenstiande™ riiber,
was wohl keinen sonderlich attrakti-
ven Buchtitel hergébe. Diese ,,Intan-
gibles® sind z.B. Wissen, Daten, Soft-
ware, Algorithmen aber auch Marken.
Es ist klar, dass die Entwicklung der
Informations- und Kommunikations-
technologien zum Bedeutungsgewinn
der ,,Intangibles* beigetragen hat.
Den ,,Intangibles* ordnen Haskell und
Westlake vier wirtschaftliche Eigen-
schaften zu, die deutlich machen,
warum sie so wichtig fiir die Wirt-
schaft geworden sind:

— Skalierbarkeit: Im Gegensatz zu
den physischen Kapitalgiitern, sind
»Intangibles® nahezu beliebig nutzbar
ohne sie neu aufbauen oder erfinden
zu miissen. Eine produktionstheoreti-
sche Eigenschaft, die Paul Romer ge-
funden hat und die die Basis fiir er-
hebliche GroBenvorteile in der Pro-
duktion sind. In der Welt der ,,Intangi-
bles* lohnt sich also GroB3e.

CAPITALISM

WITHOUT

CAPITAL

THE RISE OF THE INTANGIBLE ECONOMY

— Sunkness: Investitionen in ,,Intan-
gibles sind héufig versunkene Kos-
ten, da sie nicht wie z.B. Maschinen
an andere Nutzer verkauft werden
konnen.

— Spill-overs: ,,Intangibles* konnen
héufig auch leicht libertragen werden,
d.h. sie entfalten auch schnell flir An-
dere Nutzen, die nicht an ihrer Erstel-
lung beteiligt waren und dafiir auch
nicht bezahlt haben.

— Synergies: Ideen kdnnen mit ande-
ren Ideen kombiniert werden und
schaffen so neue Ideen, d.h. die Re-
kombination von ,Intangibles*
schafft leicht neue ,,Intangibles®, so
dass sie sich leicht vermehren.

Diese vier Eigenschaften fiihren dazu,
dass sich die Bedeutung der ,,Intangi-
bles* rasch erhoht hat und die Bedeu-
tung der physischen Kapitalgiiter in
den Schatten stellt, was nicht den

Blick darauf verstellen sollte, dass sie
teilweise auf diese physischen Kapi-
talgliter wie Computer oder Netzin-
frastrukturen angewiesen sind.
Haskell und Westlake weisen dann
auf verschiedene Folgen hin, die die
wachsende Bedeutung der ,Intangi-
bles* hat. Neben den rein dkonomi-
schen Herausforderungen (Finanzie-
rung, Aufbau der Infrastruktur) erge-
ben sich auch Herausforderungen
wirtschaftspolitischer Art. Insbeson-
dere die GroBenvorteile der ,,Intangi-
bles* konnen zu neuen Ungleichhei-
ten in der Wirtschaft fiihren, d.h. auch
Unternehmen werden in ihrer Grofle
und ihren Gewinnen ungleicher, was
zu Ungleichheiten bei den Beschiftig-
ten fiihren kann, abhidngig davon ob
jemand Zugang zu ecinem dieser
Unternehmen hat oder nicht. Da Syn-
ergien die ,Intangibles” befeuern,
muss die Wirtschaftspolitik Antwor-
ten finden, wie diese Rekombination
von Ideen gestirkt werden kann. Und
schlieBlich bedarf es auch der Kla-
rung, wie die Infrastrukturen, derer
die ,,Intangibles” bediirfen finanziert
werden konnen.
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Migliorelli, Marco (Hrsg.): New Cooperative Banking in Europe —
Strategies for Adapting the Business Model Post Crisis

Palgrave Macmillan, 2018, 978-3-319-93577-5, 246 Seiten, € 117,69

Obgleich Genossenschaftsbanken in
Europa die gleichen Wurzeln haben,
so unterscheiden sie sich doch in
ihren Ausprdagungen, die sich his-
torisch entwickelt haben. Marco
Migliorelli, der an der Pariser Sor-
bonne Universitdt und fiir die Eu-
ropdische Kommission arbeitet, hat
einen Sammelband vorgelegt, der die
Unterschiede der ecuropdischen Ge-
nossenschaftsbanken, aber auch deren
Gemeinsamkeiten und gemeinsamen
neuen Herausforderungen beschreibt.
Es stellt sich damit auch die Frage, ob
es ein neues ,,Cooperative Banking*
in Europa gibt und was dessen Inhalte
sein konnen. Zu diesem Zwecke hat er
vierzehn weitere Forscher um sich
geschart, um diese Fragen zu erarbeit-
en.

In seinem einfithrenden Kapitel struk-
turiert Migliorelli die europdischen
Genossenschaftsbanken und erléutert
die sie charakterisierenden Eigen-
schaften wie Grofle, Stabilitdt und
ihre Rolle fiir die Volkswirtschaft.
Einen erginzenden Beitrag hierzu
liefern Hans Groeneveld, Roberto di
Salvo, Juan Lopez und Francesco di
Leo, in dem sie nationalen Initiativen
zur Forderung der Genossenschafts-
banken darstellen, wobei sie ins-
besondere auf die Niederlande und
die tiefgreifenden Verdnderungen in
Italien eingehen. Giorgio Caselli von
der Universitédt in Cambridge widmet
sich dem Wert der Diversitdt in eu-
ropdischen Bankensystemen und

macht dabei in einer empirischen Un-

NEW
COOPERATIVE
BANKING IN

Edited by Marco Migliorelli

tersuchung deutlich, wie wichtig die
Genossenschaftsbanken fiir diese Di-
versitét sind, die wiederum einen pos-
itiven Einfluss auf die Stabilitdt na-
tionaler Bankensysteme hat. In einem
weiteren Aufsatz beschreibt Marco
Migliorelli die Entwicklung der Kre-
ditvergabe durch Genossenschafts-
banken nach der Finanzkrise. In einer
empirischen Untersuchung identi-
fiziert er zwei unterschiedliche Lén-
dergruppen, die sich im Kreditver-
gabeverhalten merklich unterschei-
den, die eher nordlich und die eher
stidlich orientierten Lander. Fiir die
nordliche Landergruppe stellt er fest,
die

einen deutlichen Einfluss auf die

dass Genossenschaftsbanken
Kreditvergabe in diesen Léandern
haben.

Eine weitere Gruppe von Beitragen
befasst sich mit aktuellen Heraus-

forderungen der Genossenschafts-

banken und wie sie darauf reagieren.
Eric Meyer untersucht in einem
Beitrag die Folgen der Niedrigzins-
phase fiir die europédischen Genossen-
schaftsbankengruppen. Tiphaine Gor-
lier, Géraldine Michel und Valérie
Zeitoun untersuchen, welche Folgen
die Digitalisierung fiir Genossen-
schaftsbanken haben konnen, deren
Geschéftsmodell stark in der physis-
chen, lokalen Verankerung fuf3t.
Migliorelli beschreibt in einem Kapi-
tel, die grundlegenden Elemente der
Regulierung von Genossenschafts-
banken in Europa. Eric Lamarque
beleuchtet die wesentlichen Elemente
der genossenschaftlichen Gover-
nance. Hierfiir klassifiziert er einige
grundlegende Elemente der Gover-
nance, fiir die er dann untersuchen
kann, wie Entscheidungsfindung, Or-
ganisationsaufbau und Risikopolitik
abgebildet sind.

Der Band ,,New Cooperative Banking
in Europe® zeichnet ein umfingliches
Bild des genossenschaftlichen Bank-
wesens in FEuropa, das Wissen-
schaftlern und Praktikern empfohlen

ist, die einen Einstieg in die Vielfalt

dieses Teils der Bankwirtschaft
suchen.
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Neu auf dem Buchermarkt

Andreas Dur, Manfred Elsig;
Trade Cooperation: The
Purpose, Design and Ef-
fects of Preferential Trade
Agreements

Cambridge University Press,
2018, ISBN: 978-1107444676,
626 Seiten, 24,99 €.

Trade Cooperation

Insbesondere in Folge des aktuellen
Handelskriegs zwischen den Verei-
nigten Staaten und China hat die Dis-
kussion um Handelsabkommen und
Zo6lle wieder Fahrt aufgenommen. In
ihrem Buch ,,Trade Cooperation: The
Purpose, Design and Effects of Prefe-
rential Trade Agreements” befassen
sich Andreas Diir und Manfred Elsig
mit den aktuellen Herausforderungen
und Komplexititen der Handelsab-
kommen. Die Autoren werfen dabei
die Frage auf, warum Handelsabkom-
men in den letzten Jahrzehnten stark
an Bedeutung gewonnen haben. Das
Sammelwerk besteht aus vier Kapi-
teln, welche jeweils von einem re-
nommierten Wissenschaftler des Be-
reichs Politik, Wirtschaft oder Jura

verfasst wurde. Das erste Kapitel des

Buches geht der Frage nach, warum
Lander iiberhaupt Handelsabkommen
unterzeichnen. Danach verdeutlichen
die Autoren, wie unterschiedlich die
Handelsabkommen gestaltet werden
konnen. Anschlieend riickt im zwei-
ten Kapitel die Institutionalisierung
der Handelsabkommen in den Mittel-
punkt der Diskussion. In Kapitel drei
werden einige theoretische und empi-
rische Studien vorgestellt. Im Mittel-
punkt der Untersuchungen stehen
dabei die Auswirkungen der Handels-
abkommen auf den Welthandel. Im
abschlieBenden Kapitel vier wird {iber
das multilaterale Handelssystem dis-
kutiert.

Farok Contractor, Jeffrey
Reuer; Frontiers of Strategic
Alliance Research: Negotia-
ting, Structuring and Gover-
ning Partnerships

Cambridge University Press,
2019, ISBN: 978-1108416276,
594 Seiten, 169 €.

In dem heutigen wettbewerbsintensi-
ven Markt ist das Management der
strategischen Allianzen ein Bestand-
teil der Unternehmenstétigkeit. Mit
der Globalisierung und Digitalisie-
rung der Wirtschaft haben der Um-
fang und die Komplexitdt der Unter-
nehmenskooperationen stark zuge-
nommen. Die Managementkomple-
xitdten zwischenbetrieblicher Zu-
sammenarbeiten konnen durch wis-
senschaftliche Forschungen besser er-
fasst werden. Vor diesem Hintergrund
versuchen Farok Contractor und Jef-

frey Reuer in ihrem Buch ,,Frontiers

Frontiers of
Strategic Alliance
Research

ng, Structuring
ing Partnerships

of Strategic Alliance Research: Nego-
tiating, Structuring and Governing
Partnerships* den Lesern einen zu-
kunftsorientierten Einblick in die
Untersuchung des Managements der
strategischen Allianzen zu bieten. Der
Sammelband ist in 28 Teile unterteilt,
welche jeweils einen bestimmten As-
pekt des Kooperationsmanagements
beleuchtet. Im Fokus der Beitrdge
steht insbesondere die Institutionali-
sierung der strategischen Allianzen.
So bieten die Autoren in den einfiih-
renden Kapiteln den Unternchmens-
beratern und Entscheidungstrigern
Handlungsempfehlungen zur Verbes-
serung ihres Verhandlungsgeschicks.
Das Buch befasst sich auBerdem mit
der Gestaltung der Kooperationsver-
trige. Dabei geht es um die Rechte,
Pflichten, Ein-

schrinkungen sowie Absicherungs-

Verantwortungen,

mafBnahmen, die in einem Koopera-
tionsvertrag zu beriicksichtigen sind.
Auch das Kooperationsverhalten der
Unternehmen steht im Mittelpunkt
vieler Diskussionen.
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Neues aus der Wissenschaft | Neu auf dem Bilichermarkt

Mariana Mota Prado, Mi-
chael J. Trebilcock; Institu-
tional Bypasses: A Strategy
to Promote Reforms for De-
velopment

Cambridge University Press,
2019, ISBN: 978-1108462587,
220 Seiten, 26,66 €.

REFORMS
F° / AEVELOPMENT
L N
MARIANA MOTA PRAD 0%
#-<MICHAEL ). TREBILCOCK
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Die Diskussion um die Rolle der In-
stitutionen in der Wirtschaft ist nicht
neu. Insbesondere im Bereich der Ent-
wicklungsokonomie fand das Kon-
zept der Institutionendkonomie be-
reits zu Beginn der neunziger Jahre in
vielen Studien Anwendung. Daraus
wurden einige Handlungsempfehlun-
gen zur Verbesserung der institutio-
nellen Rahmenbedingungen in Ent-
wicklungslandern vorgelegt, welche
aber in der Praxis aus Sicht der Auto-
ren zu enttduschenden Ergebnissen
fithrten. Als Alternative zu dieser Vor-
gehensweise wird ein neues Konzept
vorgestellt: Die dysfunktionalen Insti-
tutionen sind nicht zu verbessern,
sondern zu {iberbriicken. In ihrem
Buch “Institutional Bypasses: A Stra-

tegy to Promote Reforms for Deve-

lopment” beschreiben Mariana Mota
Prado und Michael J. Trebilcock die
Strategie des institutionellen Bypas-
ses naher und diskutieren iiber deren
Vorteile und Grenzen. Zu diesem
Zweck wird zunidchst deutlich ge-
macht, warum institutionelle Bypésse
in der Diskussion iiber die Entwick-
lungsstrategien von grofler Bedeutung
sind. Daran anschlieBend wird {ber
die Umsetzungsmdglichkeiten der
Abschlieend

wird das Potenzial dieser Strategie fiir

Strategie diskutiert.

kiinftige Entwicklungsbemiihungen
dargestellt. Das Buch soll vor allem
fiir Forscher des Bereiches Entwick-
lungsékonomie sowie politische Ent-

scheidungstriger interessant sein.

Philip Hans Franses; Enjoy-
able Econometrics

Cambridge University Press,
2018, ISBN: 978-1316616475,
296 Seiten, 20,99 €.

Okonometrie scheint im ersten Blick
ein sehr fachspezifisches Thema zu
sein. Gleichzeitig kann sie aber auch
als ein hilfreiches Mittel zur Analyse
interessanter Forschungsfragen insbe-
sondere im Bereich der Wirtschafts-
wissenschaften betrachtet werden.
Um dieses Potenzial besser zu ver-
deutlichen, folgt Philip Hans Franses
in seinem neuen Buch ,.Enjoyable
Econometrics® der Vorgehensweise
des bekannten Bestsellers ,,Freakono-
mics®. Dabei versucht der Autor, zu-
nichst einige spannende und unge-
wohnliche Forschungsfragen aufzu-
stellen. Danach fiihrt er den Lesern in
die Grundlagen der Okonometrie ein
und zeigt ihnen, wie solche For-

schungsfragen anhand 6konometri-

Econometrics
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scher Methoden zu erforschen sind.
Die Leser beschéftigen sich in diesem
Buch daher weniger mit komplexen
mathematischen Modellen sowie an-
spruchsvollen Fragen der Wirtschaft
und Politik, sondern mit einigen all-
tdglichen Themen wie Geld, Mode,
Kunst oder Musik. Der Autor mdchte
auf diesem Weg den Studierenden der
Wirtschaftswissenschaften diec Wahr-
nehmung der Grundlagen der Okono-
metrie erleichtern. Die Kernaussage
des Buches ist, dass die Okonometrie
in vielen Bereichen anwendbar ist.
Das Buch bietet aulerdem einen Ein-
blick in einige akademische Publika-
tionen und diskutiert dabei liber die

verwendeten empirischen Methoden.

< Youssef Sanati
(0251) 83-2 28 98

>4 youssef.sanati@
ifg-muenster.de
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Terminkalender

Terminkalender

21. Januar 2019

Wissenschaft und Praxis im Gesprich: Digital und nah
— Genossenschaftsbanken gestalten ihre Zukunft

Dass die Digitalisierung mit neuen Techniken, neuen Kun-
denkanilen und neuen Wettbewerbern die Bankwirtschaft
grundlegend verdndern wird, ist in den vergangenen Jah-
ren bereits deutlich geworden. Auch die Genossenschaftli-
che FinanzGruppe stellt sich diesen Herausforderungen,
die gemeinsame Produkte und Standards ebenso verlangt,
wie individuelle Anstrengungen vor Ort, um dort neue, in-
novative Losungen umzusetzen und neue Managementme-
thoden auszuprobieren. Schnelles Lernen wird ein wesent-
licher Erfolgsfaktor im digitalen Bankenzeitalter sein.
,»Wissenschaft und Praxis im Gespriach“ diskutiert digitale
Losungsansitze im Verbund und will Handlungsoptionen

fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe aufzeigen.

13. Mirz 2019

33. Symposium ,,Perspektiven fiir Wohnungsgenossen-
schaften® in Diisseldorf

Das 33. Symposium ,,Perspektiven fiir Wohnungsgenos-
senschaften” wird sich wiederum mit aktuellen Themen
der Wohnungswirtschaft beschiftigen. Es zeigt auf, welche
neuen Herausforderungen sich fiir die Unternehmen erge-
ben und welche Mdoglichkeiten sie anwenden und entwi-

ckeln, um darauf zu reagieren.

15. Mirz 2019

Mitgliederversammlung der Forschungsgesellschaft
fiir Genossenschaftswesen Miinster

Die Mitgliederversammlung der Forschungsgesellschaft

fiir Genossenschaftswesen Miinster findet in der Nieder-

lassung Miinster der DZ HYP AG statt. Weitere Informa-
tionen erhalten die Mitglieder Anfang Januar 2019.

Im offentlichen Vortrag vor der Mitgliederversammlung
spricht Prof. Dr. Andreas Loschel, Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre der Universitit Miinster und Vorsitzender der
Expertenkommission zum Monitoring-Prozess ,,Energic
der Zukunft™ der Bundesregierung zum Thema ,,Es kostet
nicht die Welt die Erde zu retten? Ein 6konomischer Blick
auf den Klimawandel“.

24./25. April 2019

Jubiliumsveranstaltung anlésslich des 100. Geburtsta-
ges von Erik Boettcher

Der ehemalige IfG-Institutsdirektor Erik Boettcher hitte
im Jahr 2019 seinen 100. Geburtstag gefeiert. Anldsslich
dieses Jubildums richtet das IfG zusammen mit I[fG-Alum-
ni Prof. Dr. Joachim Wiemeyer (Ruhr-Universitit Bo-
chum) ein Symposium im Franz-Hitze-Haus in Miinster
aus, zu dem alle Schiiler Erik Boettchers und IfG-Alumni
herzlich eingeladen sind. Eine schriftliche Einladung folgt.
Franz-Hitze-Haus, Kardinal-von-Galen-Ring 50, 48149
Miinster.

17. Mai 2019

17. Jahrestreffen IfG-Alumni
und Jubiliumsveranstaltung
,»30 Jahre Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat*

Das IfG-Alumnitreffen findet dieses Jahr im Rahmen des
50. Geburtstages der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
tdt statt. Details und Einladungen werden wie gewohnt zu

Beginn des Jahres versandt.
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Wissenschaft und Praxis im Gesprach

Dass die Digitalisierung mit neuen Techniken, neuen Kundenkanalen und neuen Wettbewerbern die Bank-
wirtschaft grundlegend verdandern wird, ist in den vergangenen Jahren bereits deutlich geworden. Auch die
Genossenschaftliche FinanzGruppe stellt sich diesen Herausforderungen, die gemeinsame Produkte und Stan-
dards ebenso verlangt, wie individuelle Anstrengungen vor Ort, um dort neue, innovative Lésungen umzu-
setzen und neue Managementmethoden auszuprobieren. Schnelles Lernen wird ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor im digitalen Bankenzeitalter sein.

Die Veranstaltung ,Wissenschaft und Praxis im Gesprach” diskutiert digitale Losungsansatze im Verbund und
will Handlungsoptionen fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe aufzeigen.

Alle Interessenten sind herzlich eingeladen

Prof. Dr. Theresia Theurl, IfG Miinster
Programm

Vortrége 16.00-18.00 Uhr AnschlieBende Podiumsdiskussion:

Digitalisierung - Gemeinsame Anstrengungen, lokale
Umsetzungen

Wolfgang Klotz, Vorstandsvorsitzender, Vereinigte
Volksbank eG, Béblingen, Vorsitzender Fachrat IT und
Mitglied im SPSA, BVR

16.30-17.00 Uhr

DigiCoach - Mitarbeiter fit machen fir die
Digitalisierung

Andreas Kinser, Vorstand, Grafschafter Volksbank eG,
Nordhorn

17.00-17.30 Uhr

#allesbleibtanders — Digitales Banking von Mensch zu
Mensch

Dr. Wolfgang Baecker, Vorstandsvorsitzender, VR-Bank
Westmunsterland eG, Coesfeld

17.30-18.00 Uhr

Crowdfunding — mit Plattformen fiir Region und Ge-
sellschaft

Jurgen Putz, Vorstandsvorsitzender, Volksbank K&ln
Bonn eG, Bonn

18.00-18.30 Uhr - Pause

Plattformen, Big Data, Kinstliche Intelligenz und
Genossenschaftsbanken

Dr. Christian Brauckmann
Vorstand, DZ BANK AG, Frankfurt a. M.

Klaus-Peter Bruns
Vorsitzender des Vorstands, Fiducia & GAD IT AG,
Karlsruhe

Dr. Jan Koserski
Partner & Managing Director, The Boston Consulting
Group, Frankfurt a. M.

Frank Ostertag
Vorstand, Volksbank Wildeshauser Geest eG,
Wildeshausen

Dr. Lars Witteck
Vorstand, Volksbank Mittelhessen eG, GieBen

Moderation:

Prof. Dr. Theresia Theurl

Geschaftsfiihrende Direktorin, Institut fur
Genossenschaftswesen der Universitat Mlnster
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Wall of Excellence

Wall of Excellence

~—Auf der";,’Wail of Excellence werden Studrerende von IfG—Lehrveranstaitungen

o mlt exzellenten Studlenlelstungen (Note 1 ,0) Verew1gt

Simon Haastert Gerwin Niklas
(1,0) Kiesling Schmitz
(1,0) (1,0)

|
UK Mergers und Akqusitionen SS 2018

UK Governance SS 2018

UK-Seminar: Aktuelle M&A

| Sara Nl ' Fille SS 2018
Feuerpeil ~ Niirnberg

(1,0)
Christian
Schiirmann

(1,0)

Jan Isabelle- Nico Tina Nathalie
Janfeld Louise Schaller  Schnieder- Weinheimer
(1,0) Heinemann Lewe (1,0 gers (1,0

(1,0) (1,0) (1,0)
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Gedankensplitter 5 0 Jahre WiWi Minster

I fG Minster

Institut far
Genossenschaftswesen schaftswesen ist ein wichtiger

Unser Institut fir Genossen-

und erfolgreicher Teil der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultéat der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster. Im
Jahre 1969 ging die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

aus der ehemals Rechts- und Staatswissenschaftlichen

Fakultat der WWU Mdnster hervor. Die im Jahre 1902 gegrindete Fa-
kultat vereinte bis zu diesem Zeitpunkt die Forschungsaktivitdten sowie
das Lehrangebot in den Bereichen Rechtswissenschaften, Betriebs-
und Volkswirtschaftslehre. Wahrend der 1960er Jahre stieg die Zahl der
Studierenden wirtschaftswissenschaftlicher und rechtswissenschaft-
lichen Studiengadnge sehr stark an. Um dieser Entwicklung und der
wachsenden gesellschaftlichen Bedeutung der Wirtschaftswissenschaf-
ten Rechnung zu tragen, wurde die Rechts- und Staatswissenschaftli-
che Fakultat 1969 aufgespalten. Seitdem hat sich die Wirtschaftswis-
senschaftliche Fakultat zu einer der bundesweit flilhrenden wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultaten mit Gber 5.500 Studierenden entwickelt.

Sie wird am 17. Mai 2019 ihr Jubildum ,50 Jahre
eigenstandige Fakultat” feiern. Dazu sind alle Ehe-

maligen des Fachbereichs, alle seine Studieren-

- 4

eingeladen. Es sind nicht wenige, die aus dem Institut fir Genossen-

den, Mitarbeiter, Emeriti und Professoren herzlich

schaftswesen stammen. Ich freue mich, Sie am 17. Mai am FB4 herz-
lich in Minster zu begriufen.
Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl

Dekanin des FB4

P.S.: Das 17. Jahrestreffen der If{G-Alumni findet im Rahmen der Ju-
bildumsveranstaltung statt.
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