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Editorial

Editorial

»Ausgezeichnet theoretisch fundiert und fiir die wirtschaftliche Praxis unmittelbar
anwendbar: Dies war {ibereinstimmend die Begriindung der Jury fiir zwei Wissen-
schaftspreise, die ehemalige [fG-Mitarbeiter, Carsten Sander und Konstantin Kollo-
ge kiirzlich fiir ihre Dissertationen erhalten haben. Mit diesen Auszeichnungen sind
ein zusétzlicher Ansporn fiir alle [fG-Mitarbeiter und grof3e Freude fiir die ,,Doktor-
Mutter* verbunden, entspricht die Begriindung doch unmittelbar dem Selbstvestand-
nis des Instituts fiir Genossenschaftswesen der Westfalischen Wilhelms-Universitét

Miinster.

Dieses Selbstverstindnis und seine Ergebnisse finden ihren Niederschlag auch in diesem IfG-Newsletter,
der 23. Ausgabe von www.ifg-muenster.de*. Wieder geht ein intensives Jahr zu Ende, das seine Héhepunk-
te in abgeschlossenen und neu begonnen Forschungsprojekten, in erfolgreichen Veranstaltungen und in
zahlreichen Publikationen fand. Uber diese berichten wir auf den folgenden Seiten. Das Internationale Jahr
der Genossenschaften wirft seine Schattenn voraus. Wir begriilen es mit den Ergebnissen einer bundeswei-
ten repriasentativen Befragung: ,,Was weill Deutschland {iber Genossenschaften?* und freuen uns, dass Ge-
nossenschaften einerseits sehr positiv eingeschitzt werden, dass andererseits aber noch einiges zu tun
bleibt, um sie bekannter zu machen. Ich freue mich, wenn diese Ausgabe des I[fG-Newsletters fiir Sie Inter-

essantes, Neues, und vielleicht die eine oder andere Anregung enthalt.

Mit den besten Wiinschen fiir die bevorstehenden Weihnachtsfeiertage sowie fiir ein gesundes, erfolgrei-
ches und gliickliches Jahr 2012

Fiir das Team des IfG

7 ﬂm@

Dezember 2012

* Unter dieser Adresse ist der Newsletter auch online abrufbar.
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IfG intern | Meine Meinung

Meine Meinung

2012: Internationales Jahr der Genossenschaften

Die Aufgaben der Wissenschaft

Die UNO hat 2012 als Internationales Jahr der Genossenschaften ausgerufen. Zielsetzung
ist es, die weltweite Bedeutung von Genossenschaften fur die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung hervorzuheben und den Bekanntheitsgrad der Genossenschaften zu steigern.

Diese Mallnahme ist sehr zu begriiflen
und sie ist eine groBe Chance fiir die
genossenschaftliche Wirtschaft, die
gut genutzt werden sollte. Deutsch-
landweit finden derzeit intensive Vor-
bereitungen statt. Symposien, Vortré-
ge und Diskussionen, jeweils mit
moglichst prominenten Rednern und
unter dem Slogan ,,Genossenschaften:
Ein Gewinn fiir alle®.

Wihrend
wichtig sind und Aufmerksamkeit er-

solche Veranstaltungen
reichen sollten, muss doch beachtet
werden, dass nachhaltige Effekte im
Sinne der beiden Zielsetzungen nur
dann erzielt werden kdnnen, wenn er-
folgreiche Genossenschaften présen-
tiert werden konnen und erklért wer-
den kann, weshalb deren Erfolg mit
ihrer Organisationsform zusammen-
héngt. Auf diesem Fundament kénnen
auch Anreize fiir die Griindung neuer
Genossenschaften entstehen. Die An-
zahl genossenschaftlicher Neugriin-
dungen in den auf 2012 folgenden Jah-
ren sind also einer der Indikatoren fiir
den nachhaltigen Erfolg des Internatio-
nalen Jahres der Genossenschaften.

Doch auch die Wissenschaftler, deren
Forschungsobjekt Genossenschaften
sind, sollten die Offentlichkeit des
Genossenschaftsjahres 2012 nicht un-
genutzt lassen und ihre speziellen
Aufgaben erkennen. 2012 muss ein
Impuls sein, die Konturen der genos-

senschaftswissenschaftlichen For-

schung zu schérfen. Diese Aufgaben
lassen sich als Kooperation, Konzept
und Kommunikation zusammenfas-
sen. Erstens: Kooperation bezieht sich
auf eine engere Zusammenarbeit mit
der genossenschaftlichen Wirtschaft.
Nicht die Ruhe des Elfenbeinturms,
sondern die Herausforderungen der
wirtschaftlichen Praxis liefern inspi-
rierende Aufgabenstellungen fiir die
jungen Forscher. Zweitens: Genos-
senschaften sind Organisationen mit
einer speziellen Governance. Die Or-
ganisations- und Institutionendkono-
mik, die Industriedkonomik und ande-
re Zweige der 6konomischen Theorie
liefern heute das addquate Ana-
lysedesign und die Methoden fiir die
wissenschaftliche Analyse von Genos-
senschaften. Eine isolierte ,,Genos-
senschaftswissenschaft”, die lédngst
den Anschluss an die Entwicklungen
der modernen Theorie verloren hat,
wird bald keine Aufmerksamkeit mehr
finden konnen, weder bei Studieren-
den, noch bei Forschern und schon
iiberhaupt nicht bei Fakultiten, die
ihren Stakeholdern ein wettbewerbs-
fahiges Aktivititsprofil bieten mis-
sen. Es ist notwendig, das Konzept
der genossenschaftswissenschaftli-
chen Forschung theoretisch zu veran-
kern und nicht als eine exotische
rickwirtsgewandte Sonderwissen-
schaft zu pflegen.

Drittens: Die Ergebnisse der genos-
senschaftswissenschaftlichen For-
schungen miissen besser kommuni-
ziert werden. Dies gilt sowohl fiir die
Zielgruppe der wissenschaftlichen
Community als auch fiir eine breitere
Offentlichkeit. Mit einer Begriff-
lichkeit, die bald niemand mehr ver-
stehen wird, obwohl sie die genossen-
schaftlichen Pioniere vor bereits iiber
150 Jahren verwendet haben, ist nie-
mandem geholfen, am allerwenigsten
der ,,Genossenschaftswissenschaft®
selbst. Wird dies nicht beachtet be-
steht die Gefahr, dass nicht nur Auf-
merksamkeit und Neugier an, sondern
auch die Akzeptanz von Genossen-
schaften verloren geht und dies vor
allem bei den jungen Menschen und
bei den Medien, die bald nicht mehr
erreicht werden konnen.

Das Internationales Jahr der Genos-
senschaften birgt Aufgaben, Heraus-
forderungen und auch Chancen fiir
eine zeitgemafe wissenschaftliche Er-
forschung von Genossenschaften.
Sich darauf zu besinnen, kénnte be-
deuten, dass 2012 auch ein Gewinn
flir eine richtig verstandene ,,Genos-

senschaftswissenschaft® wird.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

< theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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IfG intern | Doktorarbeiten

Doktorarbeiten

Stabilitat und Stabilisierung von Unternehmenskooperationen

Eine empirische Untersuchung in der deutschen Automobilindustrie

Kooperationen sind eine wichtige strategische Antwort auf die sich andernden Rahmenbe-
dingungen der Automobilindustrie. Um einen erfolgreichen Kooperationsverlauf zu gewahr-
leisten, spielt die Stabilitdt der Kooperationsbeziehung eine entscheidende Rolle. Die
Untersuchung der Kooperationsstabilitdt und deren Einflussfaktoren in der Automobilindus-
trie stehen im Mittelpunkt dieser Arbeit.

Die deutsche Automobilindustrie wird
derzeit stark von sich dndernden Rah-
menbedingungen beeinflusst. Die we-
sentlichen beeinflussenden Merkmale
sind die Verschiebung der Nachfrage-
mirkte, eine Anderung der Nachfra-
gestruktur sowie externe Faktoren,
wie z. B. die verstirkt diskutierte
Elektromobilitdt oder die demogra-
phische Entwicklung der Industrie-
staaten. Als Reaktion auf diese Ent-
wicklungen ist eine Konzentration der
Fahrzeughersteller auf ihre Kernkom-
petenzen zu beobachten, mit der
Folge, dass eine deutliche Verlage-
rung von Wertschopfungsanteilen auf
die Zulieferunternehmen stattfindet.

Dariiber hinaus versuchen die Un-
ternechmen eine unternehmens- und
wertschopfungsstufeniibergreifende
Effizienzsteigerung zu realisieren, um
aufgrund der Verdnderung der Rah-
menbedingungen den steigenden Kos-
ten entgegenzuwirken. Als strategi-
sche Antwort ist die verstirkte Ko-
operation von Unternehmen in allen
Wertschopfungsstufen der Automo-
bilindustrie zu beobachten. Fiir die
Funktionsfdhigkeit dieser Koopera-
tionen ist die Stabilitdit der Zu-
sammenarbeit eine grundsitzliche
Voraussetzung. Empirische Studien
belegen aber immer wieder, dass Ko-

operationen oft instabil sind und da-

Bedeutung von Kooperationen (n = 103 und 100)

in %

10 4

3 2 3

| e

42

sehr unwichbig unwichtig
Wichtigkeit..,
[ ...far Ihr Untemehmen (n = 103)

mittel

wichtig sehr wichtig

Abbildung 1: Bedeutung von Kooperationen

durch die Zusammenarbeit der Unter-
nehmen behindert wird und schluss-
endlich Ziele der Kooperation nicht
immer erreicht werden. Wesentliches
Ziel dieser Doktorarbeit war daher die
empirische Untersuchung der Stabi-
litdt und Einflussgrofen auf die Stabi-
litdit von Kooperationen in der deut-
schen Automobilindustrie. Dariiber
hinaus erfolgte im Rahmen der empi-
rischen Untersuchung eine Erhebung
der Kooperationsaktivitidten in der
deutschen Automobilindustrie.

Empirische Untersuchung

Grundlage fiir die Untersuchung ist
eine empirische Befragung von 104
Automobilherstellern und Zuliefer-
unternehmen der deutschen Automo-
bilindustrie. Bei Betrachtung der an
der Befragung teilnehmenden Unter-
nehmen zeigt sich, dass sdmtliche
Hersteller- und Zulieferunterneh-
menstypen der deutschen Automobil-
branche vertreten sind. Neben den
Automobilherstellern haben sowohl
Zulieferer der ersten Ebenen, wie Sys-
tem- und Modulhersteller, als auch
Komponenten-, Teilehersteller und
Serviceanbieter an der Befragung teil-
genommen. Die teilnehmenden Un-

ternehmen konnen dabei zur Hélfte
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IfG intern | Doktorarbeiten

Ausgestaltungsstabilisierung

Anpassungsstabilisierung

Phasen o i
Interne Vorbereitung Institutionalisierung perative
Kooperationsfuhrung
v/ Strategischer Fit v’ Erfolgskontrolle v Kommunikation
Potentielle v Fundamentaler Fit v Kooperationserfahrung v’ Vertrauen
Einfluss-
faktoren v Partnererfahrung v Kooperationserfolg

v Konflikte

als GroBunternehmen eingeordnet
werden, bei der anderen Hilfte han-
delt es sich um klassische kleine und
mittlere Unternehmen.

Es zeigt sich, dass alle Studienteilneh-
mer Kooperationen durchweg eine
hohe Bedeutung zuweisen. Dabei
wird die Relevanz von Kooperationen
fiir die Automobilindustrie im Allge-
meinen sogar noch héher eingeschitzt
als die Bedeutung fiir das eigene
Unternehmen (vgl. Abb. 1).

Einflisse auf die
Kooperationsstabilitat

Zur Untersuchung potentieller Ein-
flussfaktoren auf die Kooperationssta-
bilitdt wurden zunéchst derartige Fak-
toren identifiziert und dann mittels
einer multiplen Regressionsanalyse
auf ihre Wirkung hin tiberpriift. Struk-
turiert wurden diese Einfliisse entlang
eines typischen Kooperationsprozes-
ses. Dabei konnen die Kooperations-
phasen der internen Vorbereitung und
der Institutionalisierung als Aufbau
stabiler Kooperationsstrukturen und
die Phase der operativen Koopera-
tionsfithrung als Stabilisierung beste-
hender Strukturen interpretiert wer-
den (vgl. Abb. 2).

Abbildung 2: Einflussfaktoren auf die Kooperationsstabilitat

Aufbau stabiler Strukturen

Um einen Aufbau stabiler Strukturen
zu gewdhrleisten, zeigte sich, dass ge-
wisse Ubereinstimmungen zwischen
den Partnern vorliegen sollten. So
fiihrten insbesondere ein strategischer
Fit und ein fundamentaler Fit zwi-
schen den Kooperationspartnern zu
einer hoheren Stabilitdt der Koopera-
tionsbeziehung. Stabilisierend wirk-
ten sich auch vorherige Erfahrungen
aus. Sowohl die eventuell vorliegende
vorherige Bekanntschaft mit dem
Partner, die Partnererfahrung, als auch
unabhéngig vom jetzigen Partner vor-
liegende Kooperationserfahrungen
bewirkten eine erhohte Kooperations-
stabilitdt. Weiterhin zeigte sich, dass
die Institutionalisierung einer Erfolgs-
kontrolle einen signifikant positiven
Einfluss auf die Stabilitdt hat. Koope-
rationen, die den Erfolg der Zu-
sammenarbeit systematisch iiberwa-
chen, verlaufen also stabiler als jene
ohne Erfolgskontrolle.

Stabilisierung
bestehender Strukturen

Fiir die Stabilisierung bestehender
Kooperationsstrukturen in der Phase

der operativen Kooperationsfithrung

stellten sich weiche Faktoren als be-
sonders stabilisierend heraus. So
wirkte das Vertrauen zwischen den
Kooperationspartnern als einfluss-
reichster Faktor auf die Kooperations-
stabilitdt. Daneben bewirkte noch die
Kommunikation zwischen den Part-
nern einen stabileren Kooperations-
verlauf. Auf der anderen Seite zeigte
sich dagegen, dass Konflikte, wie in-
tuitiv zu erwarten, einen signifikant
destabilisierenden Einfluss auf Ko-
operationen haben. Uber diese wei-
chen Faktoren hinaus zeigte sich
noch, dass der gemeinsame Koopera-
tionserfolg, also die rechtzeitige Er-
reichung einzelner Meilensteine der
Kooperation einen stabilisierenden
Einfluss auf Kooperationen hat. Auf
diesen Ergebnissen aufbauend konn-
ten im Rahmen der Arbeit konkrete
Handlungsempfehlungen fiir das Ma-
nagement stabiler Kooperationen in
der Automobilindustrie gewonnen

werden.

S Kersten Lange
@ (0251) 83-2 28 95

>4 kersten.lange@
ifg-muenster.de
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IfG intern | Diplom-/Bachelor-/Masterarbeiten

Diplom-/Bachelor-/
Masterarbeiten

Staatliche Forderung von Innovationsclustern

Eine kritische Analyse des Bedarfs und der Instrumente

Durch die raumliche Ballung von Unternehmen zu Clustern werden interaktive Innovations-
prozesse begunstigt. Aufgrund der Bedeutung von Innovationen flir den Wachstumspro-
zess stellt sich die Frage, inwieweit es einer Forderung solcher Innovationscluster durch

die offentliche Hand bedarf.

In ihrer Masterarbeit analysiert Chris-
tina Cappenberg systematisch die Ef-
fekte von Innovationsclustern, um
mogliche Marktversagenstatbestinde
aufzudecken. Schwerpunkte der Ana-
lyse liegen hierbei auf den sogenann-
ten Wissensspillover-Effekten und der
zunehmenden Spezialisierung einer
Clusterregion. Aufgrund der verein-
fachten Verbreitung des generierten
Wissens zwischen den rdumlich kon-
zentrierten Unternehmen konnen die-
se Wissensspillover als positive tech-
nologische externe Effekte eingestuft
werden, die eine wirtschaftspolitische
Forderung der Entstehung und Ent-
wicklung von Clustern rechtfertigen
konnen. Die Spezialisierung der Re-
gion ist hingegen zugleich als Chance
und als Gefahr anzusehen, da sie so-
wohl einen regionalen Wettbewerbs-
vorteil darstellen als auch — bei einem
Scheitern des Clusters — einen Lock-
in-Effekt der Region zur Folge haben
kann.

Aufbauend auf die Analyse der Clus-
tereffekte, die wirtschaftspolitische
Eingriffe legitimieren, gibt Christina

Cappenberg einen Uberblick iiber die
Ziele und Méglichkeiten der Cluster-
forderung im Mehr-Ebenen-System,
die sie mit der aktuellen Praxis der
Clusterférderung in EU, Bund und
Landern vergleicht. Anhand des Spit-
des

desministeriums fiir Bildung und

zencluster-Wettbewerbs Bun-
Forschung und der Bund-Liander-
Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur®
(GRW) stellt sie beispielhaft die Aus-
gestaltung von Forderinstrumenten
mit innovationspolitischem und regio-
nalpolitischem Fokus gegeniiber. Die
innovationspolitische = Ausrichtung
des Spitzencluster-Wettbewerbs sorgt
flir eine bevorzugte Unterstiitzung
strukturstarker Regionen, die bereits
iber ein konkurrenzfiahiges Cluster
verfiigen. Die GRW hat cinen re-
gionalpolitischen Forderschwerpunkt
und versucht durch eine Anschubfi-
nanzierung des Clustermanagements
in strukturschwachen Regionen deren
regionale Wettbewerbsfiahigkeit zu
starken.

Die Analyse der Forderprogramme
kommt zu dem Ergebnis, dass unter-
stiitzende Fordermalinahmen, wie die
Qualifizierung von Arbeitskriaften
oder die Bereitstellung von Infra-
struktur, eine hohere Treffsicherheit
haben als FordermafBnahmen, die
durch ihren Eingriff die Clusterent-
wicklung direkt zu lenken versuchen.
Denn die damit verbundene Speziali-
sierung der betreffenden Region und
die Informationsasymmetrien zulas-
ten der Entscheider bergen die Gefahr,
dass bei einem Scheitern des Innova-
tionsclusters die regionalen Struktu-
ren stark geschwicht statt gefordert

werden.

® Information
Die Arbeit wurde von Christina Cappen-

berg verfasst.

2 Martin Effelsberg
& (0251) 83-229 55

>4 martin.effelsberg@
ifg-muenster.de
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IfG intern | Diplom-/Bachelor-/Masterarbeiten

Einflussfaktoren auf Aktienkurse

Eine Strukturierung und empirische Uberpriifung

Zu den Bestimmungsfaktoren von Aktienkursen gibt es eine breite Literatur. Die Arbeit von
Florian Anders strukturiert diese Erklarungsansatze und versucht, in den bisherigen For-
schungsarbeiten gemeinsame Bestimmungsfaktoren zu identifizieren und zu strukturieren.

In der Arbeit wird zundchst zwischen
den behavioristischen und den funda-
mentalen Ansitzen zur Erklédrung von
Aktienkursen differenziert. Obwohl
auf Finanzmirkten mindestens kurz-
fristig die Verhaltensansitze eine
mafgebliche Rolle spielen, werden
diese danach nicht weiter betrachtet,
da der Fokus auf die langfristigen Be-
stimmungsgriinde von Aktienkursen
gelegt wird.

In der umfassenden Aufarbeitung der
Literatur wird in der Arbeit eine
Strukturierung nach den angewandten

Analysemethoden, den betrachteten

geografischen Regionen und den ana-
lysierten Erkldrungsfaktoren vorge-
nommen. Auflerdem werden die die-
sen Faktoren zu Grunde liegenden
Wirkungsmechanismen untersucht.
Viele Studien untersuchen den Ein-
fluss sehr spezieller Faktoren, die je-
doch nur eine geringe Aussagekraft
haben. Auch divergieren die Ergeb-
nisse fiir unterschiedliche Lander und
Zeitrdume. Von grofler Bedeutung so-
wohl in der Verwendung in vorhande-
nen Studien als auch in hinsichtlich
ihres Einflusses auf Aktienkurse er-
weisen sich die realwirtschaftliche

Aktivitat, der Wechselkurs und die
monetidren GroBen Zinssatz und Geld-

menge.

@® Information
Die Arbeit wurde von Florian Anders

verfasst.

S Eric Meyer
& (0251) 83-22801

D4 eric.meyer@
ifg-muenster.de

Kooperation als MarkterschlieBungsstrategie fur Osteuropa?

Internationalisierungsstrategien des deutschen Mittelstands

Die Analyse alternativer Formen der Zusammenarbeit unter der Berucksichtigung weicher

Faktoren

Empirische Studien belegen, dass
Unternehmen des deutschen Mittel-
stands zunehmend kooperieren. Sie
verfolgen dabei unterschiedliche Ziel-
vorstellungen, wobei die Internationa-
lisierung einen besonders bedeuten-
den Entwicklungstreiber darstellt. Fiir
die wissenschaftliche Forschung stellt
sich die Frage, wie solche Strategien
vor dem Hintergrund zahlreicher Ein-
flussfaktoren erfolgreich gestaltet
werden kdnnen.

Neben den harten Faktoren, wie bspw.
das Marktumfeld oder die wirtschaft-
liche Situation der Kooperationspart-
ner, sind vor allem auch weiche Fak-
toren flir die Zusammenarbeit zum

Zweck der

erfolgskritisch. Johannes Biining hat

Internationalisierung

auf Basis dieser Fragestellung eine
komparative Analyse vorgenommen
und genau jene weichen Faktoren,
speziell Vertrauen und das kulturelle
Umfeld von Unternehmen, in Bezug
auf unterschiedliche Ausgestaltungs-
optionen fiir die Expansion (unter-
nehmerische Ausweitung, Koopera-
tion) untersucht. Als Erkldrungsansat-
ze wihlt er die 6konomische Theorie
der Transaktionskosten, auf deren
Grundlage die Vorteilhaftigkeit der
Optionen operationalisiert wird. Er
gelangt in seiner Analyse sowie mit

den zugrundeliegenden empirischen

Fakten zur Schlussfolgerung, dass
weiche Faktoren einen fundamentalen
Einfluss auf die Ausgestaltung der
Expansionsstrategie haben und daher
in der Praxis explizit beriicksichtigt

werden sollten.

@ Information
Die Arbeit wurde von Johannes Biining

verfasst.

S Michael Tschépel
& (0251) 83-2 28 07

>4 michael.tschoepel@
ifg-muenster.de
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Kooperationen im E-Commerce

Chancen, Herausforderungen und Ausgestaltungsmaéglichkeiten
aus kooperationstheoretischer Perspektive.

Die globale Verbreitung des Internet bewirkt einen Strukturwandel in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Vor diesem Hintergrund gewinnen Kooperationsstrategien im E-Commerce zuneh-

mend an Bedeutung.

Im E-Commerce erfolgt die Abwick-
lung solcher Transaktionen unter Zu-
hilfenahme elektronischer Medien.
Die Zusammenarbeit von Wirtschafts-
subjekten kann im E-Commerce je
nach Zielsetzung der Akteure in
unterschiedlichen Kooperationsfor-
men erfolgen. Eine Vielzahl techni-
scher Losungsmoglichkeiten steht
dabei fiir die Realisierung der Partner-
schaft zur Verfiigung. Unter Verwen-
dung und Erkldrung themenspezifi-
scher Begrifflichkeiten gibt Markus
Gabhler zu Beginn seiner Arbeit einen

Uberblick iiber die Moglichkeiten
einer zwischenbetrieblichen Zusam-
menarbeit im E-Commerce.

Die Entstehung und Vorteilhaftig-
keit von E-Commerce-Kooperationen
wird durch die Anwendung der Trans-
aktionskosten- und Prinzipal-Agen-
ten-Theorie erkldrt. Markus Gahler
gelangt dabei zu dem Ergebnis, dass
der Einsatz elektronischer Medien
Transaktionskosten reduziert und
damit die Organisation von Kernkom-
petenzen in Kooperationen ermog-
licht. Die MaBnahmen zur Verringe-

Vorteil kollaborativer Wertschopfung

rung typischer Prinzipal-Agenten-
Probleme lassen sich auBerdem auf
elektronischer Basis kostengiinstiger
durchfiihren.

@® Information

Die Arbeit wurde von Markus Gahler

verfasst.

< Alexander Wesemann
@ (0251) 83-228 90

04 alexander.wesemann@
ifg-muenster.de

Herausforderungen des Managements am Beispiel der Volkswagen AG

Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Marken von Skoda bis Bentley auf dem Weg zum
groliten Automobilkonzern der Welt. Die Analyse der Herausforderungen und Vorteile beim
Management eines solchen Konzerns war die Aufgabe der Arbeit von Juliana Ochs.

Der Kifer entwickelte sich zur Legen-
de, der Golf prigte mehrere Genera-
tionen und aus dem Traum des
., Volkswagens* entstand ein Weltkon-
zern. Heute ist VW nicht nur Europas
grofiter Automobilhersteller, sondern
auch der drittgroBBte Arbeitgeber in
Deutschland. Gleichzeitig befindet
sich die gesamte Branche in einem
strukturellen Umbruch. Die Verschie-
bung der Wachstumszentren, techno-
logische Verdnderungen, sowie ein
sich stark verdnderndes Konsumver-

halten fithren zu einer Verschiebung

der Machtverhiltnisse. VW hat ein
klares Ziel vor Augen — Toyota soll
als grofter Automobilhersteller abge-
16st werden. Vor diesem Hintergrund
ist es Ziel der Bachelorarbeit von Ju-
liana Ochs zu untersuchen, ob sich
eine Struktur der kollaborativen Wert-
schopfung im Konzern dazu eignet,
Volkswagen bis 2018 zum Weltmarkt-
fiihrer werden zu lassen. Die Fragen,
die von Frau Ochs beantwortet wer-
den, waren: Mit welcher Strategie will
der Konzern es schaffen, seinen Er-

folg weiter auszubauen und welche

Vorteile und Herausforderungen erge-
ben sich daraus? Wird Volkswagen
mit der dargestellten Strategie in der
Lage sein, den echemaligen Welt-

marktfiihrer Toyota zu tiberholen?

@® Information
Die Arbeit wurde von Juliana Ochs ver-

fasst.

o Kersten Lange
& (0251) 83-2 28 95

D4 kersten.lange@
ifg-muenster.de
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Kooperationen in der deutschen Milchwirtschaft

Ausgestaltungen und Regulierungsbedarf

Die zunehmende Liberalisierung und Konsolidierung des deutschen Milchsektors erzeugt
einen Strukturwandel, der immer starker in den Fokus deutscher und europaischer Wettbe-
werbsbehodrden ruckt. Kooperationen spielen dabei eine wichtige Rolle.

Aus wettbewerbspolitischer Sicht ist
der deutsche Milchmarkt sehr brisant:
Milchquoten und Exporterstattungen
zeugen von intensiven politischen
Interventionen. Zurzeit ldsst sich eine
starke Konzentration auf allen Stufen
der Wertschopfungskette des Milch-
marktes beobachten, wodurch sich die
Machtverhéltnisse der Akteure stin-
dig verdndern. Die Liberalisierung
des Marktes fordert Kooperationen
und Fusionen von Milcherzeugern
und Molkereien. Vor diesem Hinter-
grund analysiert Hanna Steinbrink
Ausgestaltungen der Kooperation und

die Notwendigkeit einer Regulierung.

Die Genossenschaft ist auf dem deut-
schen Milchmarkt auf horizontaler
Ebene der Milcherzeuger eine tradi-
tionell weit verbreitete Form der Ko-
operation. Bei Molkereien stellt sich
eine starke Tendenz zu Fusionen ein.
Zur Beurteilung der wettbewerbsbe-
schriankenden Wirkung von Koopera-
tionen wird die Konzentration auf ein-
zelnen Stufen der Wertschopfungsket-
te untersucht. Deutlich wird, dass der
Konzentrationsgrad mit zunehmender
Néhe zum Verbraucher stark ansteigt.
So stehen den 95.000 Milcherzeugern
heute nur ca. 100 milchverarbeitende

Unternehmen gegeniiber und die zehn

groften deutschen Handelsunterneh-
men vereinigen ca. 90 % des Umsat-
zes der Branche auf sich. Der Regu-
lierungsbedarf wird aus den jeweili-
gen Machtverhéltnissen zwischen den

Akteuren im Milchmarkt abgeleitet.

® Information
Die Arbeit wurde von Hanna Steinbrink

verfasst.

S Martin Effelsberg
& (0251) 83-229 55

>4 martin.effelsberg@
ifg-muenster.de

Kooperationscontrolling in Allianzen der Luftfahrtbranche —

am Beispiel der Star Alliance

Veranderte Rahmenbedingungen fuhrten in der Luftfahrt zu bi- bzw. trilateralen Kooperatio-
nen bis hin zu internationalen Luftverkehrsallianzen. Das prominenteste Beispiel ist die Star

Alliance. Nicht immer fuhren die Alianzen jedoch zum Erfolg.

Dem Problem der mangelnden Infor-
mationsversorgung fiir eine Erfolgs-
kontrolle von Luftverkehrsallianzen
begegnet Maren Schirmer mit der An-
wendung verschiedener Controlling-
Instrumente auf den Kooperationsfall.
Im Rahmen des prozessorientierten
Kooperationsmodells nach Theurl
wird die Funktion bzw. Aufgabe eines
Kooperationscontrollings anhand der
moglichen Aufnahme eines neuen
Kooperationspartners exemplarisch
fiir die Star Alliance durchgespielt.
Hier wird das Modell des Auswahl-

wiirfels vorgestellt und fiir die Star

Alliance modifiziert. In der Koopera-
tionsfithrungsphase werden Instru-
mente und Methoden des Controllings
identifiziert und ebenfalls auf die Star
Alliance angewendet. Fiir die laufen-
de Erfolgskontrolle der Allianz wird
die Balanced Scorecard herangezo-
gen, die zu einer Netzwerk-Balanced-
Scorecard weiterentwickelt wird.
Diese beleuchtet verschiedene Per-
spektiven (Prozess-, Kooperations-,
Ressourcen- und Marktperspektive),
die Maren Schirmer im Folgenden
ndher erldutert, um den Anforderun-

gen der Allianz gerecht zu werden

und eine moglichst exakte Erfolgs-
messung durchfithren zu koénnen.
Maren Schirmer erarbeitet einen An-
satz eines phasenbezogenen Koopera-
tionscontrollings und zeigt weiteren

Forschungsbedarf in diesem Feld auf.

® Information
Die Arbeit wurde von Maren Schirmer

verfasst.

o Stefanie Lipsky
& (0251) 83-2 28 99

D4 stefanie.lipsky@
ifg-muenster.de
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Mitarbeiter als Erfolgsfaktor bei Unternehmenskooperationen

Strategisches Kompetenzmanagement von Mitarbeitern

Die Mitarbeiter kooperierender Unternehmen sind ein wichtiger Erfolgsfaktor. Daher gilt es,
sie wahrend des Kooperationsprozesses gezielt zu unterstutzen. Es wird untersucht, ob
strategisches Kompetenzmanagement von Mitarbeitern zum Erfolg beitragen kann.

Zunéchst wird anhand des ressourcen-
basierten Ansatzes gepriift, ob die
Mitarbeiterkompetenz fiir ein Unter-
nehmen eine strategische Ressource
darstellt. Darauffolgend wird im Rah-
men des prozessorientierten Koopera-
tionsmodells nach Theurl das Erfolg-
spotenzial des strategischen Kompe-
tenzmanagements von Mitarbeitern
fiir Unternehmenskooperationen ana-
lysiert. Simone Fischer hinterfragt,
welchen Erfolgsbeitrag das strategi-
sche Kompetenzmanagement in den
einzelnen Phasen des Kooperations-

prozesses leisten kann. Ein Schwer-

punkt der Betrachtung liegt dabei auf
den Prinzipal-Agenten-Problemen bei
Kooperationen. Zum Ende der Analy-
se werden die zentralen Ergebnisse
als Chancen des strategischen Kom-
petenzmanagements zusammenge-
fasst und moglichen Grenzen gegen-
iibergestellt. Das abschliefende Fazit
dient dazu, die eingangs gestellte For-
schungsfrage zu beantworten und
einen Ausblick auf den weiteren For-
schungsbedarf zu geben.

Mit dieser Arbeit entwickelt Simone
Fischer einen Ansatz eines phasenbe-

zogenen strategischen Kompetenzma-

Rechtsformen von Verbundgruppen

nagements von Mitarbeitern im Zuge

von Unternehmenskooperationen.

® Information
Die Arbeit wurde von Simone Fischer

verfasst.

o Stefanie Lipsky
@ (0251) 83-2 28 99

D4 stefanie.lipsky@
ifg-muenster.de

Komparative Analyse der Governance zwischen Mitgliedern und Zentralen

Ziel ist es herauszuarbeiten, in welchen Rechtsformen sich Verbundgruppen organisieren,
wie wesentliche Elemente der Governance ausgestaltet sind, welche Auswirkungen sich
ergeben und wo Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen den Rechtsformen liegen.

Verbundgruppen stellen einen bedeu-
tenden Teil des deutschen Mittel-
stands dar. Die Unternehmen, die sich
im Zentralverband Gewerblicher Ver-
bundgruppen (ZGV) zusammenge-
schlossen haben, erwirtschafteten im
Jahr 2010 einen Umsatz von 400
Milliarden Euro und beschéftigten 2,4
Millionen Mitarbeiter.

Verbundgruppen im Handel wihlen
am haufigsten die Rechtsform der
GbR, GmbH, AG, GmbH & Co. KG
und der Genossenschaft. Sie zeichnen
sich dadurch aus, dass ihre Mitglieder

in der Regel sowohl Gesellschafter,

Eigentiimer, Kunden sowie Trager
wichtiger Leitungs-, Kontroll-, Ent-
scheidungs- und Mitbestimmungs-
kompetenzen sind. Die Mitglieder
nehmen demnach mehrere Rollen
innerhalb dieses Systems ein.

Die Wahl der Rechtsform hat ent-
scheidende Auswirkungen auf die Go-
vernance zwischen den Verbundgrup-
penmitgliedern und der Verbundgrup-
penzentrale. Linda Lautenschldger
analysiert die Ausgestaltung der Go-
vernance in Verbundgruppen in Ab-
hingigkeit von der gewihlten Rechts-
form. Hierfiir betrachtet sie die Unter-

schiede zwischen der Organisations-
struktur bzw. der Organe, der Leitung,
der Kontrolle sowie der Entschei-
dungs- und Mitbestimmungskompe-

tenzen der Mitglieder.

@® Information
Die Arbeit wurde von Linda Lauten-

schldger verfasst.

< Alexander Jahn
& (0251) 83-2 28 95

>4 alexander.jahn@
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Genossenschaftliche Verbundgruppen und Franchise-Systeme

Eine komparative Analyse

Ziel der Arbeit ist es, Unterschiede zwischen genossenschaftlichen Verbundgruppen und
Franchise-Systemen herauszuarbeiten, wie auch aktuelle Entwicklungen sowie Verande-

rungen innerhalb und zwischen den Systemen aufzuzeigen.

Worin unterscheiden sich die Unter-
nehmen McDonald’s Corporation und
Intersport e. G.? Bei den zugrundelie-
genden Kooperationsmodellen, dem
Franchise-System und der genossen-
schaftlichen Verbundgruppe, handelt
es sich grundlegend um sehr verschie-
dene Systeme mit individuellen
Merkmalen. Von auflen betrachtet er-
scheinen die beiden Kooperationsfor-
men recht dhnlich. Wie aber unter-
scheidet sich die Governance der
untersuchten Systeme? Um dieser

Frage nachzugehen, werden das Fran-

chise-System und die genossenschaft-
liche Verbundgruppe in der Bachelor-
arbeit von Marisa Kotthaus miteinan-
der verglichen. Der komparative Ana-
lyse erfolgt dabei anhand ausgewéhl-
ter Kriterien und arbeitet unter ande-
rem heraus, welche konkreten Kon-
vergenzerscheinungen zu beobachten
sind, worin sie begriindet liegen und
welche Entwicklungspotenziale sie
fiir die Systeme bieten. Es kann in
manchen Aspekten eine Anndherung
festgestellt werden. Die Motivation

ist in erster Linie eine Effizienzsteige-

rung der internen Prozesse und eine
Effektivititssteigerung des externen
Auftritts gegeniiber den Konsumen-

ten.

® Information

Die Arbeit wurde von Marisa Kotthaus

verfasst.

< Alexander Jahn
& (0251) 83-2 28 95

>4 alexander.jahn@
ifg-muenster.de

Prinzipal-Agenten-Beziehungen im M&A-Prozess

Die Einflussnahme von Akteuren auf M&A-Transaktionen

Zahlreiche Akteure sind an einer M&A-Transaktion beteiligt. Es stellt sich die Frage, wel-
che konkreten Anreizstrukturen zwischen den Akteuren vorliegen und welchen Einfluss sie
auf den Erfolg von M&A-Transaktionen haben.

Die Misserfolgsquote von Mergers &
Akquisitionen (M&A) wird durch
zahlreiche Studien mit ca. 50 % be-
schrieben. Ein kritischer Erfolgsfak-
tor stellt dabei die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit verschiedener interner
sowie externer Akteure dar. Es wird
angenommen, dass jene Akteure auf-
grund asymmetrisch verteilter Infor-
mationen einen Handlungsspielraum
zu opportunistischem Verhalten und
somit zur Maximierung einzelwirt-
schaftlicher Interessen ausnutzen kon-
nen. Die Frage, die Mats Silberg in

seiner Bachelorarbeit beantwortet,

liegt in der Systematisierung der De-
legations-Beziehungen in einer ideal-
typischen M&A-Transaktion. Darii-
ber hinaus diskutiert er zielkonforme
Loésungsansitze zur Reduzierung von
Informationsasymmetrien und erldu-
tert praxisnahe Umsetzungsoptionen.
Vor diesem Hintergrund systemati-
siert er zundchst die verschiedenen
beteiligten Akteure eines solchen Pro-
zesses. Anschliefend untersucht er,
welche konkreten Informationspro-
bleme (Moral Hazard, Adverse Selek-
tion und Hold-Up) existieren und wie

sie vermieden werden konnen. Er ge-

langt zu dem Schluss, dass das Ma-
nagement von Delegationsbeziehun-
gen einen bisher vernachldssigten As-
pekt des Merger- und Post-Merger-

Managements darstellt.

@® Information
Die Arbeit wurde von Mats Silberg ver-

fasst.

2 Michael Tschopel
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D41 michael.tschoepel@
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Die geplatzte Fusion von Roland Berger und Deloitte

Eine Analyse der Rahmenbedingungen und Kernkompetenzen

Das geplante und in letzter Sekunde geplatzte Fusionsvorhaben von Roland Berger Strat-
egy Consultants (RBSC) und der Beratungstochter von Deloitte kam als grolie
Uberaschung und war fur einige Unternehmen der Branche eine unerwartete Nachricht.

Das fusionierte Unternehmen mit dem
geplanten Namen Roland Berger De-
loitte Strategy Consultants wire das,
nach Umsatz beurteilt, zweitgrofite
Beratungsunternehmen gewesen. Da-
riiberhinaus hétte die Fusion die
Struktur der Beratungsindustrie fun-
damental verdndert. Noch iiberra-
schender als die Ankiindigung des Fu-
sionsvorhabens war das Scheitern.
Fast ein Jahr danach erregt der Fall
immer noch das 6ffentliche Interesse,
da er auch als Erinnerung an die Fra-
gestellung gesehen wird, inwiefern es
groBBen Wirtschaftspriifungsunterneh-
men erlaubt sein sollte, nicht prii-

fungsnahe Beratungsdienstleistungen

anbicten zu konnen. Das Ziel der Ar-
beit von Joscha Koepke war eine Ana-
lyse dieses Fusionsvorhabens mit dem
Fokus auf die allgemeinen Rahmen-
bedingungen des Beratungsmarktes
und den Kernkompetenzen der betei-
ligten Firmen. Kernfragen waren:
Welche generellen Strukturen und
Einfliisse auf den Beratungsmarkt be-
stehen? Warum konnen Fusionen auf
diesem Markt als Mittel genutzt wer-
den um einen Wettbewerbsvorteil zu
erzielen? Was war die Ratio hinter
dem Fusionsvorhaben der beiden Be-
ratungsunternehmen und was waren
die Griinde fiir das Scheitern? Joscha

Koepke gelingt eine umfassende und

Horizontalkooperationen

systematische Analyse des Marktes
und des geplatzten Fusionsvorhabens.
AuBerst strukturiert analysiert er die
allgemeinen Bedingungen des Mark-
tes, der beteiligten Unternechmen und

den Ablauf des Fusionsvorhabens.

® Information
Die Arbeit wurde von Joscha Koepke

verfasst.

o Kersten Lange
& (0251) 83-2 28 95

D4 kersten.lange@
ifg-muenster.de

Okonomische Analyse der Bedeutung der neuen Leitlinien

Am 14.12.2010 hat die Europaische Kommission die neuen Leitlinien flr Horizontalkoope-
rationen verabschiedet. Damit fand eine Anpassung des Wettbewerbsrechts an die aktuel-
le Wettbewerbssituation und eine Konkretisierung des Art. 101 AEUV statt.

Die neuen Leitlinien fiir Horizontal-
kooperationen stellen eine Erweite-
rung der bereits im Jahr 2001 verfas-
sten Leitlinien dar. Die Bachelorarbeit
von Sophie Griitering setzt sich mit
den Anderungen der Leitlinien fiir
Horizontalkooperationen auseinander.
Dafiir werden zunichst die Anldsse
und Ziele der neuen Leitlinien be-
schrieben. Als Beispiele seien hier die
stark verbesserte Informationstech-
nologie oder die Globalisierung zu
nennen. Eine vergleichende Analyse
der alten und neuen Leitlinien fiir Ho-

rizontalkooperationen findet zudem in

der Bachelorarbeit statt. Der Schwer-
punkt der 6konomischen Analyse der
neuen Leitlinien liegt auf dem neuen
Kapitel des Informationsaustauschs,
der verdnderten F&E- sowie Speziali-
sierungs-GVO, den Einkaufs- und
Vermarktungskooperationen und den
Vereinbarungen iiber Normen. Mit
Hilfe eines systematischen Vorgehens
entlang der jeweiligen Neuerungen in
den horizontalen Leitlinien werden
diese Verdnderungen anhand ver-
schiedener Ansichten aus der Litera-
tur diskutiert. Zudem wird eine Be-

wertung vorgenommen, inwieweit die

Leitlinien in der 6konomischen Praxis
die Anwendung des Kartellverbots im
Sinne des Art. 101 AEUV erleichtern

und somit effizienter machen konnen.

@® Information
Die Arbeit wurde von Sophie Griitering

verfasst.
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Die Kronzeugenregelung im Kartellrecht

Eine institutionen6konomische Analyse

Seit einigen Jahren vereinfacht eine Kronzeugenregelung den Wettbewerbsbehdrden den
erfolgreichen Abschluss von Kartellermittlungen. Die Auswirkungen der Ausgestaltung
einer Kronzeugenregelung lassen sich mithilfe der Prinzipal-Agenten-Theorie analysieren.

In ihrer Bachelorarbeit untersucht
Anja Rausch systematisch die ver-
schiedenen Prinzipal-Agenten-Be-
ziehungen, die rund um Kartellstruk-
turen entstehen. Auf der Grundlage
des spieltheoretischen Modells des
Gefangenendilemmas zeigt sie, wie
sich die Einfilhrung einer Kronzeu-
genregelung auswirkt. Dabei geht sie
auch auf die Losungswege ein, die
sich fiir Prinzipale und Agenten zum
Abbau der Informationsasymmetrien
anbieten. Die Informationsasymme-
trien zwischen den Beteiligten eines
Kartells und mogliche gegenseitige
Kontrollmechanismen zur Verhinde-

rung einer Kronzeugenaussage bilden
den Schwerpunkt der Arbeit. Des
Weiteren analysiert Anja Rausch um-
fassend, welche Prinzipal-Agenten-
Beziehungen zwischen einem Kron-
zeugen und der Wettbewerbsbehorde
auftreten und so die Wirkung einer
Kronzeugenregelung abschwéchen
konnen. Einen weiteren Schwerpunkt
setzt sie auf die Betrachtung des spi-
teren Kartellprozesses, in dem durch
eine Kronzeugenaussage privatrecht-
liche Schadensersatzanspriiche durch-
setzbar werden konnen, so dass auch
diese Folgen bereits in der Ausgestal-

tung einer Kronzeugenregelung Be-

riicksichtigung finden sollten. Anhand
des aktuellen Beispiels des Kartells
im Sektor der Kupferrohrverbindun-
gen iibertrdgt Anja Rausch ihre theo-
retischen Uberlegungen erfolgreich in
die Praxis.

@® Information
Die Arbeit wurde von Anja Rausch ver-

fasst.
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Informationsasymmetrien in der Lebensmittelbranche
Eine Prinzipal-Agent-theoretische Begriindung des staatlichen Bio-Siegels

Informationsasymmetrien sind ein markantes Merkmal der Lebensmittelbranche. Kaufer
und Verbraucher kdnnen selten abschatzen, unter welchen Bedingungen und mit welchen
Inhaltsstoffen die Lebensmittel produziert worden sind. Dies ist ein Grund dafiur, weshalb
es mittlerweile regelmaRig zu ,Skandalen wie BSE oder Gammelfleisch kommen kann.

Neben diesem Merkmal ist der immer
weiter schreitende Trend zum Kon-
sum Okologisch und nachhaltig pro-
duzierter Ware zu beobachten, aktuell
zum Beispiel durch den Schwerpunkt
,»Bio-Produkte” der Anuga-Lebens-
mittelmesse in KoIn. Inwieweit dieser
spezielle Bereich der Lebensmittel-
branche anfillig fiir Informations-
asymmetrien ist und inwiefern das
staatlich vergebene deutsche Bio-Sie-
gel diese Asymmetrien beheben kann,
diskutiert Johanna Metker in ihrer Ba-

chelorarbeit. Sie gelangt dabei zu dem

Ergebnis, dass gerade dieser Teil der
Branche anfillig fiir diese Probleme
ist, da der Verbraucher und Konsu-
ment kaum oder nur mit unvertretbar
hohen Kosten sich selbst die Informa-
tionen beschaffen kann, die zur richti-
gen Einordnung des Produktes not-
wendig sind — sofern er oder sie iiber-
haupt tiber die Expertise verfiigt, dies
tun zu kdnnen. Das deutsche staatli-
che Bio-Siegel ist geeignet, dieses
Problem zu reduzieren, da es von
einer unabhéngigen Seite vergeben

wird, die kein Interesse daran haben

kann, Produzent oder Verbraucher zu

bevorzugen.

® Information
Die Arbeit wurde von Johanna Metker

verfasst.

< Jochen Wicher
B (0251) 83-2 29 55

>4 jochen.wicher@
ifg-muenster.de
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Forschungsprojekte

Kumulative Bankenregulierung

Regulierung und deren kumulative Wirkung auf die Profitabilitdt von Banken

In Folge der Finanzkrise seit 2007 wurden die Regulierungsvorschriften fur die Finanzin-
dustrie quantitativ und qualitativ erweitert. Die Vielzahl der vorgeschlagenen MalRnhahmen
erschwert eine Analyse der gesamten Auswirkungen auf die Banken. Ziel ist es, die kumu-
lierte Wirkung der RegulierungsmalRnahmen im Hinblick auf die Profitabilitdt der Banken,
mit Fokus auf die Genossenschaftsbanken, zu analysieren.

Die Finanzmarktregulierung wird mit
einer Verhinderung von Bankenkrisen
und die damit einhergehenden Folgen
sowohl fiir die Glaubiger als auch fiir
das gesamte Finanzsystem begriindet.
Um dies zu gewiahrleisten, miissen Fi-
nanzinstitute u. a. gewisse Eigenkapi-
talvorschriften und Regeln bzgl. des
Verbraucherschutzes einhalten. Durch
die Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise 2007 auf die Realwirtschaft und
die Finanzmérkte riickten Neuerun-
gen der Finanzmarkregulierung auf
die Agenda. So wurde u. a. das regu-
latorische Rahmenwerk Basel II er-
neuert. Durch Basel III erfolgt eine
qualitative und quantitative Anpas-
sung der Eigenkapitalvorschriften der
Banken. Zusitzlich werden die Ein-
haltung von Liquiditdtsquoten (Liqui-
dity Coverage Ratio und Net Stable
Funding Ratio) zur Verringerung der
Liquiditétsrisiken der Finanzinstitute
eingefiihrt. Ferner soll zur Verschul-
dungsreduzierung des Finanzsektors
eine risikounabhidngige Leverage
Ratio eingefiihrt werden. Neben die-
sen Regulierungsanstrengungen wer-
den die Finanzinstitute mit i) einer
Reform der Einlagensicherung, ii)
einer Neuerung der Mindestan-
forderungen an das Risikomanage-

ment (MaRisk), iii) einer Einfiihrung

| Anderung der regulatorischen Rahmenbedingungen |

|
|
| Bankenabgabe
I

Versicherungsaufsicht |

Eigenkapitalerhdhung | m |
Verbraucherschutz |

Liquiditatsregeln

Einlagensicherung

|
| Kapitalaufschlage {SIFl)
|

Risikogewichtete Aktiva

| Kumulierte Wirkung auf die Ertrage/Kosten einer Bank |

eines Bankenrestrukturierungsgeset-
zes und einer Bankenabgabe wie auch
iv) einer Finanztransaktionssteuer
konfrontiert. Auch die Neufassung
der Versicherungsaufsicht (Solvency
II) weist eine indirekte Wirkung auf
die Finanzinstitute auf.

Obgleich die einzelnen MalBinahmen,
die durch die Finanzmarktkrise 2007
ans Licht getretenen Schwichen
adressieren sollen, konnen die Neue-
rungen erhebliche Auswirkungen auf
die Ertrags- und Kostensituation der
Banken haben.

Da eine Quantifizierung der kumu-
lierten Wirkungen der Bankenregulie-
rung einerseits die zukiinftige Unsi-
cherheit der Banken verringern und
andererseits die Entscheidungsgrund-
lage von Regulierungsneuerungen
durch die Finanzmarktaufsicht ver-

bessern kann, liegt die Zielsetzung

Kumulierte Bankenregulierung

dieses Forschungsprojektes in einer
empirischen Untersuchung der kumu-
lierten Wirkung der Bankenregulie-
rung auf die Ertrags- und Kostensitu-
ation der Finanzinstitute.

Hierzu werden in einem ersten Schritt
die Wirkungskanidle der einzelnen
Neuerungen auf die Bilanz und GuV
einer Bank dargestellt. Anhand dieser
sollen mogliche Wechselwirkungen
zwischen den verschiedenen Regu-
lierungsmafBnahmen identifiziert wer-
den, um schlussendlich die gesamte
Wirkung auf die Profitabilitdt der

Banken zu quantifizieren.

< Dominik Schatzle
& (0251) 83-2 28 97

P4 dominik.schaetzle@
ifg-muenster.de
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Ewers-Preis 2011 geht an Dr. Carsten Sander

Auszeichnung der Dissertation des ehemaligen IfG-Mitarbeiters

Im Oktober 2011 verlieh die Technische Universitat Berlin dem ehemaligen IfG-Mitarbeiter
Dr. Carsten Sander den Hans-Jurgen-Ewers-Preis flr angewandte Infrastrukturforschung.
Mit dem Preis wurde seine Dissertation ,Kooperationen in der Energiewirtschaft” ausge-
zeichnet. Die theoretisch gut fundierten und empirisch getesteten Ergebnisse seien ein
wichtiger, praxisorientierter Beitrag zur Weiterentwicklung von Unternehmensstrategien im

Energiesektor, lobte die Jury.

Vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklungen im Energiemarkt ana-
lysierte Dr. Sander in seiner Arbeit die
Kooperationsstrategien  deutscher
Stadt- und Gemeindewerke (vgl. hier-
zu ausfiihrlich Newsletter 1/2011).
Diese haben im liberalisierten Markt-
umfeld stark an Bedeutung gewonnen
und sich mittlerweile als wichtige
Handlungsoption fiir die Unterneh-
men etabliert. Der empirische Nach-
weis hierfiir ist der erste Schritt der
Untersuchung, welche sich anschlie-
Bend detailliert mit dem Koopera-
tionsmanagement auseinandersetzt
und versucht, die Frage zu beantwor-
ten, welche Faktoren besonders rele-
vant fiir den Kooperationserfolg sind.
Basis hierfiir ist eine umfangreiche
Unternehmensbefragung, an der iiber
130 Stadtwerke teilnahmen. Als Er-
gebnis wird ein Managementleitfaden
fiir die erfolgreiche Gestaltung der
verschiedenen Phasen einer Koopera-
tion entwickelt.

Diese starke Praxisorientierung wiir-
digte nun auch die Jury des Ewers-
Preises. Der mit 3.000 Euro dotierte
Preis wird fiir hervorragende Arbeiten
des wissenschaftlichen Nachwuchses
verliehen, die sich durch besondere
Originalitdt auszeichnen und einen

expliziten Bezug zu aktuellen infras-

e —
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Preistrager und Jury vor dem Gebaude der TU Berlin

trukturpolitischen Fragen erkennen
lassen.

Der Wissenschaftspreis wurde im
Jahre 2003 in Erinnerung an Prof. Dr.
Hans-Jiirgen Ewers ins Leben geru-
fen. Der ehemalige Prisident der
Technischen Universitdt Berlin und
Griinder des dortigen Fachgebiets fiir
Wirtschafts- und Infrastrukturpolitik
lehrte zuvor auch an der Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultit der West-
falischen Wilhelms-Universitit Miin-
ster, wo er das Institut fiir Verkehrs-
wissenschaften leitete.

Der Preis wurde, wie auch in den ver-
gangenen Jahren, auf zwei Preistriager
aufgeteilt: Neben Dr. Sander wurde

Dr. Carmine Guerrero von der Uni-

versitdit Amsterdam fiir sein Paper
,»The Political Economy of (De)Regu-
lation: Theory and Evidence from the
U.S. Electricity Market™ ausgezeich-
net. Die Preisverleihung erfolgte in
Berlin im Rahmen der 10. Conference
on Applied Infrastructure Research
(INFRADAY), in deren Verlauf die
beiden Preistrager nochmals ihre we-
sentlichen Ergebnisse dem Publikum

présentierten.

< Christina Cappenberg
& (0251) 83-228 92

>4 christina.cappenberg@
ifg-muenster.de
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IfG-Dissertation mit Preis ausgezeichnet

Dr. Konstantin Kolloge erhélt Forschungspreis
der Stiftung Industrieforschung

Mit dem zweiten Preis fur wissenschaftlich hervorragende Arbeiten hat die Stiftung Indus-
trieforschung die Dissertation von Dr. Konstantin Kolloge ausgezeichnet. Im Rahmen der
Jahresveranstaltung der Stiftung lobte Kuratoriumsvorsitzender Dr. Carsten Kreklau die Ar-
beit, die die Erfolgsfaktoren internationaler Kooperationen im deutschen Maschinenbau
untersucht, als ,brilliante Analyse mit hohem Nutzenpotenzial, sowohl fir die Kooperations-
forschung als auch fur die mittelstandische Unternehmenspraxis.”

Im internationalen Wettbewerb sind
Partnerschaften und Netzwerke fiir
den deutschen Maschinenbau un-
verzichtbar — dennoch fithren viele
Kooperationen nicht zum gewiinsch-
ten Erfolg. Vor diesem Hintergrund
analysierte der ehemalige [fG-Mitar-
beiter Dr. Konstantin Kolloge das
Kooperationsgeschehen in einer der
wichtigsten deutschen Industriebran-
chen und entwickelte einen Leitfaden
fiir ein erfolgreiches internationales
Kooperationsmanagement. Auf der
Jahrestagung der Stiftung Industrie-
forschung wurde die Arbeit, die unter
der wissenschaftlichen Leitung von
Prof. Dr. Theresia Theurl durchge-
fiihrt wurde, mit dem mit 2.500 Euro
dotierten zweiten Platz fiir wissen-
schaftliche Arbeiten ausgezeichnet.

Mit dem Preis wiirdigte die promi-
nente sechskopfige Jury aus Wis-
senschaft und Industrie insbesondere
Praxisndhe und Nutzenpotenzial der
Forschungsergebnisse fiir die mittel-
standische Unternehmenspraxis. So
fullt die Untersuchung auf dem inten-
siven Austausch mit Fithrungskréften
mittelstindischer Maschinenherstel-
ler, neben zahlreichen Einzelinter-
views wurden im Rahmen der Unter-
suchung 138 deutsche Unternechmen

befragt. Sukzessive wurde die Ergeb-

Kuratoriumsvorsitzender Dr. Carsten Kreklau (Mitte) mit den Preistragern

nisse in Arbeitskreisen und auf Erfa-
Veranstaltungen des Verbandes des
Deutschen Maschinen- und Anlagen-
baus e.V. (VDMA) mit Unterneh-
mens- und Verbandsvertretern disku-
tiert und fortentwickelt.

Mit ihrem Preis fiir wissenschaftliche
Arbeiten unterstiitzt die Stiftung In-
dustrieforschung junge Forscherinnen
und Forscher, die sich mit zentralen
Forschungsfragen des industricllen
Mittelstandes beschiftigen. Den er-
sten Preis erhielt Dr. Michael Geisler,
TU Miinchen, fiir seine Dissertation
zum Thema ,,Einzelmolekiilsensoren
zur Untersuchung hydrophober Phi-
nomene*. Ebenfalls mit dem zweiten

Preis ausgezeichnet wurde Dr. Daniel

Kiipper, RWTH Aachen, der ,,Die Er-
folgswirkung von Effectuation im
Kontext von FuE-Projekten” analy-
siert hatte.

Als Festredner konnte mit Ralf Dieter,
Vorstandsvorsitzender der Dirr AG,
ein chemaliger Stiftungspreistriager
gewonnen werden. Dieter erlduterte
in seiner Rede die Schwerpunkte, die
Diirr bei seinem Innovationsmanage-
ment setzt — auch hier spielen koop-

erative Strategien eine zentrale Rolle.

< Konstantin Kolloge
@ (030) 59 00 99 661

> k.kolloge@
mittelstandsverbund.de
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Was weill Deutschland uiber Genossenschaften?

Caroline Wendler

Genossenschaftliche Kooperationen treffen mit ihren Merkmalen und den Werten, die sie
verkorpern, viele aktuelle Anforderungen. Durch die genossenschaftliche Organisation kon-
nen viele Unternehmen Wettbewerbsfahigkeit erreichen und diese langfristig erhalten.
Doch was weil Deutschland eigentlich Uber Genossenschaften? Ist das Image der genos-
senschaftlichen Kooperationsform wirklich so schlecht, wie haufig in der Literatur gemut-

malfdt wird?

Um diese und weitere Fragen ndher
zu erortern, wurde die erste bundes-
weit reprisentative Befragung zum
Thema ,,Bekanntheit und Image von
Genossenschaften* durchgefiihrt. Um
die Reprisentativitit der Befragung
zu ermoglichen, wurde die Gesell-
schaft fiir Konsumforschung (GfK),
das grofite deutsche Marktforschungs-
institut, mit der Erstellung der Stich-
probe und der Durchfithrung der Be-
fragung beauftragt. Finanziell grof3zii-
gig unterstiitzt wurde das Vorhaben
von der Stiftung des Forderkreises der
Genossenschaftsmitglieder.

Zunichst wurde mithilfe sorgfiltiger
Literaturrecherche und dem umfang-
reichen Input aus tiber 20 telefoni-
schen bzw. schriftlichen Interviews
mit Experten aus verschiedenen Be-
reichen (Vertreter einzelner Genossen-
schaften, genossenschaftlicher Verbén-
de, der Medien, des Genossenschafts-
marketings und der Wissenschaft) ge-
fithrt und ein umfangreicher Fragebo-
gen entwickelt. Bei der Durchfithrung
der Befragung wurden 247 von der
GfK geschulte Interviewer eingesetzt,
die personliche Interviews (face-to-
face) durchgefiihrt haben.

Einzelne Fragen zum Bereich der
Kenntnisse beschiftigen sich bei-
spiclsweise mit dem Wesen und der
Zielsetzung von Genossenschaften,
typischen Merkmalen und wesent-
lichen Begrifflichkeiten wie z. B.

,MemberValue®“. Auch wurden ein-
zelne Branchen aufgefiihrt und es
wurde gefragt, ob die Befragten mei-
nen, dass dort jeweils Genossenschaf-
ten existieren. Zudem wurden die Be-
fragten gebeten ihre Assoziationen zu
Genossenschaften zu nennen. Damit
konnte auch ein erster Eindruck ihrer
Einstellung zum Thema gewonnen
werden. Aulerdem wurde untersucht,
iber welche Quellen Informationen
zu Genossenschaften von der Bevol-
kerung wahrgenommen und wie diese
Informationen von ihnen bewertet
werden. Um das Image von Genos-
senschaften feststellen zu konnen,
wurden die Befragten gebeten, so-
wohl die Organisationsform als Gan-
zes als auch einzelne Genossen-
schaftsmerkmale zu bewerten. Mithil-
fe eines Imagedifferenzials konnten
dartiber hinaus das Ideal- und das Re-
albild, mittels ausgewdhlter Gegen-
satzpaare dargestellt werden. Dabei
war es auch mdglich, Einstellungs-
werte auf Basis dieser Gegensatzpaa-
re zu berechnen. Um auch eine Hand-
lungskomponente in die Befragung
einzubringen, wurden die Befragten
abschlieBend gebeten anzugeben, ob
sie sich vorstellen konnen, wieder
oder iiberhaupt Mitglied in einer ge-
nossenschaftlichen Kooperation zu
werden.

Insgesamt zeigen sich viele sehr inter-

essante und teilweise tiberraschende

Ergebnisse. Neben der Darstellung fiir
die gesamte Stichprobe, welche die
deutsche Wohnbevdlkerung ab 14
Jahren (Deutsche und EU-Ausléander)
reprasentativ abbildet, werden die Er-
gebnisse an vielen Stellen zusétzlich
fiir einzelne Gruppen von Befragten
aufbereitet. Neben der Verwendung
iiblicher Merkmale wie z. B. Alters-
gruppe, Schulbildung, Beruf oder
Bundesland, wurden dariiber hinaus
auch z. B. die Gruppen derjenigen Be-
fragten mit eigener Genossenschafts-
erfahrung (befragte aktuelle und ehe-
malige Mitglieder) und ohne eigene
solche Erfahrung auf Basis zusitzlich
gestellter Fragen betrachtet. So ist es
moglich an vielen Stellen interessante
Einblicke in eine interne und eine ex-
terne Perspektive zu gewinnen.

Das Buch ,,Was weil} Deutschland
iber Genossenschaften? von Prof.
Dr. Theresia Theurl und ihrer Mitar-
beiterin Dipl.-Kffr. Caroline Wendler
bietet passend zum internationalen
Jahr der Genossenschaften 2012,
einen umfangreichenden Einblick
zum Thema ,,Bekanntheit und Image

von Genossenschaften®.

< Caroline Wendler
& (0251) 83-228 00

D4 caroline.wendler@
ifg-muenster.de
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EINE gemeinsame Wahrung fur Europa

12 Lehren aus der Geschichte

Die Entwicklungen der letzten Monate brachten es mit sich, dass ein Euro-Forschungspro-
jekt, das vor nun bald 20 Jahren abgeschlossen wurde, und dessen publizierte Ergebnisse
bald vergriffen waren, plotzlich wieder au3erordentliche Aktualitat gewann, die zu einem
Nachdruck der Publikation von 1992 flhrte.

Die grundlegenden Entscheidungen
iiber die Einfithrung einer gemeinsa-
men Wéhrung in der Europdischen
Union waren beim Erscheinen des
Buches bereits gefallen, wenngleich
viele Details, so etwa ihre Bezeich-
nung, die Umrechnungskurse zu den
nationalen Wéhrungen, der Kreis der
Mitgliedsldnder der Wéhrungsge-
meinschaft sowie die konkrete Ausge-

staltung der gemeinsamen Geldord-

nung noch offen waren und erst in den
folgenden Jahren konkretisiert wur-
den. Die vermuteten Vor- und Nach-
teile, Hoffnungen und Befiirchtungen
wurden in wissenschaftlichen Exper-
tenkreisen ebenso wie in der Politik
sowie von der Bevolkerung der Mit-
gliedsstaaten sehr kontrovers disku-
tiert.
In dieser Situation der Unsicherheit
schien es angebracht zu sein, die auf-
geregte Diskussion mit

Erfahrungen zu berei-

Geschichte & Okonomie

Theresia Theurl

gemeinsame
Wahrung fur
Europa

chern, die mit Moneté-
ren Unionen im 19.
Jahrhundert

wurden. Die Motiva-

gemacht

tion flir die Arbeit war
geprigt durch die Uber-
zeugung, dass Lernen
der Geschichte

moglich, wenngleich

aus
nicht zwingend sei.
Selbstverstindlich ging
es nicht um oberflachli-
che Assoziationen und

12 Lehren aus der Geschichte

Analogieschliisse, auch
konnen historische Er-
fahrungen keine Be-
weise fiir das Eintreffen
bestimmter zukiinftiger

Ereignisse und Ent-

wicklungen liefern. Beim Vorliegen
vergleichbarer Phanomene lassen sich
jedoch Strukturelemente mit darin
enthaltenen Verhaltensanreizen und
wiederkehrende Reaktionsmuster der
Betroffenen identifizieren. Dies hat
sich als ergiebiges Vorhaben heraus-
gestellt. Die daraus abgeleiteten Er-
gebnisse wurden in den Jahren vor der
Einfiihrung des Euro zu einem ver-
nehmbaren Diskussionsbeitrag, insbe-
sondere die Zusammenhédnge zwi-
schen Monetdrer und Politischer
Union sowie die Verbindungslinien
zwischen der gemeinsamen Wiahrung
und den nationalen Staatshaushalten.
Diese Lehren wurden auch Teil der
Warnungen, die dkonomischen Vor-
aussetzungen fiir eine erfolgreiche
Unionswéhrung nicht zu vernachlis-
sigen.

So hatte sich in der historischen Ana-
lyse gezeigt, dass alle Monetédren Uni-
onen, die keine vollstindigen Politi-
schen Unionen waren, temporére mo-
netire Arrangements blieben. Sie 10s-
ten sich auf oder wurden aufgelost.
Alle Monetdren Unionen, die mit
einer totalen politischen Unifikation
verbunden waren oder zu einer sol-
chen fiihrten, waren irreversibel, ihre

Wihrung von unterschiedlicher Qua-
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litat. Bereits 1992 zeigte sich, dass die
damals erreichten Fortschritte fiir eine
Politische Union der Europiischen
Union, mit welchen Inhalten auch
immer, fiir eine Absicherung der Irre-
versibilitdt einer gemeinsamen Wéh-
rung zu wenig weitgehend waren.
Die Einfiihrung des Euro hatte zahl-
reiche positive Effekte. Sie haben
iiber viele Jahre die Erfahrung der
Menschen geprégt: die Binnenstabi-
litdit des Euro, seine Wertzuwéchse
gegeniiber manchen anderen Wahrun-
gen, seine Entwicklung zu einer inter-
nationalen Wéhrung, die Vergrofe-
rung des Euro-Wéahrungsgebietes, die
zunehmende Integration des europdi-
schen Finanzmarktes, der ziigige Auf-
bau einer Reputation der Stabilitit
und Unabhéngigkeit der Europdi-
schen Zentralbank. Nicht zu vernach-
lassigen ist, dass ein positives und
deutlich sichtbares Signal fiir die eu-
ropdische Integration entstanden ist.
Dennoch hat sich herausgestellt, dass
im Schatten dieser wichtigen Erfolge
der Anfangsjahre Anreize und Mecha-
nismen im nationalen Umfeld gewirkt
haben, die den sukzessiven Aufbau
von Verzerrungen und Ungleich-
gewichten ermoglichten, iiberdeckt
durch die einheitlichen monetiren
Rahmenbedingungen, die den unter-
schiedlichen Risiken und Wirtschafts-
strukturen nicht Rechnung trugen.
Der Euro-Wéhrungsunion mit ihren
sehr heterogenen Mitgliedern verblie-
ben nur wenige Instrumente zum Aus-
gleich der Unterschiede ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit.

Evident wurde lange vor der Jahrtau-
sendwende und vor der Euro-Einfiih-

rung, dass trotz der Warnungen vieler

Okonomen wesentliche Vorausset-
zungen vernachldssigt worden waren.
So wie sich in den Monetiren Unio-
nen des 19. Jahrhunderts die Staats-
haushalte als Sprengsdtze herausge-
stellt haben, hat sich auch die Budget-
disziplin einzelner Mitglieder der Eu-
ropdischen Wiahrungsunion als kriti-
scher Faktor herauskristallisiert, was
wiederum auf die Anreizstrukturen
ihrer politischen Ordnung zuriickge-
fiihrt werden kann. Staatsschuldenkri-
sen in mehreren Euroldndern, die Dis-
kussion des Austritts von Mitglieds-
landern und hohe Transferzahlungen
innerhalb der Wahrungsunion iiber di-
verse ,,gehebelte Rettungsschirme®,
nun verbunden mit weitreichenden
Auflagen fiir die Schuldnerlénder,
sind die aktuellsten Entwicklungen.
Sie legen die Erinnerungen an die
Kontroversen vor der Euro-Einfiih-
rung und auch an die Lehren aus der
Geschichte, die 1992 formuliert wur-
den, nahe.

Die heute bereits vereinbarten und die
noch zu erwartenden Schritte einer
Vertiefung der Europdischen Wih-
rungsunion sind Schritte in eine Poli-
tische Union: Ein Haftungsverbund,
eine Transferunion, Ansétze einer Fis-
kalunion. Ist eine Politische Union,
etwa in Gestalt von ,,Vereinigten Staa-
ten von Europa“ von der Bevolkerung
gewiinscht und was bedeutet sie fiir
die Qualitdt der gemeinsamen Wéh-
rung und fiir die Zukunft der Europa-
ischen Union?

Die historischen Unionen wurden sei-
nerzeit unter dem Eindruck des bevor-
stehenden weitreichenden monetéren
Integrationsschrittes der Europdi-
schen Union diskutiert. Dieses Erle-

ben prégte die drdngenden Fragen, auf
die Antworten gesucht wurden und
bestimmte die Schwerpunkte, die ge-
setzt wurden. Sozusagen unter dem
»Schleier der Ungewissheit™ sollten
Erfolgsvoraussetzungen konkretisiert
werden und dafiir alle verfiigbaren
Quellen, so auch die Erfahrungen mit
historischen Geldbiinden, genutzt
werden. Dieser Schleier ist mittler-
weile entfernt. Wére die heutige Er-
fahrung damals verfiigbar gewesen,
wire vielleicht manche Entscheidung
anders gefallen. Es gilt daran zu erin-
nern, dass die Herausforderungen, die
heute zu bewiltigen sind, damals be-
reits gesehen wurden. Sie wurden
konstruktiv in Manifesten formuliert
und in Diskussionen eingebracht, da-
mals als abstrakte, jedoch begriindete
Befiirchtungen.

@® Information

Theresia Theurl, Eine gemeinsame
Wihrung fiir Europa — 12 Lehren
aus der Geschichte, StudienVerlag,
Innsbruck, 2011, ISBN 978-3-
7065-5114-4, 352 Seiten, 34,90 €.
Unverinderter Nachdruck der 1992
im Osterreichischen StudienVerlag

erschienen Ausgabe.

< Theresia Theurl
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Berichte aus der Lehre

Neuer Institutsservice: Vorlesungsvideos

Seit dem Sommersemester 2011 bietet das Institut fur Genossenschaftswesen den Studie-
renden einen besonderen neuen Service: Die Vorlesungen von Frau Prof. Theresia Theurl
werden aufgezeichnet und fur die Nachbearbeitung online zur Verfugung gestellt. Nach
Testlaufen im vorangegangen Wintersemester wurden die Vorlesungen nun systematisch
aufgezeichnet und schaffen fur die Studierenden so einen Mehrwert in der Vorlesungszeit
und speziell in der Vorbereitung auf die Klausuren.

Die Aufzeichnung von Vorlesungsin-
halten bedeutet fiir Studierende und
das Institut einen besonderen Vorteil.
Dabher ist es nicht verwunderlich, dass
sich das Institut bereits frith mit der
Idee der systematischen Aufzeich-
nung beschiftigt hat. Das Institut ver-
spricht sich einen verbesserten Ser-
vice sowie die Moglichkeit zu einem
multimedialen Wissenstransfer zwi-
schen Seminar- und Vorlesungsveran-
staltungen. Des Weiteren ist ein Vor-
teil vor allem bei den sich tiberschnei-
denden Veranstaltungen im Bachelor-
und Masterstudium zu sehen. Den
Studierenden kann somit eine Mog-
lichkeit angeboten werden, die Veran-
staltungen nachzubereiten, was ihre
Flexibilitat im Studienverlauf erhoht.
Nicht zuletzt sind die Aufzeichnungen
auch in Bezug auf die Abschlussklau-
suren vorteilhaft und erlauben den
Studierenden, zeitlich unabhéngig die
Inhalte der Vorlesungen zu wiederho-
len.

Bereits im Wintersemester 2010/2011
wurden erste Versuche unternommen,
den Studierenden eine solche Mdg-
lichkeit zu bieten. So wurden einzelne
Veranstaltungen der Vorlesung: ,,Mer-
gers und Akquisition®, ,,Theorie der
Unternechmung® sowie ,,UK: Gover-

nance* aufgezeichnet. Die Grundlage

1.2 Einfiihrungsbeispiel:
Forderung erneuerbarer Energien

Aktuelle Diskussion um die Forderung der erneuerbaren
Energien nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG)

fiir die Aufzeichnung bietet die Soft-
ware ,,Lecturnity 4.0, welche die in-
tegrative Aufnahme von Video- und
Audiosignalen ermdglicht und dies
gleichzeitig mit dem Folienverlauf
der Présentation verkniipft. Im Ergeb-
nis kann die Veranstaltung daher mit
Bild, Ton und der Présentation der je-
weiligen Veranstaltung wiederholt
und iiber das ,my-IfG‘-Portal des In-
stituts abgerufen werden.

Im vergangenen Semester wurden die
Veranstaltungen: ,,UK-Management*,
JInstitutionendkonomik®, ,,Theorie
der Unternehmung® sowie ,,Grundla-
gen der Regulierung™ nahezu voll-
stindig aufgezeichnet. Das stindige
Feedback der Studierenden unter-

Onlinewiedergabe der Videoaufzeichnungen

stiitzte dabei zahlreiche Verbesserun-
gen wihrend der Testphase, so dass
schlussendlich ein funktionsfdhiger
Aufnahmeprozess in den kommenden
Semestern implementiert werden
kann.

Im aktuellen Wintersemester werden
die Veranstaltungen ,,Mergers und
Akquisitionen®, ,,UK: Governance*
sowie ,,Grundlagen der Regulierung®
systematisch aufgezeichnet und zur
Verfiigung gestellt.

2 Michael Tschopel
@ (0251) 83-228 07

< michael.tschoepel@
ifg-muenster.de
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Kooperationsaktivitaten im Einkauf

IfG-Alumni als Kooperationsmanager

Was Malte Dornseifer noch vor wenigen Jahren in den Vorlesungen seines Wahlfaches der
Unternehmenskooperation an der Universitat Munster bei Frau Prof. Theurl gehort hat,
setzt er heute erfolgreich um. Als Head of Audits, Compliant Processes / Systems
(IPS/RP5) ist er Kooperationsmanager bei der Daimler AG und dort fur die Einkaufsko-

operationen zustandig.

Malte Dornseifer hatte Spannendes
aus der Praxis zu berichten und konn-
te so den abstrakten Themen der Vor-
lesung Leben einhauchen und die
Herausforderungen und die Aufgaben
eines Kooperationsmanagers in der
Praxis der Automobilindustrie sehr
konkret vorstellen. Er schilderte die
Kooperationen mit Lieferanten sowie
jene mit Herstellern, jeweils beim
Einkauf. Dabei sind erstere besonders
herausfordernd und aus den Aktivité-
ten von Daimler nicht wegzudenken.
Innovationsdruck, Komplexitdtszu-
nahme und zunehmende Internationa-
lisierung sind nur einige der aktuellen
Herausforderungen.

Daimler hat im Laufe der vergange-
nen Jahre Lieferanten-Zusammenar-
beitsmodelle entwickelt, die heute im
Daimler Supplier Network, einem
strategischen Instrument zur Forde-
rung der Wettbewerbsfahigkeit zu-
sammengefasst sind. In diesem Netz-
werk geht es darum, die zukiinftigen
Herausforderungen zusammen mit
den Lieferanten zu bewiltigen, indem
ein strategischer Austausch mit den
Lieferanten erfolgt. Bis es dazu kam,
wurde ein
durchlebt. Herr Dornseifer schilderte

langerer Lernprozess
die interne Vorbereitung mit der Part-
nerauswahl. ,,Wie im Lehrbuch des
Kooperationsmanagements™ geht es
hier zuerst um die Uberpriifung der

Kooperationsfahigkeit und dann in

A

Malte Dornseifer, Daimler AG

Abhiangigkeit von den Kooperations-
zielen um eine Lieferantensegmentie-
rung. Im Rahmen der Institutionali-
sierung steht das Kooperationskon-
zept im Vordergrund. Sehr interessant
war es zu horen, dass die Zusammen-
arbeit nicht vertraglich ausgestaltet
wird, sondern ein Verhaltensrahmen
vereinbart wird, an den sich Daimler
und die Lieferanten halten. Dies reicht
als ein Commitment fiir die Zu-
sammenarbeit. Solche Commitments
gelten mit unterschiedlichen Inhalten
in Abhéingigkeit von der Intensitét der
Kooperationsbeziehung. Mit der In-
tensitdt steigen nicht nur die Ver-
pflichtungen der Lieferanten, sondern
auch jene von Daimler. Sie werden
schriftlich formuliert.

Malte Dornseifer stellte viele Beispie-
le vor und skizzierte am Ende die
Neuausrichtung der ,,Kooperations-
kontrolle®, die die Gestaltung und das
Management des Daimler-Koopera-
tionsportfolios begleiten soll. Viele
Details der operativen Kooperations-
fiihrung zeigten das ,,Leben der Ko-
operation®, ihre tdgliche Umsetzung
mit den Herausforderungen fiir den
Kooperationsmanager. Den Studie-
renden im Horsaal wurde schnell klar,
dass es nicht abstrakte Theorie ist,
immer wieder zu horen, den Koopera-
tionsvorteilen stehen auch Kosten
gegeniiber oder der Erfolg einer jeden
Kooperation héngt von der Qualitét
des Kooperationsmanagements ab.
Dazu gehort es, die richtigen Partner
zu finden und gute Spielregeln zu for-
mulieren. Wie man dies konkret um-
setzt und damit Erfolg haben kann,
wurde in diesem IfG-Praxisvortrag

sehr liberzeugend vermittelt.

@® Information

Malte Dornseifer ist Head of Audits,
Compliant Processes/Systems, In-
ternational Procurement Service,
Daimler AG, Stuttgart.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-228 90

P4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Volkswirtschaftliche Aspekte von Mergers & Acquisitions

— Empirische Evidenz

Im Sommersemester 2011 veranstaltete das Institut fir Genossenschaftswesen ein weit-
eres Projektstudium fur Master-Studierende. Das Oberthema lautete: ,Volkswirtschaftliche
Aspekte von Mergers & Acquisitions - Empirische Evidenz®. Die Thematik wurde durch in-
dividuelle Themenstellungen strukturiert, die von den Studierenden bearbeitet wurden. Sie
befassten sich dabei mit aktuellen Entwicklungen und arbeiteten ihre Ergebnisse in Form
einer umfassenden Literaturstudie auf.

Mergers (Verschmelzungen) und Ak-
quisitionen (Ubernahmen) haben be-
sondere einzelwirtschaftliche Konse-
quenzen fiir die beteiligten Unterneh-
men. Neben den Verdnderungen der
realwirtschaftlichen Grenzen und der
GroBe der beteiligten Unternehmen,
unterliegen auch deren Verfiigungs-
rechte wihrend einer Transaktion
einem Wandel. Die zugrundeliegen-
den ecinzelwirtschaftlichen Entschei-
dungen konnen nicht nur durch volks-
wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Entwicklungen gefordert oder ge-
hemmt werden, sondern haben meist
und vor allem in ihrer Gesamtheit
auch gesamtwirtschaftliche Auswir-
kungen. Nicht nur wegen ihrer einzel-
und gesamtwirtschaftlichen Wirkun-
gen, sondern auch wegen ihrer gesell-
schaftlichen und politischen Bedeu-
tung sind M&A-Transaktionen von
wirtschaftstheoretischer und -politi-
scher Relevanz. Die Komplexitit von
M&A-Transaktionen zeigt sich in
einer Vielfalt von Einflussfaktoren
und Konsequenzen, die sich in einer
Fiille von wissenschaftlichen und
praktischen Erkenntnissen widerspie-
geln.

Diese Problemstellung bictet diec Be-

griindung fiir das Projektstudium des

Ausgewiihlte Seminarthemen:

— Governance von M&A: Ausge-

staltung und Entwicklung

— Motive und Ziele von M&A-
Transaktionen: Einzelwirtschaftli-
che Kalkiile

— Erfolg von M&A-Transaktio-

nen: Indikatoren und Erfolgsquoten

- M&A
Macht: Wettbewerbspolitische As-
pekte

und  wirtschaftliche

— M&A und Internationalisierung:

Integrationspolitische Aspekte

— M&A und der Konzentrations-

grad von einzelnen Branchen

— M&A und ihre Finanzierung: Fi-
nanzwirtschaftliche Aspekte

— Feindliche Ubernahmen — Kal-

kiile und Konsequenzen

Instituts fiir Genossenschaftswesen.
Es galt, die Entwicklung von M&A-
Transaktionen,

deren einzelwirt-

schaftliche Ziele und Motive, den Er-
folg von Deals und vor allem auch ge-
samtwirtschaftliche Aspekte heraus-
zuarbeiten.

Ziel des Projektstudiums ist es, einen
Zugang zum wissenschaftlichen Ar-
beiten zu ermoglichen. Es sollten die
verfligbaren empirischen Studien iiber
die genannten M&A-Facetten identi-
fiziert, systematisiert, interpretiert
und deren Ergebnisse geordnet wer-
den. Das Ergebnis des Projekstudiums
wurde schriftlich in Form einer Lite-
raturstudie ausgearbeitet und im Ple-
num von den Studierenden prisentiert
und verteidigt. Viele Forschungsfra-
gen, die aus den Literaturstudien ge-
wonnen werden konnten, stellen auch
mogliche Ansétze fiir Masterarbeiten
am Institut dar. Einzelne empirische
Ergebnisse konnten Eingang in die
Mastervorlesung ,,M&A* finden.

2 Michael Tschopel
& (0251) 83-2 28 07

<1 michael.tschépel@
ifg-muenster.de
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Seminar zur Volkswirtschaftspolitik

Good Governance in der Wirtschaftspolitik

Im Rahmen des Seminars haben sich die Studierenden mit dem komplexen Begriff der
,Good Governance® und seiner konkreten Bedeutung fir ausgewahlte Wirtschaftsbereiche
auseinandergesetzt. Das Seminar fand am 21. und 29. November in konzentrierter Form

statt.

Der Begriff ,,Governance* wird in der
Literatur nicht einheitlich definiert.
Im weiteren Sinne steht er fiir Regie-
rungshandeln, ist jedoch im konkreten
individuellen Kontext in der Regel
enger abgegrenzt. Aufgrund dieser
Flexibilitdt des Governance-Begriftes
besteht ebenfalls kein universell an-
wendbarer Kriterienkatalog zur Cha-
rakterisierung einer sogenannten
,,Good-Governance®, wobei man ana-
log allgemein von gutem Regierungs-
handeln sprechen konnte.

Beziiglich der konkreten Begriffsbe-
stimmung ergeben sich insbesondere
Unterschiede zwischen den Blickwin-
keln von Politik- und Wirtschaftswis-
senschaften. So bot schon die Aufstel-
lung von Kriterien einer Good Gover-
nance mit einem auf die Wirtschafts-
politik gerichteten Fokus genug Mate-
rial fiir eine eigene Seminararbeit. An-
hand dieser lassen sich grundsétzlich
sowohl ganze wirtschaftspolitische
Systeme aber auch deren einzelne Ele-
mente beurteilen. Im Bereich des erst-
genannten Themenbereiches wurde
im Seminar das Konzept der Gover-
nance-Indikatoren vorgestellt, welche
die Kriterien einer Good Governance
anhand bestimmter Variablen opera-
tionalisieren und aggregieren. Im

zweiten Themenfeld wurden verschie-

Ausgewiihlte Seminarthemen:

— Der Staat als guter Unterneh-
mer? — Eine Beurteilung des Riick-
kaufs kommunaler und staatlicher
Infrastruktur

— Die Schuldenbremse im Grund-
gesetz - Eine 6konomische Betrach-
tung der politischen und konjunktu-

rellen Konsequenzen

— Marktmechanismen aufler Be-
trieb - Die langfristigen Auswir-
kungen staatlicher Bankenrettun-

gen

— Die deutsche Bankenabgabe:
Fihrt sie zu mehr Stabilitdt und
trifft sie die Richtigen?

— Die Entwicklung der Stromnetz-
regulierung — Good Governance

oder Staatsversagen?

dene Regelungen der Wirtschaftspoli-
tik ndher betrachtet. Aus dieser Per-
spektive ist der Begriff der Good Go-
vernance weitgehend deckungsgleich
mit einer guten Regulierung.

Im weiten Feld der Wirtschaftspolitik

bestehen zahlreiche Regelungen, die

zurzeit kritisch diskutiert werden und
deren Analyse somit auch im Hinblick
auf den obigen Kontext interessant
ist. Hierzu zahlt insbesondere die Re-
gulierung des Finanzsektors, aber bei-
spielsweise auch die Regulierung 6f-
fentlicher Versorgungsunternehmen.
Die Studierenden haben im Rahmen
ihrer Seminararbeiten ausgewéhlte
MaBnahmen vorgestellt und im Hin-
blick auf das Seminar-Oberthema be-
urteilt.

Die im Rahmen ihrer schriftlichen Ar-
beit entwickelten Ergebnisse wurden
von den Studierenden im Seminar
kritisch mit ithren Kommilitonen dis-
kutiert. Hierbei zeigte sich, dass der
im Sinne einer Good Governance de-
finierte Idealzustand — wenn iiber-
haupt — in der Regel nur &uflert
schwer zu erreichen ist. Viele neue
Erkenntnisse wurden gewonnen. Die
Diskussionen waren kontrovers, je-

doch konstruktiv.

< Jan Pollmann
& (0251) 83-2 28 97

>4 jan.pollmann@
ifg-muenster.de
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Internetkooperation

Seminar zur Unternehmenskooperation

Die Etablierung des Internets und die zunehmende Erweiterung des virtuellen Leis-
tungsangebots, bedingt durch Smartphones, Cloud Computing und WEB 2.0-Inhalten,
wirken sich sowohl auf Leistungsanbieter als auch auf Nachfrager aus. Um in diesem Kon-
text moglichst effizient und schnell Leistungen fur Kunden anbieten zu kdnnen, stellen In-
ternetkooperationen fir Unternehmen wie Microsoft, Apple, Facebook oder Google eine
bedeutende und zielfliihrende strategische Option dar.

Den Kern des Seminars zur Unterneh-
menskooperation bildete im Winterse-
mester die fundierte Analyse ausge-
wihlter Bereiche des TIMES-Sektors.

Telekommunikation, IT,
Multimedia, Entertainment

Das Akronym TIMES steht dabei fiir
,,Telekommunikation, IT, Multimedia,
Entertainment und Sicherheit”. Bezug
nehmend auf den Sektor Telekommu-
nikation wurde etwa die Kooperation
von Microsoft und Nokia im Bereich
der Smartphones sowohl unter institu-
tionendkonomischen als auch mana-
gementtheoretischen Aspekten analy-
siert. Im IT-Sektor wurde die Zu-
sammenarbeit von Facebook und
Skype unter anderen auch unter dem
Gesichtspunkt des Beteiligungsver-
héltnisses von Microsoft zu den bei-
den Unternehmen analysiert. Im Rah-
men der Kooperationsanalyse von
Microsoft und Skype wurden im wei-
teren Sinne die Bereiche Multimedia
und Entertainment konkret untersucht
und diskutiert. Als duflerst interessant
erwies sich zudem die Analyse des re-
levanten Marktes im Kartellrecht auf-
grund einer steigenden Anzahl von
Internetkooperationen, die unter der
TIMES-Facette der (Rechts)-Sicher-

heit gefasst werden.

Die hohe Wettbewerbsintensitit be-
dingt durch die Etablierung neuer
Softwareplattformen wie iOS von
Apple und das Android System von
Google, aber auch die hohe Absatz-
steigerung der Smartphones innerhalb
der vergangenen zwei Jahre fithren zu
grolen Herausforderungen fiir alle
Anbieter von Telekommunikations-
hardware. Zwar konnte etwa Nokia
im zweiten Quartal 2010 mit seinem
Betriebssystem Symbian noch 25,4
Mio. Mobilfunkgerite absetzen, aller-
dings lag der Absatz ein Jahr spiter
(2. Quartal 2011) nur noch bei 23,9
Mio. Endgeréiten. Diese Zahlen er-
scheinen bei einer isolierten Betrach-
tung nicht sonderlich besorgniserre-
gend, allerdings hat der gesamte Ab-
satz von Smartphones und Handys
innerhalb des betrachteten Zeitraums
von einem Jahr um 74 Prozent zuge-
nommen. Durch diese Dynamik und
aufgrund der Etablierung von neuen
Betriebssystemen fiir Smartphones
wurde Nokias Marktanteil von 40,9
Prozent (2010) auf 22,1 Prozent
(2011) halbiert. Wenig {iberraschend
ist daher der Zusammenschluss von
Nokia mit einem Partner. Dabei liegt
die Erzielung von Economies of
Scale, Risks und insbesondere Speed
im Fokus der Zusammenarbeit. Gera-

de Letzteres hat etwa dazu gefiihrt,

dass nach Bekanntgabe der Koopera-
tion nur neun Monate vergangen sind,
bis das erste gemeinsame Smartphone
von Microsoft im November 2011 am
Markt eingefiihrt wurde. Einen ande-
ren Schwerpunkt hat hingegen die Zu-
sammenarbeit von Facebook und
Skype. So sollen hier durch Econo-
mies of Scope, bedingt durch die tech-
nischen Fahigkeiten von Skype, den
Vorsprung von Facebook gegeniiber
Google+ wahren und zudem Face-
book als ganzheitliche Multimedia-

plattform ausbauen.

(Rechts-)Sicherheit

Neben den aktuellen Féllen wurden
auch rechtliche Aspekte, insbesondere
die Abgrenzung des relevanten Mark-
tes nach den Dimensionen sachlich,
zeitlich und rdumlich diskutiert. An-
hand der Analyse konnte die Erkennt-
nis gewonnen werden, dass Internet-
kooperationen die Marktabgrenzung
vor neuen Herausforderungen stellen
und moglicherweise einen Anpas-

sungsbedarf erforderlich machen.

< Johannes Spandau
& (0251) 83-2 28 96
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Institutionenokonomische Anwendungen

IfG-Doktorandenseminar

Organisationsfragen von Unternehmen und auch von Kooperationen kénnen mit Hilfe der
Institutionendkonomik gut analysiert werden. Sie kdnnen ferner dazu beitragen, praktische
Umsetzungen der institutionendkonomischen Konzepte zu erarbeiten und damit die Institu-
tionendkonomik selbst zu erweitern.

Due Diligence bei
Kooperationen

Die Due Diligence ist ein gut erprob-
tes Instrument im Rahmen von Fusio-
nen oder Ubernahmen. Dieses Instru-
mentarium kann jedoch genauso gut
auch fiir Unternehmenskooperationen
angepasst werden. Marc Alfredo Bar-
rantes Leon (Ernst & Young, Diissel-
dorf) stellte in seinem Referat vor,
wie auf Basis der Prinzipal-Agenten-
Theorie ein Rahmen fiir eine entspre-
chende Anpassung der Due Diligen-
ce-Verfahren fiir Kooperationen vor-
genommen werden kann. Prinzipal-
Agenten-Probleme treten bei Koope-
rationen in viel stirkerem Mafle auf,
da hier groBere Informationsasymme-
trien als bei Mergers & Aquisitions zu
iiberwinden sind. Die Prinzipal-Agen-
ten-Theorie gibt damit eine Systema-
tik vor, wie diese Informationsasym-
metrien identifiziert werden konnen
und weist auch Losungsmdglichkei-
ten auf, wie diese Asymmetrien zu
iiberwinden sind. Im Ergebnis kann
ein Due-Diligence-Rahmen fiir Un-
ternehmenskooperationen abgeleitet
werden, der den Einsatz bekannter

und neuer Instrumente ermoglicht.

Genossenschaftliche
Anreizstrukturen

Untersuchungen zur Effizienz der

Corporate Governance von Organisa-

Ausgewiihlte Seminarthemen:

— Due Diligence aus Sicht der

Prinzipal-Agenten-Theorie

— Der Schutz geistigen Eigentums
in FuE-Kooperationen — eine Pro-
perty Rights-theoretische Analyse
des Schutzbedarfs und moglicher
Schutzmechanismen

— Die mogliche Zusammenarbeit
verschiedener Akteure im Bereich
der Bekanntheits- und Imageforde-
rung von Genossenschaften - Eine
Analyse institutionendkonomischer
Aspekte

— Gezielte Kommunikation zum
Abbau von Prinzipal-Agenten-
Konflikten bei Wohnungsgenossen-
schaften

— Die genossenschaftliche Cloud-
Intermedidre fur klein- und mittel-
stindische Unternehmen

— Anreizstrukturen der genossen-
schaftlichen Eigentiimerstruktur —
theoretische Uberlegungen und em-

pirische Evidenz

tionen stellen einen umfassenden 6ko-

nomischen Forschungszweig dar. Fra-

gestellungen zur optimalen Bezie-
hungsstruktur zwischen unternchme-
rischen Organen und ihr Einfluss auf
die Effizienz der Organisation werden
dabei oftmals mit Hilfe institutionen-
okonomischer Erklarungsansitze —
speziell in Bezug auf einzelwirt-
schaftliche Anreize der Organe — be-
antwortet. In seinem Beitrag unter-
suchte Michael Tschopel (IfG Miin-
ster) die Anreizstruktur genossen-
schaftlicher Fiihrungs- und Gesell-
schafterorgane. Hierzu leitete er einen
Untersuchungsrahmen her, der gegen-
laufige, also sowohl positive als auch
negative Kosteneffekte, aufdeckt und
entwickelte ein Kriterium, welches
diese positiven und negativen Anreiz-
konfigurationen der genossenschaft-
lichen Governance aufzeigt und die
unterschiedlichen Wirkungen in Ab-
hingigkeit der Mitgliederzahl offen-
legt. In diesem Analyserahmen kon-
nen allgmeine Aussagen iiber die op-
timale Mitgliederzahl bzw. die opti-
male GroBe einer Genossenschaft ab-

geleitet werden.

S Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01
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Alumni-Forum

Die genossenschaftlichen Kirchenbanken

Struktur, Aufgaben und Arbeitsweisen

Die acht genossenschaftlichen Kirchenbanken betreuen mit der evangelischen und katho-
lischen Kirche, der Caritas und der Diakonie einen grof3en Wirtschaftssektor. Insgesamt
sind in den kirchlichen, caritativen und diakonischen Einrichtungen in Deutschland etwa 1,5
Mio. Menschen beschaftigt. Dies sind fast 4 % aller Erwerbstatigen. Dieser groRe Wirt-
schaftssektor und die darin beschaftigten Mitarbeiter gehoren zur Zielkundschaft der acht
genossenschaftlichen Kirchenbanken in Deutschland.

Zurzeit gibt es drei evangelische Kir-
chenbanken und fiinf katholische Kir-
chenbanken innerhalb der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe mit einer
Bilanzsumme von 31 Mrd. Euro
(Ende 2010).

Die Kirchenbanken sind in den letzten
Jahren stets stirker gewachsen als die
lokalen Volks- und Raiffeisenbanken.
Das hohere Wachstum ist das Resultat
einer klaren Zielgruppenstrategie mit
konsequenter Befolgung des genos-
senschaftlichen Forderauftrags.
Aufgrund der Konzentration auf den
kirchlichen Kundenkreis ergeben sich
signifikant andere Bilanzstrukturen
als beim Durchschnitt der Genossen-
schaftsbanken. Die Abbildung auf der
folgenden Seite zeigt wesentliche
Kennzahlen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, der Kirchenbanken
und der Bank fiir Kirche und Caritas
(BKO).

Folgende Unterschiede sind bemer-
kenswert:

— hoherer Anteil der Kundeneinlagen
an der Bilanzsumme (insbesondere
bei der BKC),

— niedrigerer Anteil der Kundenkre-
dite,

— grofere Bedeutung der Eigenanla-
gen,

— fiir die Ertragssituation ergibt sich
ein deutlich niedrigerer Zinsiiber-
schuss und

— deutlich geringere Personal- und
Sachkosten.

Insgesamt erwirtschaften die Kirchen-
banken ein Betriebsergebnis auf dem
Niveau des Durchschnitts der Genos-

senschaftsbanken.

Evangelische Kirchenbanken

Katholische Kirchenbanken

Bank im Bistum Essen eG, Essen
Pax-Bank eG, Kéin

DKM-Darlehnskasse Minster eG, Minster
Bank fur Kirche und Caritas eG, Paderborn
LIGA-Bank eG, Regensburg

Gesamtsumme (Stand Ende 2010)

Bank fur Kirche und Diakonie KD-Bank, Dortmund
Evangelische Kreditgenossenschaft eG, Kassel
Evangelische Darlehensgenossenschaft, Kiel

Die Strategien der Kirchenbanken bei
der Bearbeitung ihres Marktes sind
durchaus unterschiedlich. So gibt es
eine Gruppe von Kirchenbanken, die
sehr stark auf Wachstum durch preis-
aggressiven Wettbewerb bei hervorra-
gender Kundenberatung setzt. Eine
zweite Gruppe will ihre Kunden we-
niger durch beste Konditionen, son-
dern vor allem durch hervorragende
Beratung und Betreuung zufrieden-
stellen.

N gk i
.- Kirche und Caritas eG

Bilanzsumme in Mio. €

4.394
4.152
3.718

4.149
2.185
4117
3.655
4.425

30.795

Bilanzsummen Ende 2010
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Dr. Richard Boger

geboren am 01.02.1959 in Dort-
mund

1977 - 1980: Berufsausbildung
zum Bankkaufmann bei der Spar-
kasse Ludenscheid

1981 - 1986: Studium der Volks-
wirtschaftslehre an der WWU
Miinster

1986 - 1989: Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fir Genos-
senschaftswesen mit Promotion

1989 - 1997: Mitarbeiter der
WGZ BANK

seit 1998: Vorstandsmitglied der
Bank fir Kirche und Caritas eG,

Paderborn

seit 2002: Vorstandsvorsitzender
der Bank flir Kirche und Caritas
eG, Paderborn

Vergleichsgrole @ BVR
Einlagenin% BS 741%
Kundenkredite in % BS 55,2%
Zinsiiberschuss in % BS 2,56%
Personal + Sachkostenin % 2,36%
Cost-Income Ratio 70,19%
Bewertungsergebnis -0,19%
Forderungen

Betriebsergebnis nach 0,66 %

Bewertungin % BS

B pani fir
™ Kirche und Caritas eG

@ Kirchenbanken BKC
76,2% 90,4 %
40,0% 15,4%
1,32% 0.91%
0,82% 0,20%

51,68% 28,46%
-0,03% 0,0%
0,61% 0,57%

alle Werte dem BVR Betfriebsvergleich 2009 entnommen

Kennzahlen der Genossenschaftsbanken und der Kirchenbanken im Vergleich

Strategische Stofrichtung der wachs-
tumsstarken Kirchenbanken ist eine
Preis- und Kostenfiihrerschaft, ver-
bunden mit einem hohen Anteil an
Fristentransformationertragen. Das
Resultat dieser Strategie sind ein weit
iiberdurchschnittliches Wachstum, ein
stark mit dem Zinszyklus schwanken-
der Zinsiiberschuss sowie riicklaufige
Kostenquoten. Letzteres liegt daran,
dass das Wachstum hoher ist als die
jéhrlichen Kostensteigerungen. Bei
den wachstumsschwachen Banken hat
sich hingegen in den letzten 10 Jahren
die durchschnittliche Kostenquote
von 0,45 % auf 0,65 % der Bilanz-
summe verschlechtert.

Ein Vergleich der Betriebsergebnisse
beider Kirchenbankengruppen in den
letzten 10 Jahren zeigt einen Vorteil
fiir die Wachstumsstrategie. Die Be-
triebsergebnisse der wachstumsstar-
ken Kirchenbanken lagen deutlich
iber den anderer Kirchenbanken,
wobei dieser Vorteil jedoch im Zins-
zyklus sehr deutlich schwankte.

Die Kirchenbanken sind seit vielen
Jahrzehnten stabile und verldssliche

Partner ihrer Kunden aus Kirche, Ca-
ritas und Diakonie. Gemessen an der
Bilanzsumme haben sie einen Anteil
am genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe von insgesamt 4,5 %. Ohne
die Kirchenbanken wiirde dieses Kun-
denvolumen hdochstwahrscheinlich
nicht bei anderen Genossenschafts-
banken, sondern vor allem bei den
Groflbanken und Sparkassen liegen.
Die Kirchenbanken tragen somit deut-
lich zu einer Stirkung der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe bei.

< Richard Boger
& (05251 ) 121-100

< richard.boeger@
bkc-paderborn.de

www.ifg-muenster.de 2-2011 29




IfG intern | Events/Veranstaltungen

Events/Veranstaltungen

Wohnungsgenossenschaften zwischen Tradition und Moderne

100 Jahre Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Am 11. Oktober 2011 fand ein weiteres Symposium ,Perspektiven fir Wohnungsgenossen-
schaften” des IfG und des VdW Rheinland Westfalen e.V. statt. Zum Thema ,Wohnungs-
genossenschaften zwischen Tradition und Moderne® referierten Spitzenvertreter aus der
Wohnungswirtschaft sowie aus der Wissenschaft vor etwa 120 Teilnehmern in der Ravens-
berger Spinnerei in Bielefeld anlasslich des 100-jahrigen Bestehen der Freien Scholle eG.

Herr Alexander Rychter, Verbandsdi-
rektor des VAW Rheinland Westfalen,
eroffnete die Veranstaltung mit einer
BegriiBung der Teilnehmer. Er unter-
strich die Bedeutung einer modernen
Interpretation des Genossenschaftsge-
dankens. Stabilitdt und Sicherheit sei-
en die Besonderheiten von Woh-
nungsgenossenschaften, die es auch
im Zuge steigender Herausforderun-
gen zu fordern und zu kommunizieren
gilt. Zudem verwies Herr Rychter in
seinem Vortrag bereits auf das inter-
nationale Jahr der Genossenschaften,
das von der UNO fiir 2012 ausgerufen
wurde.

Im Anschluss referierte Frau Prof. Dr.
Theresia Theurl in ihrem Vortrag ,,Ge-
nossenschaften modern interpretiert*
iiber aktuelle Herausforderungen und
Perspektiven von Wohnungsgenos-
senschaften. Das Genossenschaftsmo-
dell, die Werte und Erfolgsfaktoren
konnten modern interpretiert werden.
In dem Vortrag konnte Frau Prof.
Theurl bereits erste Ergebnisse einer
IfG-GfK-Umfrage

iiber die Einschitzung von Genossen-

reprasentativen

schaften in der deutschen Bevolke-
rung vorstellen, die noch in diesem
Jahr vom IfG verdffentlicht werden.

So konnte bspw. gezeigt werden, dass

Ieres, '
I I
I a a a I
1 Himdert dabue |
[ @11‘2, Nacﬂ‘ﬂnrAM|

Genossenschaften sich iiber eine hohe
Akzeptanz der Mitgliedschaft in der
Bevolkerung und insbesondere bei
Genossenschaftsmitgliedern erfreuen
konnen.

Mit der modernen Interpretation von
Genossenschaften beschiftigten sich
zudem die Referenten Bernhard
Koppmann und Kai Schwarz, Vor-
standsmitglieder der Freien Scholle
eG in Bielefeld. In ihrem Vortrag,
,,100 Jahre Geschichte als Basis fiir
eine erfolgreiche Zukunft* stellten die
beiden Referenten die Vergangenheit
und die Gegenwart ihrer Wohnungs-
genossenschaft dar. Die gleichrangige
Forderung von Jung und Alt und die
Beriicksichtigung der drei Prinzipien
Selbsthilfe,
Selbstverantwortung bilden konse-

Selbstverwaltung und

quent die Grundlage fiir eine zu-

kunftsorientierte =~ Geschiftspolitik.
Prof. Dr. Jorg Erpenbach, Immobi-
lienmanagement und -marketing,
BiTS, Iserlohn, widmete sich dem
Thema ,,Genossenschaft als Marke
platzieren®. Nach einer Definition des
Begriffs ,,Marke** ging Prof. Erpen-
bach auf das Markenimage der Woh-
nungsgenossenschaften ein. Anhand
eines Praxisbeispiels, der Markenent-
wicklung bei dem Wohnungsverein
Hagen, zeigte er, wie es gelingen
kann, mit Hilfe eines Markennamens,
eines Logos und eines Claims ein re-
gionales Markenimage aufzubauen.

,,Werte und wertorientierte Unterneh-
mensfithrung™ war der Titel des Vor-
trags von Herrn Uwe Schramm, Vor-
standsvorsitzender, WohnBau West-
miinsterland eG. In diesem ging Herr
Schramm auf das Spannungsfeld zwi-
schen der monetiren Komponente
und den inneren Werten der Genos-
senschaften ein, welches durch die ak-
tuellen Herausforderungen immer be-
deutender wird. Er verdeutlichte die
aktuelle Strategie der WohnBau West-
miinsterland eG, um den Herausforde-
rungen zu begegnen, anhand der fiinf
Bereiche: Expansion, gesellschaftli-
ches Engagement, Personalentwick-

lung, Portfoliomanagement und Mar-
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v.l.n.r.: Franz-Bernd GroRRe-Wilde, Wilfried Wollmann, Thorsten Kleinebekel,
Prof. Dr. Theresia Theurl, Ulrich Bimberg, Uwe Schramm, Bernhard Koppmann,
RA Alexander Rychter, Kai Schwartz, Josef Joachim Reckziegel

keting. Ein weiteres Praxisbeispiel
zum Oberthema ,,Innovationen im ge-
nossenschaftlichen
stellte Herr Ulrich Bimberg, Vor-
standsvorsitzender des Spar- und

Management*

Bauverein Solingen eG, vor. In sei-
nem Vortrag ,,Selbstverwaltung —
Vom Ehrenamt zum biirgerlichen En-
gagement™ ging er auf die Vorteile
ein, die die genossenschaftliche
Unternehmensform mit sich bringt.
Engagement spiele bei den Mitglie-
dern der Wohnungsgenossenschaft
auch heute noch eine wichtige Rolle,
nur die Form der Mithilfe habe sich
im Zeitverlauf verschoben.

Herr Josef Joachim Reckziegel, ge-
schéftsfithrendes Vorstandsmitglied
des Spar- und Bauverein Konstanz
eG, referierte zum Thema ,,Wohnpro-
jekte selbst gestalten — Eine innovati-
ve Form der Mitgliederpartizipation®.
Anhand des Werkstattverfahrens stell-
te er ein erfolgreiches Projekt seiner
Wohnungsgenossenschaft dar. Mit
Hilfe des dialogischen Prinzips und
der Beteiligung der Mitglieder und
der Stadt bei der Projektentwicklung
konnten in Konstanz Konflikte vor

der Schaffung neuer Wohnsiedlungen
vermieden und Missverstindnisse im
Dialog ausgerdaumt werden. Mit dem
Thema ,,Wohnen fiir ein ganzes
Leben — Ein Wettbewerbsvorteil fiir
Genossenschaften” beschiftigte sich
Herr Thorsten Kleinebekel, Vor-
Wohnbau
Lemgo eG. In seinem Vortrag zeigte er

standsvorsitzender der
die vielféltigen aktuellen Herausfor-
derungen einer Wohnungsgenossen-
schaft auf. Im Vordergrund einer er-
folgreichen Geschiftsstrategie von
Genossenschaften stehe eine marktge-
rechte Bestandsentwicklung. Als Pra-
xisbeispiel zur Antwort auf demogra-
fische Verdnderungen und wandelnde
Lebensstile verwendete er einen kiirz-
lich durchgefiihrten Quartiersumbau
mit einem eigenen Pflegestiitzpunkt
fiir &ltere Mitglieder in Lemgo.

Unter dem Vortragstitel ,,Junge Men-
schen gewinnen — Zukunft sichern®
stellte Herr Wilfried Wollmann, Vor-
standsvorsitzender der Schweriner
Wohnungsbaugenossenschaft eG, eine
Erfolgsstrategie seiner Wohnungsge-
nossenschaft vor. Aufgrund eines ge-

ringen Anteils an jungen Mitgliedern

der Schweriner Wohnungsbaugenos-
senschaft im Jahre 2000, entwickelte
die Wohnungsgenossenschaft neue
Konzepte um auch diese Zielgruppe
zu erreichen und den Anteil junger
Mitglieder zu erhdhen. Mit einer ge-
zielten Ansprache der jungen (poten-
tiellen) Mitglieder durch Auszubil-
dende der Wohnungsgenossenschaft,
sei es gelungen, den Anteil der jungen
Mitglieder zu erhdhen. Besonders
interessant ist, dass die Idee und die
Ausarbeitung des urspriinglichen
Konzepts von den Auszubildenden
der Wohnungsgenossenschaft entwi-
ckelt wurde.

Den gelungenen Abschluss der Vor-
tragsreihe bildeten die Ausfiihrungen
von Herrn Franz-Bernd Grof3e-Wilde,
Vorstandsvorsitzender des Spar- und
Bauverein eG in Dortmund und des
Vereins Wohnen in Genossenschaften
e.V. in Miinster, tiber die aktuellen Ar-
beiten und Projekte des Vereins Woh-
nen in Genossenschaften e.V.. Im
Rahmen des Vortrags gab Herr Grof3e-
Wilde bekannt, dass das Genossen-
schaftsarchiv des Vereins zukiinftig
unter dem Namen ,,Bernhard Kopp-
mann Genossenschaftsarchiv weiter-
gefiihrt werden wird. Herr Koppmann
hat sich um dieses Archiv in der Ver-
gangenheit sehr verdient gemacht.
Die ndchste Veranstaltung der Reihe
,Perspektiven fiir Wohnungsgenos-
senschaften findet am 20. Mérz 2012
in Miinster statt.

o Caroline Schmitter
& (0251) 83-2 28 93
<

caroline.schmitter@
ifg-muenster.de
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Podiumsdiskussion des Cloud Computing Competence Centers (C4)

Der erfolgreiche Aufbau einer Daten-Cloud
flir mittelstdndische Unternehmen

Zu der zweiten Veranstaltung des Cloud Computing Competence Centers (C4) lud diesmal
Frau Prof. Theurl in das Centrum fur Angewandte Wirtschaftsforschung ein.

Thema der Podiumsdiskussion war
der ,,erfolgreiche Aufbau einer Daten-
Cloud fiir mittelstindische Unterneh-
men: Anforderungen, Herausforde-
rungen und Erfahrungen®. Unterneh-
mensvertreter diskutierten auf dem
Podium sowie mit den zahlreichen
Teilnehmern: Eckhard Schwarzer
(Datev eG), André Schulte (Kanzlei
Ecker & Partner), Christoph Mauve
(microPLAN GmbH), Frank Weyme-
rich (viadee Unternehmensberatung
GmbH), Reinhard Scheck (LVM Ver-
sicherung) und Axel Schittek (GAD
eG). Frau Prof. Theurl betonte ein-
gangs den Facettenreichtum des
Cloud Computings, das seine interdis-
ziplindre Erforschung nahelegen
wiirde, weswegen bereits im Frithjahr
das C4 gegriindet wurde.

Eckhard Schwarzer
Vorstandsmitglied der DATEV eG

Prof. Dr. Theresia Theurl,
Institut fir Genossenschaftswesen

Nach einer Klarung von Begriff und
Inhalten des Cloud Computings be-
richtete Herr Schwarzer von vier Trei-
bern hinter dem Cloud Computing,
die auch fiir die Datev eG den Hinter-
grund fiir ihre Beschaftigung mit der
Cloud bilden: neue Technologie, Mo-
bilitdt, E-Government und Social
Media. Dabei konne die Datev als
eine Art ,,Cloud-Pionier” betrachtet

Christoph Mauve
Geschaftsflihrer microPLAN GmbH

werden, da sie seit ihrer Griindung
entsprechende Leistungen erbracht
hitte, wenn auch unter anderen Be-
zeichnungen. Dieses konnte Herr
Schulte aus Anwendersicht bestiti-
gen, da die Kanzlei Ecker & Partner
seit 2006 Cloud-Losungen der Datev
bezieht und so auch mit ihren eigenen
Mandanten zusammenarbeitet, deren
relevante Daten sich in der Datev-
Cloud befinden. Einer der Mandan-
ten, Herr Mauve, konnte zusitzlich
die kombinierte Sicht eines Anbicters
und Kunden in die Diskussion ein-
bringen, da die microPLAN GmbH
nach Cloud-Leistungen sucht, um sie
dann an ihre Kunden weiterzuverkau-
fen. Die Diskutanten betonten die
Vertrauenswiirdigkeit und Reputation
der Anbieter als wichtige Vorausset-

zungen fiir die Auslagerung von

Reinhard Scheck
Bereichsleiter DV-Systeme,
LVM Versicherungen
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André Schulte

Steuerfachangestellter der Kanzlei Ecker
& Partner, WPG, StBG, Zustandig fur in-
dividuelle Lésungen auf der Basis der
Clouddienste der DATEV eG

Daten in die Cloud. Herr Weymerich
konnte seine Cloud Computing Erfah-
rungen aus Sicht eines mittelstdndi-
schen Nachfragers und Beraters pré-
sentieren. Dabei begriindete er, wes-
halb in seinem Unternehmen nur zwei
der elf IT-Systeme und -Anwendun-
gen cloudgestiitzt sind. Die Kriterien
fiir die Auslagerung bilden die strate-
gische Bedeutung sowie Anzahl und
Art der Schnittstellen. Herr Scheck
berichtete, dass sich die LVM bereits
seit 2001 mit dem Cloud Computing
auseinandersetzt, wobei damals dieser
Begriff noch nicht gepriagt war. Er
sieht die Vorteile vor allem in einer er-
hohten Geschwindigkeit und der
Moglichkeit eigene Server zu substi-
tuieren, wobei fir die LVM aus-

Axel Schittek
GAD eG, Bereichsleiter IT-Strategie

schlieBlich eine Private Cloud in
Frage kommt. Fir Herrn Schittek
stellt Cloud Computing kein neues
Geschiftsmodell dar, sondern ledig-
lich eine Evolution. Dabei fiihrte er
das Modell der Trusted Cloud ein,
dass eine spezielle Private Cloud fiir
einen bestimmten Kundenkreis dar-
stellt.

In der angeregten und konstruktiven
Diskussion bestand Ubereinstimmung
in der Notwendigkeit eines vertrau-
enswiirdigen Partners sowie iiber die
Chancen des Cloud Computing, die
genutzt werden sollten, wenngleich

die datenschutz- und die haftungs-

Frank Weymerich

Gesellschafter und Prokurist viadee
Unternehmensberatung GmbH
rechtlichen Voraussetzungen noch
nicht vollstdndig ausgelotet sind.
Diesbeziiglich strengere Regeln in
Deutschland wurden tendenziell als
ein Standortvorteil interpretiert. Kon-
sens bestand zudem darin, dass die
Anwendung von Cloud-Ldsungen
aufgrund der Schnittstellenproblema-
tik und der nétigen Integration in die
eigene IT-Unternehmenslandschaft
sowie einer uniibersichtlichen Markt-
situation sehr beratungsintensiv sei.
Es wurde angefiihrt, dass sich gerade
mittelstaindische Unternehmen frither

oder spéter fiir einen groBeren Anbie-

ter wie bspw. SAP, Microsoft oder
Datev entscheiden wiirden, da es auf-
grund des Beratungsaufwandes zu
kostenintensiv sei, mit mehreren An-
bietern zusammen zu arbeiten, da so
eine Vielzahl von Schnittstellen er-
zeugt wiirden. Zunichst sei es daher
wichtig, sich losgeldst von den tech-
nischen Aspekten, auf der Ebene des
Geschiéftsprozessmanagements zu be-
wegen und passende Prozesse zu
identifizieren, um die Schnittstellen
zu minimieren. Den mittelstindischen
Unternechmen wurde geraten, erste
kleinere Schritte in weniger wichtigen
Bereichen zu wagen und auf diese
Weise sukzessive Erfahrungen mit
dem Cloud-Geschift aufzubauen.
Dabei sollten sie jedoch ihre Partner
gut auswihlen und Vertrige genau
priifen. So brachte Herr Schwarzer es
final auf den Punkt: ,,Wer stehen
bleibt, ist hinten dran. Um das zu ver-
meiden sollten geeignete Unternch-
mensprozesse von vertrauenswiirdi-
gen Partnern auf die digitale Auto-
bahn geschickt werden.* Die néchste
Veranstaltung des C4 findet am 15.
Mai 2012 statt. Den Inhalt werden die
datenschutz- und haftungsrechtlichen
Aspekte des Cloud Computings bil-
den.

o Stefanie Lipsky
& (0251) 83-2 28 99

< stefanie.lipsky@
ifg-muenster.de
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Die Stabilitat des deutschen Finanzsystems im Jahr 2011

Bundesbankvorstandsmitglied Prof. Dr. Andreas Dombret stellt den aktuellen
Finanzstabilitatsbericht der Bundesbank vor.

Im Hinblick auf die Finanzstabilitat stellte Prof. Dr. Dombret zwei wesentliche Entwicklun-
gen heraus. Auf der einen Seite sei eine deutliche — insbesondere auf die hohe Staatsver-
schuldung zurtckzufihrende — Zunahme des Risikos im deutschen Finanzsystem zu ver-
zeichnen. Auf der anderen Seite stehe dem jedoch auch eine Verbesserung der Risikotrag-

fahigkeit gegenuber.

Im Rahmen seines Vortrages vor den
zahlreich erschienenen Studierenden
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultat und weiteren Interessierten gab
Prof. Dr. Dombret eine Ubersicht iiber
die wesentlichen Faktoren, die die
Stabilitdtslage in Deutschland derzeit
beeinflussen.

Zu den positiven Einflussfaktoren
zdhle u.a. eine Verbesserung der Ka-
pitalausstattungder Banken. So sei
das regulatorische, derzeit noch nach
Basel II definierte Eigenkapital der
grofiten deutschen Banken insgesamt
gestiegen, wihrend die damit zu
unterlegenden risikogewichteten Ak-
tiva dieser Institute abgenommen
haben. Diese quantitative Verbesse-
rung gehe auch mit einer qualitativen
Verbesserung einher. Zudem triigen
eine Verbesserung der Ertragslage,
sowie ein stabiles Niveau der Kun-
deneinlagen zur Stabilitét bei.

Als grofite Bedrohung fiir die Finanz-
stabilitdt hob das Vorstandsmitglied
der Deutschen Bundesbank die Ge-
fahr der Ausweitung der Staatsschul-
denkrise auf Italien, Spanien und Ker-
neuropa hervor. Im Hinblick auf die
Gefahr einer Ansteckung des deut-

schen Finanzsystems infolge einer zu

Prof. Dr. Andreas Dombret wahrend
seines Gastvortrages

hohen Staatsverschuldung anderer
Euro-Staaten zeichnete Prof. Dr.
Dombret ein differenziertes Bild der
europdischen Staaten. Wihrend das
Exposure deutscher Banken und Ver-
sicherungen gegeniiber Griechenland,
Irland und Portugal insgesamt ver-
gleichsweise gering sei, seien die For-
derungen an Italien und Spanien um
ein Vielfaches hoher. Ein weiterer ne-
gativer Einfluss auf die Finanzstabi-
litdt resultiere aus den ,,Altlasten* der

letzten Finanzkrise, die noch nicht

vollstdndig abgebaut seien. Mittelfris-
tig bestehe auBerdem die Gefahr
neuer Ubertreibungen auf den Mirk-
ten aufgrund des anhaltenden Nie-
drigzinsumfeldes. In Deutschland sei
dies zurzeit jedoch nicht beobachtbar.
Abschliefend formulierte Prof. Dr.
Dombret konkrete Handlungsvor-
schldge an die Marktteilnehmer und
die Politik. Den Marktteilnehmern
empfahl er u.a. eine weitere Starkung
der Eigenkapitalbasis und eine Aus-
richtung der Vergiitungssysteme an
der langfristigen anstelle der kurzfris-
tigen Ertragsentwicklung. Den politi-
schen Entscheidungstragern legte er
u.a. die Umsetzung der auf internatio-
naler Ebene vereinbarten Berichts-
pflichten von sogenannten ,,Schatten-
banken* und die Anwendung interna-
tionaler Standards bei der Insolvenz
von Banken nahe. Dariiber hinaus for-
derte er die Wahrung einer strikten
Trennung zwischen Fiskal- und Geld-

politik.

< Jan Pollmann
& (0251) 83-2 28 97

>4 jan.pollmann@
ifg-muenster.de
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Hohenheimer Oberseminar

37. Hohenheimer Oberseminar an der Philipps-Universitat Marburg

Die traditionsreiche Veranstaltung fand im November auf Einladung von Prof. Dr. Wolfgang
Kerber an der Philipps-Universitat Marburg statt. Dabei diskutieren Professoren, Doktoran-
den und Nachwuchswissenschaftler aktuelle Fragestellungen aus Wettbewerbspolitik und

Industriedkonomik.

Das 37. Hohenheimer Oberseminar
(HOS) fand vom 10.11.-12.11.2011 in
der ,,Milchbar* im Mensagebdude an
der Philipps-Universitit Marburg
statt. Das IfG war bei diesem HOS
durch Prof. Dr. Theresia Theurl und
Sebastian Tenbrock vertreten. Nach
bewéhrtem Muster werden die einge-
reichten Papiere zundchst von einem
Koreferenten vorgestellt und kom-
mentiert, bevor das gesamte Plenum
die Moglichkeit fiir inhaltliche An-
merkungen und kritische Diskussio-
nen erhilt. Der Teilnehmerkreis setzt
sich aus hochkardtigen Vertretern aus
Wissenschaft und Praxis zusammen,
so dass vor allem die Nachwuchswis-
senschaftler wertvolle Hinweise fiir
ihre weitere Forschungstitigkeit ge-

winnen konnen.

IfG mit zwei Koreferaten
vertreten

Das IfG war bei diesem HOS durch
zwei Koreferate von Prof. Theurl und
Sebastian Tenbrock vertreten. Prof.
Theurl hielt ein Koreferat zu dem
Thema ,, The ,Best Practices for ex-
by the

international

pert economic opinions*
Bundeskartellamt in
context” und konnte dem Autor kon-
struktive Hinweise und Anregungen
fiir die weitere Vorgehensweise
geben. Sebastian Tenbrock koreferier-
te einen Beitrag zu dem Thema ,,In-

vestment in telecommunications in-

frastructure, growth and employment
— recent research®. Das Spektrum der
Themen war wie gewohnt weit ge-
fasst mit Beitrdgen zu den Bereichen
der okologischen Innovationspolitik,
Next Generation Networks, Netzneu-
tralitdt sowie der Hohe von Vorstands-

beziigen.

Gelungenes
Rahmenprogramm

Neben dem Plenum bot sich fiir die
Teilnehmer des HOS im umfangrei-
chen Rahmenprogramm die Mdglich-
keit zum Informations- und Erfah-
rungsaustausch sowie zur Diskussion
von aktuellen und zukiinftigen For-
schungsprojekten. Hierzu boten vor
allem das ,,Get-Together und das ge-

Blick auf die Altstadt von Marburg

meinsame Abendessen in der Marbur-
ger Altstadt ausreichend Gelegenheit,
bei dem die Teilnehmer bis in den
spiten Abend ihre Forschungsansétze
debattieren und neue Kontakte kniip-
fen konnten.

Auf Einladung von Prof. Dr. Andreas
Knorr findet das ndchste Hohenhei-
mer Oberseminar im Mai 2012 an der
Deutschen Hochschule fiir Verwal-

tungswissenschaften in Speyer statt.

< Sebastian Tenbrock
& (0251) 83-2 28 99

D4 sebastian.tenbrock@
ifg-muenster.de
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ICA-Konferenz in Mikkeli, Finnland
ICA Global Research Conference: New Opportunities For Co-operatives

Zwischen dem 24.08. und 27.08.2011 fand in Mikkeli, Finnland die interdisziplinare Konfe-
renz der International Co-operative Alliance (ICA) statt. Das Institut fur Genossenschafts-
wesen wurde durch Michael Tschopel vertreten, der Uber den ,MemberValue als Indikator

fur den genossenschaftlichen Erfolg“ referierte.

Noch vor dem Start des von den Uni-
ted Nations (UN) deklarierten ,,Jahrs
der Genossenschaften 2012 veran-
staltete die International Co-operative
Alliance ihre Konferenz mit dem
Thema: New Opportunities For Co-
operatives. Austragungsort war die
ostfinnische Stadt Mikkeli, einem
Standort der Universitit Helsinki.

Die ICA verfolgte mit der Konferenz
das Ziel, die genossenschaftliche Or-
ganisationsform in ihrer Vielfaltigkeit
zu prasentieren und den aktuellen
Forschungsstand sowie Forschungs-
bedarf durch die prasentierenden Teil-
nehmer aufzuzeigen. Die Konferenz
wurde durch insgesamt sechs For-
schungsfelder strukturiert. Jedes For-
schungsfeld wurde durch mehrere
internationale Beitrdge von Professo-
ren, wissenschaftlichen Mitarbeitern
und Praktikern in parallelen Work-
shops reprasentiert und durch einen
Moderator begleitet.

Das IfG wurde durch Michael Tscho-
pel vertreten. Er stellte in Finnland
seinen Erkldrungsansatz fiir den Mit-

gliedererfolg in Genossenschaftsban-

& CA Cloby
fQ-EI. 72 orE “ﬂfhurn Canfernzy

Ihheb, Fintang

ken vor. Aufbauend auf dem Konzept

des MemberValue legte er potenzielle
Einfluss- und Erfolgsfaktoren auf den
Mitgliedererfolg dar. Dieses Modell
soll im weiteren Verlauf des For-
schungsprojekts empirisch iiberpriift
werden. Die anschlieBende Diskus-
sion zeugte von einem breiten Interes-
se am vorgestellten Forschungsan-
satz. Den Schwerpunkt der Diskus-
sion bildete die praktische Umsetz-
barkeit der aus den Ergebnissen ab-
leitbaren Strategien, so dass sich viele
Fragen auf das konkrete Forschungs-
design der empirischen Erhebung be-
zogen. Zahlreiche Anregungen und
Kommentare konnen den weiteren
Verlauf des Forschungsvorhabens von
Michael Tschopel unterstiitzen.

Doch nicht nur die Diskussion nach
der Préisentation, sondern auch zahl-
reiche Gesprache mit nationalen und
internationalen Vertretern der genos-
senschaftlichen Forschung und Praxis
wihrend der Konferenz ermdglichten
einen intensiven Gedankenaustausch.
Zahlreiche Kontakte konnten intensi-

viert und neu gekniipft werden.

Der fachliche Aspekt der Konferenz
wurde durch das vielfdltige Rahmen-
programm abgerundet. Neben einer
Get-Together-Veranstaltung am ersten
Abend in Mikkeli wurden auch eine
Stadtrundfahrt, ein Gala-Dinner so-
wie eine Bootsfahrt zur Kyyhkyld
Manor, einem alten Gutshof am Sai-
maa-See, angeboten. Zusammenfas-
send kann die ICA-Konferenz als eine
sehr gelungene Veranstaltung be-
zeichnet werden, die sich nicht nur
durch ihre fachliche Vielfalt ausge-
zeichnet hat, sondern auch durch die
konstruktive Atmosphire, dem attrak-
tiven Rahmenprogramm und der Stadt
Mikkeli, die gerne bereit war, einen
Empfang fiir die Konferenzteilnehmer

im Rathaus der Stadt zu organisieren.

2 Michael Tschopel
& (0251) 83-2 28 07

< michael.tschoepel@
ifg-muenster.de
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INFER Konferenz in London, GroRbritannien
13th Annual Conference of INFER

Die INFER Annual Conference, das jahrliche Treffen des International Network for Econo-
mic Research (INFER) fand dieses Jahr vom 12.09. bis zum 13.09. in London statt. Mit
dabei vom Institut fur Genossenschaftswesen waren Stefanie Lipsky und Kersten Lange,
die ihre Arbeiten zur Diskussion stellten.

INFER ist ein Netzwerk, das den Aus-
tausch von Wissenschaftlern und
Praktikern fordert, die in allen Berei-
chen der Volkswirtschaftslehre for-
schen. Vor allem junge Wissenschaft-
ler sollen gefordert und ermutigt wer-
den ihre Forschungsprojekte zu publi-
zieren und sich iiber alle Bereiche der
Volkswirtschaftslehre hinweg auszu-
tauschen. Die INFER Annual Con-
ference ist das wichtigste jahrliche
Treffen dieses Netzwerks zu diesem
Zweck. Die Konferenz fand in diesem
Jahr vom 12.09.2011 bis zum
13.09.2011 an der University of East
London in Grofbritannien statt. Fiir
das IfG présentierten Stefanie Lipsky
und Kersten Lange ihre Forschungs-
stinde im Schwerpunkt ,,Industrial
Economics®.

Stefanie Lipsky berichtete iiber ein
Konzept, wie das aktuell vieldisku-
tierte ,,Cloud Computing® fiir kleine
und mittelstdndische Unternehmen at-
traktiv gestaltet werden kann. Hierzu
wird die Organisationsform der Ge-
nossenschaft vorgeschlagen, um das
Vertrauen der kleinen und mittelstén-
dischen Unternehmen zu gewinnen.
Kersten Lange prisentierte Ergeb-
nisse einer Befragung von 104 Unter-
nehmen der deutschen Automobilin-
dustrie. Die Automobilhersteller und
-zulieferer wurden dabei iiber ihre
Kooperationen und ihr Kooperations-
verhalten befragt. In seiner Prisenta-

tion untersuchte Kersten Lange die

Docklands Campus der University of East London.
Quelle: http://www.ypg2rd.org/sites/University _of East London/index.html

Befragungsergebnisse zur Institutio-
nalisierung des Kooperationsmanage-
ments aus einer institutionendkono-
mischen Sichtweise. Beide Vortrige
wurden von den Konferenzteilneh-
mern, bestehend aus Professoren, wis-
senschaftlichen Mitarbeitern und As-
sistenten sowie Praktikern interessiert
verfolgt und konstruktiv diskutiert.

Die unterschiedlichen Themen der
beiden IfG-Teilnehmer machen die
Themenvielfalt der gesamten Konfe-
renz deutlich, die sich in Themen von
,Financial Economics® iber ,,Real
Estate Economics® bis hin zu ,,Health
Economics* widerspiegelt. Sprecher
der Keynote Rede war dieses Jahr
Professor Paul Cheshire von der Lon-
don School of Economics and Politi-
cal Science, ein Experte fiir Urban
Development. Sein Vortrag tiber 6ko-

nomische Aspekte der Urbanisierung

war eine interessante Bereicherung
der Koferenz und unterstrich noch
einmal deren interdisziplindren Char-
akter in der Volkswirtschaftslehre.

Der Austragungsort, die University of
East London, bot einen duflerst mo-
dernen und attraktiven Rahmen fiir
die Konferenz. Der erst vor zwolf Jah-
ren neu gebaute Docklands Campus
direkt am Royal Albert Dock und dem
London City Airport bot eine sehr
moderne Infrastruktur fiir die Konfe-
renz und den intensiven Erfahrungs-
austausch zwischen den Wissen-

schaftlern.

S Kersten Lange
& (0251) 83-228 95

< kersten.lange@
ifg-muenster.de
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Brauchen wir ein neues Wirtschaftssystem?

Nobelpreistréger diskutierten in Lindau iiber die Zukunft der Okonomie

In der letzten Augustwoche trafen sich 17 Nobelpreistrager der Wirtschaftswissenschaften,
um mit 360 jungen Okonomen Uber die Zukunft ihrer Disziplin sowie Uber aktuelle 6kono-
mische Themen, insbesondere die Finanzkrise, zu diskutieren. Mit dabei war mit Martin
Gachter auch ein junger Wirtschaftswissenschafter, der von Frau Prof. Theurl nominiert und
vom wissenschaftlichen Komitee aus Uber 5.000 Bewerbungen ausgewahlt wurde. Insge-
samt 17 Nobelpreistrager, darunter Joseph Stiglitz, Robert Mundell, Peter Diamond sowie
John Nash Jr., gaben sich in Lindau die Ehre, um die Grundlagen der modernen Okono-
mie im Lichte der aktuellen Finanzkrise zu diskutieren und zu hinterfragen.

Grifin Bettina Bernadotte, die Prasi-
dentin des Kuratoriums fiir die Tagun-
gen der Nobelpreistrager in Lindau,
erinnerte in ihrer Eingangsrede an die
Einzigartigkeit der Veranstaltung, die
einen Wissenschaftsdialog der Gene-
rationen und Kulturen ermoglicht und
nachhaltig fordert. Angesichts der ak-
tuellen wirtschaftspolitischen Heraus-
forderungen sei ein solcher Dialog
wichtiger denn je. Die gesellschaftli-
che Polarisierung in der 6ffentlichen
Diskussion war auch am Rande der
Veranstaltung uniibersehbar: Vor dem
Eingang der Inselhalle Lindau mach-
ten schon vor Veranstaltungsbeginn
einige Globalisierungsgegner auf sich
aufmerksam. Die gegeniiberliegende
Mauer war mit Plakaten der Organisa-
tion ATTAC bedeckt, die vor allem
gegen die ,neoliberalen Okonomen
und Politiker wetterten. Teilweise zu
Unrecht — manche Aktivisten hitten
bei der Tagung wahrscheinlich nicht
schlecht gestaunt, wie selbstkritisch
die Redner mit der eigenen Disziplin
umgingen. Bereits bei der Tagungser-
offnung liel der deutsche Bundespri-
sident Christian Wulff mit deutlicher
Kritik an der eigenen Bundesregie-
rung hinsichtlich des Krisenmanage-
ments in der Eurozone aufhorchen.
Politik und Wirtschaft brauchten neue

Werte, um das System langfristig wie-
der zu stabilisieren.

Die letztjdhrigen Nobelpreistrager
Peter Diamond und Christopher Pis-
sarides machten in den ersten Ta-
gungsvortragen klar, warum ein ver-
tieftes Verstdndnis der Arbeitsmarkte
und deren Suchmechanismen gerade
in Krisenzeiten so wichtig ist, um be-
friedigende Beschiftigungsniveaus zu
erreichen. Sehr breit wurde die Not-
wendigkeit dauerhafter Governance-
strukturen fiir alternde Gesellschaften
und mogliche Losungsansitze fiir die
Politik diskutiert. Wahrend John Nash
Jr. in seinem Beitrag die Vorteile eines
inflationslosen Geldes hervorhob,
ging Daniel McFadden auf das Pro-
blem der Adverse Selection und deren
Folgen auf Gesundheitsmirkten ein
und lieferte damit einen sehr aktuellen
Diskussionsbeitrag zur Gesundheits-
reform in den USA. Der Grofiteil der
Beitrdage beschiftigte sich jedoch aus
aktuellem Anlass mit den Ursachen,
dem Ausmall sowie moglichen Lo-
sungswegen fiir die aktuelle Finanz-
und Schuldenkrise. Teilweise fiel
dabei die Kritik an den eigenen Mo-
dellen und Methoden erstaunlich
deutlich aus.

Insbesondere Joseph Stiglitz ging mit
der eigenen Disziplin hart ins Gericht,

indem er die géngigen Modelle scharf
kritisierte: Nicht die notwendigen
Simplifikationen seien das Problem,
vielmehr der Umstand, ,,dass die Mo-
delle offensichtlich ganz einfach
falsch sind, weil sie die Krise nicht
vorhergesehen haben“. Aufgrund
asymmetrischer Informationsvertei-
lung funktionieren Mairkte in vielen
Situationen eben nicht optimal und
verletzen damit die Grundannahmen
der Standardmodelle fiir optimale Al-
lokationsergebnisse. Einen weiteren
Grund fiir die Krise und fiir die
schleppende Erholung sah Stiglitz
auch darin, dass die Schere zwischen
Arm und Reich immer weiter ausein-
ander gehe — beispielsweise ist das
Medianeinkommen in den USA seit
1997 nicht gestiegen — und deshalb
die Konsumnachfrage immer mehr
darunter leide. Er plddierte auch fiir
neue Systeme der Wohlstandsmes-
sung, da das BIP/Kopf dafiir kein ada-
quater Indikator sei. Besonders auf-
schlussreich waren seine Vorschlédge,
wie man die Anreize im Wirtschafts-
system verdndern sollte, um in Zu-
kunft dhnliche Krisen zu vermeiden.
Er plddierte vor allem fiir ein neues
Gleichgewicht zwischen Markt und
Staat, da die Anreize in unserem Fi-

nanzsystem durch Moral Hazard und
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andere Marktversagen verzerrt seien
und daher reguliert werden miissen.
Vielfach zitierte Probleme wie ,.,too
big to fail“ und die Deregulierung der
Finanzmérkte in den letzten zwei
Jahrzehnten standen dabei im Mittel-
punkt der Argumentation.

Robert Mundell, ein Mitbegriinder
der modernen AuBenwirtschaftstheo-
rie und der Theorie der optimalen
Wihrungsrdume, sah die Krise von
einer etwas anderen Perspektive. Er
konstatierte, dass die Finanz- und
Wihrungskrisen seit den 1970er Jah-
ren — also seit dem Zusammenbruch
des Bretton Wood Systems und damit
der fixen Wechselkurse — stindig zu-
genommen haben. Mundell fiihrt dies
vor allem auf instabile und stark
schwankende Wechselkurse zuriick,
mit denen die Real- und Finanzwirt-
schaft nicht umgehen konne. Seine
Schlussfolgerung war durchaus eine
iiberraschende: Man solle doch Euro
und Dollar wieder aneinander binden,
um Stabilitdt in die Markte zu brin-
gen. Andere wichtige Wahrungsréu-
me sollten dann folgen. Angesichts
der aktuellen Eurokrise, die zumin-
dest teilweise ein Resultat der hetero-
genen Okonomischen Strukturen in
Europa ist, scheint dieser Vorschlag
problematisch. Trotzdem ldsst sich
eine Héiufung von Krisen seit den
70er Jahren nicht leugnen — ob in Me-
xiko 1994, Asien 1997 oder auch in
Argentinien 2001, um nur einige zu
nennen.

Mit der Vergabe des 2011 Sveriges
Riksbank Prize in Economic Sciences
in Memory of Alfred Nobel an Tho-
mas J. Sargent und Christopher A.
Sims legte das Komitee des Preises
neuerlich einen inhaltlichen Schwer-

punkt auf die Makrookonomie, vor

allem "fiir ihre empirische Forschung

iiber Ursache und Wirkung in der Ma-
krodkonomie®. Damit werden ihre Er-
kenntnisse in der empirischen For-
schung der Makrodkonomie und die
Weiterentwicklung der Skonometri-
schen Methoden gewlirdigt. Man darf
bereits gespannt auf das nichste Tref-
fen in Lindau 2014 blicken, wenn die
neuen Preistridger ihre Vorstellungen
und Ideen fiir eine stabilere Weltwirt-
schaft prisentieren werden. Insgesamt
war es sicher fiir alle teilnehmenden
jungen Forscher ein einzigartiges Er-
lebnis, die Gallionsfiguren ihres Fa-
ches — die man normalerweise nur aus
Biichern und Fachzeitschriften kennt
— personlich kennenzulernen. Be-
sonders interessant war auch, dass die
Meinungen zu aktuellen Themen der
Wirtschaftspolitik unter den Nobel-
preistragern teilweise stark auseinan-
der gingen. Als Resiimee der Veran-
staltung bleiben jedenfalls unvergess-
liche Erinnerungen — nicht nur von
den Vortrdgen und Diskussionen mit
den Preistragern, sondern auch vom
Kennenlernen anderer junger Wissen-
schaftler aus der ganzen Welt. Das
Treffen in Lindau ist in jeder Hinsicht
einzigartig — und das nicht nur des-

halb, weil man als junger Wissen-

Martin Gachter und Daniel McFadden (r.)

schaftler nur einmal daran teilnehmen
darf. Eine Riickkehr nach Lindau ist
ndmlich nur als Nobelpreistrager

moglich...

@® Information

Martin Géchter studierte von 2004
bis 2008 Volkswirtschaft, Politik-
wissenschaft und Internationale
Wirtschaftswissenschaften an der
Universitdt Innsbruck. Im Marz
2011 schloss er seine Dissertation
im Bereich der Gesundheitsékono-
mik (betreut von Prof. Engelbert
Theurl und Prof. Hannes Winner)
ebenfalls an der Universitdt Inns-
bruck mit hochster Auszeichnung
,,sub auspiciis praesidentis rei publi-
cae“ ab. Seine Forschungsschwer-
punkte liegen in der angewandten
Okonometrie, vor allem im Bereich
der Gesundheitsokonomik sowie
der empirischen Makrodkonomik
und Finanzwissenschatft.

< Martin Gachter
& (0251) 83-2 28 07

> martin.gaechter@
uibk.ac.at
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Der 24. Kennenlernabend am IfG

Kennenlernabend in deutsch-franzésischer Atmosphére

Bereits zum 24. Mal veranstaltete das Institut fir Genossenschaftswesen am 26. Oktober
2011 einen Kennenlernabend fir alle Interessierten und Studierende der Westfalischen

Wilhelms-Universitat Munster.

Traditionell zu Semesterbeginn trafen
sich auch in diesem Semester wieder
zahlreiche interessierte Studierende
auf Einladung von Frau Prof. Dr. The-

resia Theurl. In diesem Semester

stand der Kennenlernabend ganz im
Zeichen des Mottos ,,Deutschland und
Frankreich — Stabilitdtsanker in Euro-

pa“. Dem diesjdhrigen Motto entspre-
chend wurden die Studierenden durch
ein reichhaltiges Buffet mit Curry-
wurst und Flammkuchen versorgt. In
ihrer ErdffnungsbegriiBung betonte
Frau Prof. Theurl die Bedeutung der
beiden Lénder in der europédischen
Wirtschaftspolitik und ihre mafBgeb-
lich gestaltende Rolle im tagesaktuel-
len wirtschaftspolitischen Geschehen.

Sie zeigte sich auch besonders iiber

die zahlreich erschienenen Studieren-
den erfreut: 110 Bachelor- und Mas-

ter-Studierende der BWL und VWL
waren gekommen.

Der Kennenlernabend versteht sich
als Plattform fiir den informellen Aus-
tausch zwischen Studierenden und
Mitarbeitern des IfG. Als Kontrast zu
dem allgemein eher anonymen Uni-
versitétsalltag und voll besetzten Hor-
sdlen soll den Studierenden die Mog-
lichkeit geboten werden, sich in ange-
nehmer und entspannter Atmosphére
iiber die verschiedenen Angebote des

IfG zu informieren und auszutau-

schen. Neben Frau Prof. Theurl stan-

den auch die aktuellen wissenschaft-
lichen Mitarbeiter als Vertreter der an-
gebotenen Wahlfacher sowie die stu-
dentischen Hilfskrifte des IfG bereit,
die zahlreichen Fragen der interessier-
ten Studierenden zu beantworten. In
den intensiven Gesprachen tiber Vor-
lesungen, Praktika, Kombinations-
moglichkeiten von Wahlfachern oder
Auslandssemestern, nutzten die Stu-
dierenden die Moglichkeit, ihre Pro-
fessorin und ihre Betreuer fiir Semi-
nar-, Diplom-, Master- oder Bachelor-

arbeiten personlich kennen zu lernen.

Der 24. IfG-Kennenlernabend war ein

rundum gelungener und erfolgreicher
Abend. Das groB3e Interesse der anwe-
senden Studierenden und die steigen-
de Tendenz der Anmeldezahlen zei-
gen, dass eine solche informelle Ver-
anstaltung erfolgreich dazu beitragen
kann, die Kommunikation zwischen
Studierenden und Lehrenden zu for-
dern, zu intensivieren und zu persona-
lisieren. Die Mitarbeiter des IfG freu-
en sich schon jetzt auf den 25. IfG-

Kennenlernabend im nédchsten Som-

mersemester.

< Philipp Lieberknecht
@ (0251) 83-228 03

X 06lit@
wiwi.uni-muenster.de
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Theresia Theurl

Vortrage

M&A: Spiegel oder Treiber der aktuellen Konjunktur®

Die Entwicklungen auf dem Markt fur Unternehmenskaufe und —tbernahmen haben zahl-
reiche und vielfaltige Determinanten und Konsequenzen. Ein besonderes Interesse gilt
diesbezuglich neben den Faktoren des Finanzmarktes der realwirtschaftlichen Entwick-
lung, also strukturellen und konjunkturellen Faktoren. Hier sollen die konjunkturellen Rah-
menbedingungen im Vordergrund stehen.

Zuerst stellt sich die Frage, was den
Markt fiir Unternechmenstransaktio-
nen, also den M&A-Markt, tiberhaupt
treibt. Neben den realwirtschaftlichen
Entwicklungen und den Finanzmarkt-
treibern sind dies immer auch staatli-
che Regulierungen und wettbewerbs-
rechtliche Rahmenbedingungen. Da-
neben spielen politische Dimensionen
eine zunchmende Rolle. Manage-
ment- und Strategietrends zdhlen
ebenso zu den wichtigsten Einfluss-
faktoren. Die Bedeutung dieser Fak-
torkategorien zeigt sich in fast allen
M&A-Zyklen. Sie sind nicht immer
gleich dominant, aber immer feststell-
bar. Statistiker und Okonomen haben
fiir die Vergangenheit sechs M&A-
Zyklen isoliert. In ihnen konnte die
Wirksamkeit dieser Einflussfaktoren
demonstriert werden.

M&A-Muster

Zwar ist die Suche nach Mustern gut
nachvollziehbar und ihre Ergebnisse
sind gerade fiir die hier zugrunde lie-
gende Frage aufschlussreich. Den-
noch diirfen die gefundenen Muster in

ihrer Aussagekraft nicht iiberbewertet

werden und eine vorsichtige Interpre-
tation ist notwendig. Grobe Muster
sind erkennbar und sie sind auch aus-
sagekriftig. Dies gilt fiir die Beobach-
tung der Zyklizitdt des Phdnomens
ebenso wie fiir die jeweils spezifi-
schen Themen der einzelnen Wellen,
die sich in die genannten Kategorien
jedoch einordnen lassen. Ebenso lésst
sich zeigen, dass zwischen Auslosern
und endogenen Entwicklungsfaktoren
der M&A-Wellen unterschieden wer-
den kann. Doch am wichtigsten ist die

Warnung vor der Prognoseféhigkeit

der Erkenntnisse aus vergangenen
Wellen. Dies gilt selbstverstindlich

auch fiir konjunkturelle Faktoren.

Gleichlauf

Grundsitzlich konnten M&A-Trans-
aktionen ein Ergebnis, also ein Spie-
gel, der konjunkturellen Entwicklung
sein oder sie konnten diese treiben,
also unmittelbar beeinflussen. Werden
die Erfahrungen mit und die Informa-
tionen tiber diesen Zusammenhang in
der Vergangenheit herausgearbeitet

und genutzt, so zeigen sich eindeutige

Treiber und Einflussfaktoren

» Staatliche Regulierungen

» Politische Dimensionen

» Finanzmarkt

» Konjunkturelle und strukturelle Entwicklungen

» Wettbewerbsrechtliche Rahmenbedingungen

» Management- und Strategietrends

Treiber des Marktes
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Theresia Theurl,

Geschaftsflihnrende Direktorin des IfG Minster

Ergebnisse. So war die Konjunktur al-
leine nie Ausloser einer M&A-Welle
und sie hat auch keine gestoppt. Die
Konjunktur hat jedoch die meisten
M&A-Wellen unterstiitzt. Auch eine
M&A-Welle war nie Ausléser und nie
Stopp eines konjunkturellen Auf-
schwungs. Allerdings haben M&A-
Wellen regelmifBig Konjunkturauf-
schwiinge unterstiitzt. So kann von
einer Korrespondenz in der Entwick-
lung, von gleichlaufenden Indikato-
ren, gesprochen werden. Die Kon-
junktur kann als Indikator fiir die Ten-
denzen auf dem M&A-Markt genutzt
werden. Ebenso gilt dies umgekehrt.

Siebte Welle

Nach dieser Kldrung kann nun die
Frage gestellt werden, wann ein sieb-
te M&A-Welle beginnt, nachdem die
sechste Welle durch den Ausbruch der
globalen Finanzmarktkrise 2008 jdh
gestoppt wurde. Und welche Rolle
spielt dabei die Konjunktur? Eine Be-
antwortung stellt sich im November
2011 deutlich schwieriger dar als im

Juni 2011, denn die Konjunkturper-

spektiven haben sich aktuell einge-
triibt und die positiven Zeichen fiir
beide Bereiche sind heute deutlich
weniger ausgeprigt als noch vor dem
Sommer.

Juni 2011

Die Konjunktur zeigte sich im Juni in
Deutschland mit positiven Perspekti-
ven, wenngleich gerade in Europa
mehrere konjunkturelle Problemre-
gionen zu identifizieren waren. Die
Nachwirkungen der Finanzmarktkrise

waren ebenso zu spiiren wie die Ver-

schuldungskrise in mehreren EU-
Okonomien. Eine Normalisierung der
Geldpolitik hatte noch nicht stattge-
funden, auf eine Exit-Strategie der
Europdischen Zentralbank wurde ge-
wartet. Tendenziell zeichneten sich
Zinssatzsteigerungen ab und die Ak-
tienméarkte gewannen an Fahrt. Dies
bedeutete insgesamt gemischte Er-
wartungen im M&A-Umfeld. Auf
dem M&A-Markt zeigten sich eine
Zunahme von Anzahl und Gréf3e ent-
sprechender Deals sowie von interna-
tionalen Transaktionen. Zuséitzlich
wurde eine allmdhliche Riickkehr der
Finanzinvestoren beobachtet. Aller-
dings zeigten sich die Anzeichen
eines Aufschwunges auf dem M&A-
Markt gerade in Deutschland nur sehr

schwach ausgepragt.

Gemischtes

So wirkten positive und negative Fak-
toren, die den M&A-Markt bewegen.
Positiv waren die ersten bescheidenen
Signale in Richtung eines Auf-
schwunges. Dazu kamen gute Unter-
nehmensergebnisse sowie hohe Liqui-
ditdtsbestdnde von Unternehmen und

Banken. Die positiven Anzeichen

Spiegel

Treiber

|
I Konjunktur war nie Ausléser und 1|
|

nie Stopp einer M&A-Welle

Aufschwungs

M&A-Welle war nie Ausféser und !
nie Stopp eines konjunkturellen : : M&A-Welle unterstiitzt Konjunktur

Konjunktur unterstiitzt M&A-Welle

H&ufig Gleichlauf:
Konjunkturals Indikator fiir M&A
M&A als Indikator fiir Konjunktur

Perspektiven
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wurden von einer deutlich verbesser-
ten Konjunktur und optimistischen
Erwartungen unterstiitzt. Auf der ne-
gativen Seite der Bilanz dréngten sich
die Verschuldungskrise in européi-
schen Staaten mit mdglichen Auswir-
kungen auf das Wahrungssystem, eine
nur langsame Erholung in den USA
sowie die Unsicherheiten in Japan
und beziiglich der Rohstoffpreise in
den Vordergrund. Zur gestellten Frage
konnte iiber eine im Saldo positive
M&A-Perspektive berichtet werden,
die auch durch die guten konjunktu-

rellen Aussichten mitgetragen wurde.

November 2011

Doch in der Zwischenzeit haben sich
die Konjunkturaussichten verschlech-
tert und es kam bislang auch nicht zu
einer Belebung des M&A-Marktes,
was in Deutschland besonders ausge-
prégt ist. So hat sich dort die gemaBigt
optimistische Perspektive wieder ein-
getriibt. Der generelle Eindruck eines
unsicheren Umfeldes fiir M&A-
Transaktionen dominiert die teils
nach wie vor positiven Faktoren.
Dabei stammt die Unsicherheit vor
allem aus der Entwicklung im Euro-
raum, also der Verschuldungsproble-
me, einem nicht iberzeugenden poli-
tisches Krisenmanagement sowie den
Befiirchtungen der Konsequenzen fiir
Euro und Europdische Union. Kon-
junktur und Staatsverschuldung sind
in Deutschland ebenso wie in Europa
zu den dominanten Themen auf dem
Mé&A-Markt geworden und lassen ihn
weitgehend stagnieren. Es muss da-
von ausgegangen werden, dass aktuell
von der Konjunktur nicht nur keine
belebenden Impulse ausgehen, son-

dern dass die verschlechterten Kon-

Vorsichtige Interpretation
notwendig

Keinerlei
Prognosefahigkeit

Zyklizitdt des Phanomens
beachten

Unterschiedliche Themen
der Wellen beachten

Ausléser und endogene
Entwicklungsfaktoren
vorhanden

Grobe Muster erkennbar

Ny -l
ziele, Finanzmarktentwicklungen,
Regulierungsregimeanderungen,

und externe Faktoren als
Einflussfaktoren

junkturperspektiven die ohnehin vor-
handene Unsicherheit weiter verstér-
ken. Ein Aufschwung auf dem M&A-
Markt setzt wohl — wie es derzeit aus-
sieht — eine Bereinigung der Schul-
denkrise voraus, die ihrerseits auch
einen Impuls fiir die Konjunktur be-
deuten konnte. Eine schwache Kon-
junktur spiegelt sich also derzeit auch
auf dem M&A-Markt.

Perspektiven

Damit stellt sich abschlieBend die
Frage, welche Treiber und Merkmale
aus heutiger Sicht eine siebte M&A-
Welle auszeichnen kdnnten, wenn sie
denn erst einmal in Gang kommt. Die
Globalisierung mit einer zunchmen-
den Integration von emerging markets
wird sich fortsetzen und Transaktio-
nen verursachen. Es ist davon auszu-
gehen, dass sich die Aktivitdten von
Staatsfonds intensivieren. Daneben
diirfte es zu Nachholeffekten kom-
men, also Transaktionen, die in der
Finanzmarktkrise verschoben und
noch nicht nachgeholt wurden. Ein-
zelne Sektoren werden weiter einen

Konsolidierungsdruck aufweisen, so

Suche nach Mustern

z. B. die Finanzbranche sowie die
SchlieBlich

zeichnet sich ab, dass die Rekonstruk-

Gesundheitswirtschaft.

tion von Wertschopfungsketten im
Zusammenhang mit der Konsolidie-
rung von Staatshaushalten M&A-
Transaktionen nach sich ziehen wird.
Es ist offensichtlich so, dass sich die
Merkmale des zukiinftigen Gesche-
hens einfacher vorhersehen lassen als
der Zeitpunkt ihres Auftretens. Unab-
hingig davon wird die konjunkturelle
Entwicklung ein wichtiger Indikator
fiir das Geschehen auf dem Markt fiir
M&A bleiben.

* Zusammenfassung des Professoren-
vortrages im Rahmen einer Veranstal-
tung des Miinsteraner Bérsenparketts
e. V., einer studentischen Initiative, am
27. Juni 2011 in Miinster.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Theresia Theurl

Wirtschaftliche Vorteile langfristiger Beziehungen
— Vooraussetzungen und Strategien™

Eine reprasentative IfG-Befragung der deutschen Bevolkerung, die in Zusammenarbeit mit
der GfK Nurnberg durchgeflhrt wurde, bringt klar zum Ausdruck, dass die Menschen den
Genossenschaften nicht nur die Verfolgung langfristiger Strategien attestieren, sondern
dass sie dies auch aulderst positiv bewerten. Dies legt es nahe, nach den Vorteilen lang-
fristiger Beziehungen zwischen Banken und ihren Kunden zu fragen und daraus Konse-
quenzen fur die Ausgestaltung solcher Beziehungen abzuleiten. Genossenschaftsbanken
haben diesbezlglich einen natirlichen Vorteil, der in ihrer Governance begrindet liegt

Es sind mehrere Griinde, die fiir den
Aufbau langfristiger Beziehungen im
Bankengeschéft sprechen und zwar
auch aus der Sicht der Banken. Im
Vergleich zwischen lang- und
kurzfristigen Beziehungen haben
Banken den empirisch gesicherten
Vorteil, dass die Kundenbindung
kostengiinstiger als die Kunden-
neugewinnung ist. Fiir sie geht es um
Investitionen in das Geschédft mit
eigenen Kunden, das tendenziell fun-
damental ausgerichtet ist, denn die fi-
nanzielle Absicherung, nun aus der
Sicht der Kunden, ist langfristig an-
gelegt. Wird der Schwerpunkt hinge-
gen auf kurzfristige Beziehungen
gelegt, steht das Geschéft mit beliebi-
gen Kunden im Vordergrund. Es ist
preisgetrieben und orientiert sich am
Vertrieb bestimmter Produkte sowie
an aufeinanderfolgenden Kampagnen.
Kunden und Banken laufen Gefahr,
einem Trend-hopping zu unterliegen,
das fiir beide negative Folgen nach

sich zieht.
Empirie
Die dokumentierte Erfahrung spricht

allgemein fiir eine langfristige Orien-

tierung. So zeigen zahlreiche Studien,

Langfristige
Beziehungen

» Kundenbindung gunstiger
als Kundengewinnung

» Finanzielle Absicherung ist
per se langfristig angelegt

» Geschaft mit eigenen Kunden
» Fundamental

Kurzfristige
Beziehungen

» Orientiert am Vertrieb
bestimmter Produkte /
Kampagnenorientierung

» Preisgetrieben
P Geschaft mit beliebigen Kunden
» Trend-hopping

dass inhabergefithrte Unternchmen
erfolgreicher sind als andere und die
Ursachenanalyse bringt deren lang-
fristige Ausrichtung in den Vorder-
grund. Andere Untersuchungen de-
monstrieren, dass Service und Be-
ziehungselemente sowie die Mog-
lichkeit, vertrauen zu konnen, von den
Kunden geschitzt werden, auch dies
Ausdruck léngerfristiger Beziehun-
gen. Dies zeigen auch empirische Er-
hebungen, die Bankkunden nach
ihren Einschitzungen befragen: Fiir
die Loyalitdt der Bankkunden hat der
Service als ein Ausdruck von
Langfristigkeit einen bedeutenden
Einfluss. Diese Ergebnisse werden
auch von den aktuellen empirischen
IfG-Arbeiten gestiitzt: Langfristige

Warum langfristige Beziehungen?

Beziehungen werden von den Kunden
aktiv gesucht und bewusst wahr-
genommen und positiv sanktioniert.
Es besteht die Bereitschaft von Un-
ternehmensteilhabern, Gewinne im
Unternehmen zu belassen, um in eine
langfristige Orientierung zu inves-
tieren. Zusétzlich ist hervorzuheben,
dass langfristige, inhaberorientierte

Beziehungen profitabel sind.

Genossenschatftlicher
Wettbewerbsvorteil

Dieser Hintergrund riickt die ge-
nossenschaftliche Organisationsform
in den Vordergrund, hier die Ge-
nossenschaftsbank. Zur Abgrenzung
gilt es, die tendenziell kurzfristig aus-

gerichtete ShareholderValue-Bezieh-
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Werte Vertrauen

Informa-

Kontakte .
tionen

Investitions- und Kommunikationsprozesse

ung heranzuziehen: In einer solchen
maximiert die Bank den Wert mit den
Kunden fiir die Eigentlimer, also fiir
die Aktiondre. Anders stellt sich dies
bei der MemberValue-Orientierung
dar, die inhdrent langfristig aus-
gerichtet ist. Die Genossenschafts-
bank maximiert den Wert mit den
Eigentiimern/Kunden fiir die Eigen-
timer, also die Mitglieder. Dieser
grundlegende Unterschied hat weit-
reichende strategische Konsequenzen,
zumindest sollte er sie haben. Die
genossenschaftliche Governance stellt
sich als klarer Wettbewerbsvorteil her-
aus. Dabei ist zu sehen, dass sich
Beziehungen nicht abnutzen, sondern
im Gegenteil immer wertvoller werden,
je langer sie dauern. Fir die Ge-
nossenschaftsbank stellt sich in Kon-
sequenz die Aufgabe, individuelle
und den Wert flir die Mitglieder er-
hohende Losungen und Leistungen zu
entwickeln und anzubieten. Es sind
Informationen, die den Kern des
Beziehungsaufbaus bilden. Im Ideal-
fall folgt am Beginn einer Beziechung
zwischen Bank und Kunde/Mitglied
ein Informationsaufbau, der der Fi-
nanzoptimierung dient. Nur wenn
neue Informationen iiber die gesamt-

wirtschaftliche Lage oder iiber die

In Beziehungen investieren

Ziele, Plane und die Situation des
Mitglieds auftreten, kommt es zu

weliteren Aktivititen.

Informationen

Die grofle Bedeutung von Informatio-
nen ldsst den Wettbewerbsvorteil von
Genossenschaftsbanken offensicht-
lich werden. Denn persénliche Infor-
mationen sind erfolgskritisch fiir die
Bank und fiir die Erhéhung des
Wertes fiir die Mitglieder selbst. Doch
personlichen Informationen ist es
eigen, dass sie von Menschen nur sehr
zurlickhaltend offen gelegt werden,
denn es herrscht Angst vor einem
Kontrollverlust und vor Ubervor-
teilung. Es ist die genossenschaftliche
Mitgliedschaft, die diese Angst ver-
ringern kann. Denn sie bietet sowohl
spezielle Kontrollmdglichkeiten als
auch Transparenz. Denn die Mitglied-
schaft kann als ein Vertrauensanker
interpretiert werden. Sie ist ein nicht
kopierbarer Wettbewerbsvorteil und
sie muss in dem hier dargestellten
Kontext kommuniziert werden. Die
Vorteile im Hinblick auf die Mog-
lichkeit langfristiger Beziehungen
sind evident.

Investitionen

So geht es also darum, in Beziehun-
gen zu investieren. Dabei kann eine
innere Struktur genutzt werden.
Geteilte Werte in einem groferen
Ganzen — z. B. der Community einer
Genossenschaftsbank — erleichtern es,
Vertrauen aufzubauen. Diese fordern
und erleichtern Kontakte, die es er-
moglichen die relevanten Informatio-
nen auszutauschen. Diese Zusammen-
hiange korrespondieren mit Investi-
tions- und Kommunikationsprozes-
sen, die gut und tberlegt zu organ-
isieren sind. Fiir die Genossenschafts-
bank heil3t dies, zu kldren welche In-
formationen von Kunden/Mitgliedern
erforderlich sind. Zu klédren ist weit-
ers, wie die notwendigen Informatio-
nen erhoben werden konnen und wie
sie in die Kommunikationskandle der
Bank zu integrieren sind. Ein
wichtiger Aspekt sind dabei die
Kosten der Informationserhebung und
—integration. Ein néchster Schritt
besteht in der Analyse der Informatio-
nen sowie in der Umsetzung der fi-
nanzrelevanten Kategorien. Schliel3-
lich sind geeignete Produkte sowie
entsprechende Serviceleistungen zu-
zuordnen. Diese Schritte entsprechen
der Konkretisierung der MemberVal-
ue-Strategie, also der Schaffung von
Werten fiir die Mitglieder in einer

langfristigen Beziehung.

Infrastrukturen

Langfristige Bankbeziehungen er-
fordern geeignete Infrastrukturen, in
die diese eingebunden werden kon-
nen. Dazu zdhlen die Informations-
technologie, die Filialen, vor allem
aber die Mitarbeiter. Sie bilden den

Kern fiir den Beziehungsaufbau und
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ZiTeI_i-t_lform;t-_i;n
bestimmen

» Welche Informationen erfragen (Kundengruppen)?
» Welche Informationen kénnen erhoben werden?
» Welcher Mehrwert kann fur das Mitglied entstehen?

Definition der
Informationskanile

> Wie kénnen die Informationen erhoben werden?
= Gesprache (push/pull), Datenanalyse, ...
P Integration in die Kommunikationspolitik der Bank

Konkretisierung der

» Kosten for die Informationsgewinnung
» Kosten fir die Verarbeitung u. Vertriebsintegration

L Informationskosten

Klassifizieru ng der
> U

» Analyse der Informationen
tzung in fir

Informationen

levante Kategorien

Prod_l-l_kT-i'S_.e_-n_rice-f
| Handlungsumsetzung

MemberValue-Wirkung

» Zuordnung von Produkten
P Intelligente und passende Serviceleistungen

die -pflege. Sie sind der wichtige
Triager der Mitgliederkommunikation.
Sie sind es, die die Informationen
aufnehmen und verarbeiten. Sie trans-
portieren die Botschaft des Member-
Values, des Wertes, den die Mitglieder
erhalten.

Theresia Theurl

Aufgaben der Bank
Fazit

Langfristige Beziehungen sind in
Wirtschaft und Gesellschaft wertvoll
und sie rechnen sich fiir alle Be-
teiligten. Fiir Genossenschaftsbanken
und fiir ihre Mitglieder gilt es, sie
profitabel zu gestalten. Daher ist in

Aktion und Kommunikation der Wert

fiir das Mitglied ins Zentrum zu riick-
en. Dies erfordert es, die Bedeutung
von relevanten Informationen zu
erkennen und zu systematisieren.
Nicht vergessen werden sollte dabei,
dass auch eine gute und erfolgreiche
MemberValue-Strategie eine gesunde
Kostenstruktur zur Voraussetzung hat.
* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen der IfG-Veranstaltungs-
reihe ,, Wissenschaft und Praxis im
Gesprdach® am 24. Januar 2011 in

Miinster.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

D4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Tradition, Umbruch und Aufbruch*

Die Volksbank Emstal eG feierte ,125 Jahre Volksbank Emstal“ und dies unter dem Motto
»1radition, Umbruch und Aufbruch®. 125 Jahre sind ein au3erordentlich langer Zeitraum fur
ein Unternehmen, wenn man bedenkt, was in diesem Zeitraum alles geschehen ist. Die Ju-
bilaumschronik zeigt dies eindrucksvoll. Vor diesem Hintergrund sind nicht nur Glickwun-
sche, sondern auch einige Feststellungen und Aussagen angebracht.

Zuerst: Unter welchen Voraussetzun-
gen erreichen in unserer schnelllebi-
gen Zeit Unternehmen oder andere
Organisationen ein solches Alter? Die
Wirtschaftsgeschichte

klare Antworten auf diese Frage.

liefert uns

Unternechmen miissen erkennbar
etwas Besonderes zu bieten haben,
das sie von anderen unterscheidet.
Dies setzt voraus, immer nah an den

Kunden und ihren Wiinschen zu sein.

Dies bedeutet, seinen Zielgruppen
treu zu bleiben und sich mit ihnen
weiter zu entwickeln. Zusitzlich ist
eine zweite Anforderung zu erfiillen.
Unternechmen miissen in der Lage
sein, sich an neue Herausforderungen
anzupassen. Dabei liegt die Betonung
auf ,,aktiv, also vorausschauend, in
Ruhe tiberlegt und nicht getrieben von
der Panik, sich immer wieder neu er-

finden zu miissen.

Weichenstellungen

Es sind also mutige, kluge und verant-
wortungsbewusste Weichenstellungen
notwendig. Dabei ist es notwendig,
die Identitit zu behalten. Menschen
miissen wissen, wofiir das Unterneh-
men steht und wofiir nicht. Unternch-
men brauchen also eine Verwurze-
lung, in einer Region, in der Bevolke-
rung, bei den Menschen. Sind sie

nicht bereit, sich zu verwurzeln, wer-
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den sic austauschbar. Natiirlich muss
dazu kommen, dass das Unternechmen
iiberhaupt auf sein langfristiges Be-
stehen und auf ein nachhaltiges Wirt-
schaften ausgelegt ist. Es geht also
darum, sich weiter zu entwickeln,
ohne seine Wurzeln und ohne seine
Besonderheiten zu verlieren. Dies er-
fordert es, sich der Tradition bewusst
zu sein, Umbriiche zu bewiltigen und
den Aufbruch in die Zukunft aktiv,
mutig und selbstbewusst zu gestalten.
Dabei kann der Erfolg nur zum Teil
selbst gestalten werden, aber immer
konnen die Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen werden.

Genossenschaftsbank

Wie jede Genossenschaftsbank hat die
Volksbank Emstal Unverwechselba-
res. Doch dies ist noch keine Erfolgs-
garantie, wenngleich eine gute Vor-
aussetzung. Was macht Genossen-
schaftsbanken unverwechselbar? Dies
ist zuerst ihre Tradition, ihre Kontinu-
itdt. Seit tiber 150 Jahren gibt es nun
Genossenschaften und ihr Prinzip ist
in diesem langen Zeitraum unverén-
dert geblieben: In der Chronik der
Volksbank Emstal steht: ,,16 Landwir-
te griindeten 1886 den ,Lathener
Spar- und Darlehnsverein®, unsere
heutige Volksbank Emstal eG.: Das
Motto war: ,Vereint sind auch die
Schwachen méchtig. ,,Was der Ein-
zelne nicht vermag, das vermdgen
viele“. So formulierte es Friedrich
Wilhelm Raiffeisen. ,,Zusammen geht
mehr®, so steht es auf der Homepage
der Volksbank Emstal. Meine Inter-
pretation lautet ,,Bist Du nicht groB3,
bist Du nicht stark, musst Du eben be-

sonders schlau sein®, also ein beson-

deres Geschiéftsmodell haben: Nicht
nach dem Staat rufen, sondern sich
zusammentun und sich selbst helfen.
Dies ist die Grundidee: So wurde es
1886 den Landwirten moglich, ihre
Existenz zu sichern. Wie wichtig die-
ses Grundprinzip heute noch immer
ist, hat sich wihrend der globalen Fi-
nanzmarktkrise eindrucksvoll ge-
zeigt. Es waren die Volksbanken
und Raiffeisenbanken, die sich
selbst geholfen haben, keine
Staatshilfe in Anspruch nehmen
mussten. Man weil}, worauf man
sich einldsst, wenn man es mit
einer Genossenschaft zu tun
hat, als Mitarbeiter, als Mit-
glied, als Kunde, als Kommune. Tra-
dition und Kontinuitdt geben Sicher-
heit. Aus allen Befragungen wissen
wir, dass Menschen Sicherheit wol-
len, vor allem in ihren wichtigsten Le-

bensbereichen.

Geschaftsmodell

Genossenschaften verwirklichen ein
besonderes Geschiftsmodell. Dieses
zeichnet etwa aus, dass Genossen-
schaften nicht feindlich iibernommen,
heimlich verkauft werden kdnnen.
Dazu gehort auch, dass die Werte, die
die Bank erwirtschaftet, ausschlief3-
lich ihren Mitgliedern zukommen, di-
rekt oder indirekt, lang- oder kurzfris-
tig. Dieser MemberValue dient nicht
anonymen Investoren, sondern den
Mitgliedern flieBt er auf drei unter-
schiedlichen Wegen zu: Erstens iiber
die Bankleistungen, ihren Konditio-
nen, ihrer Qualitat, ihrer Werthaltig-
keit. Zweitens iiber die Verzinsung
der Geschiftsanteile und drittens tiber

die Investitionen in gute Strukturen,

Jubildumsfestschrift
der Volksbank Emstal in Lathen

Organisationen, Produkte und Prozes-
se. So kann davon ausgegangen wer-
den, dass eine Forderung der Mitglie-
der auch morgen noch mdglich ist. Es
ist diese nachhaltige, langfristige
Komponente, die immer wichtiger
wird. Das ist die einzelwirtschaftliche
Ebene.

Verantwortungs-
bereitschaft

Doch dies ist nicht alles. Wirtschaft-
lich erfolgreiche Genossenschafts-
banken sind nicht nur eine Basis fiir
wirtschaftlich erfolgreiche Mitglieder,
sondern sie sind in der Lage, Verant-
wortung zu tibernchmen fiir die Re-
gion und fiir die Menschen der Re-
gion. Sie sind die natiirlichen Partner
fiir die mittelstdndische Wirtschaft,
fiir die Landwirtschaft. Was fiir viele
Unternehmen nur iiber kostenintensi-
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ve MaBnahmen zur Verbesserung
ihrer Corporate Social Responsibility
(CSR) moglich ist, ist fiir Genossen-
schaften praktisch ein Zusatzeffekt
ihrer origindren Aktivititen. Sie ver-
geben Auftrige, sie bezahlen Steuern,
sie investieren in Infrastrukturen, sie
schaffen Arbeits- und Ausbildungs-
platze, sie entwickeln, organisieren,
moderieren (und finanzieren) regiona-
le Projekte. Auf diese Weise kdnnen
sie eine Region stabilisieren, sie un-
abhingiger und innovativer machen
und wirtschaftliche Perspektiven auf-
zeigen, die sonst nicht vorhanden
wiren. In diese Kategorie gehort es,
wenn sich die Volksbank Emstal en-
gagiert fiir die Griindung von Ener-
giegenossenschaften, fiir Nahwarme-
netze, Solarparks oder fiir ein Griin-
derzentrum einsetzt. Dies ist unter-
nehmerische Verantwortung fiir die
Gesellschaft und zwar nicht aufge-
setzt, sondern als Teil des genossen-
schaftlichen Geschiftsmodells.

Eigentumer

Das Herz und das Riickgrat von Ge-
nossenschaften bilden ihre Mitglieder.
Sie sind nicht nur die Eigentiimer,
sondern sie sind auch die Kunden. Sie
treffen die strategischen Entscheidun-
gen und sie sind es, die von diesen
Entscheidungen selbst betroffen sind,
im positiven wie im negativen Sinne.
Sie spiiren es selbst, wenn sie schlecht
entschieden haben und sie haben Vor-
teile, wenn sie gut entschieden haben.
Verantwortung fiir die eigenen Ent-
scheidungen zu iibernehmen, ist ein
inhdrenter Bestandteil des genossen-
schaftlichen Geschéftsmodells. Mit-

glieder zu haben ist fiir eine Bank also

ein Teil ihres Kapitals: Es ist wertvoll
und soll so behandelt werden, dass es

sich stetig mehrt.

Finanznetzwerk

sind Teil

eines groferen Finanznetzwerkes, der

Genossenschaftsbanken

genossenschaftlichen FinanzGruppe.
Was heute als innovative Form der
Unternehmensentwicklung gefeiert
wird, ndmlich die Griindung von
Netzwerken, Allianzen, Partnerschaf-
ten und Verbundgruppen, auch das
haben die Genossenschaften vor weit
iber 100 Jahren ldngst erfunden.
Auch hier waren sie die Pioniere. Die
genossenschaftliche FinanzGruppe
ermoglicht es den Banken vor Ort, de-
zentral, tberschaubar und nah am
Mitglied zu sein und dennoch die Vor-
teile wirtschaftlicher Grofe und Viel-
falt eines groflen Verbundes zu nutzen
sowie die entsprechenden Risiko- und
Kompetenzvorteile. So kann Dezen-
tralitdt kombiniert werden mit wettbe-
werbsfahigen Produkten, kosteneffi-
zienten Prozessen, einer gemeinsa-
men Sicherungseinrichtung und der
Maglichkeit, sich in einem intensiven
Wettbewerb weiterzuentwickeln.

Starken

Nur diese Einbettung in ein grofBes
Netzwerk mit einer bewidhrten Ar-
beitsteilung ermoglicht es den Genos-
senschaftsbanken, sich auf ihre Stér-
ken zu konzentrieren, auf ihre Kern-
kompetenzen. Was im Backoffice
lauft, auf das kann man sich verlas-
sen. Die Weiterentwicklung der Grup-
pe als Ganzes kann beeinflusst wer-
den. Doch entscheidend ist das Wis-

sen tiber die lokalen Besonderheiten

und Bediirfnisse, die Ndhe zu den
Mitgliedern und Kunden, das authen-
tische Einschitzen ihrer Wiinsche und
Moglichkeiten, die Informationen
dartiber, wo geeignete Partner fiir re-
gionale Projekte zu finden sind, die
Information iiber zukunftstrachtige
Investitionen. Dies ist ein Wissen, das
nur vor Ort vorhanden ist, das in
einem langen Prozess entsteht, und
das vor allem in Kopfen angesiedelt
ist. Es ist ein Wissen, das nur durch
Nihe entsteht. Es ermdglicht verléss-
liche Geschéftsbeziehungen. Man
weill, was man voneinander hat.
Volksbanken sind mittelstindische
Unternechmen. An der Schnittstelle zu
den Kunden sind zwar auch die Vor-
stinde und die Aufsichtsrite. Doch
Tag fiir Tag aber und mitten im Ge-
schehen sind es die Mitarbeiter, iiber
die Verankerung und Verwurzelung
entsteht, die die Identitit der Bank
ausmacht. Auch die Mitarbeiter zdh-

len zum Kapital der Bank.

Demokratie

Manche sagen, dass die demokrati-
sche Entscheidungsfindung in der
Bank das wichtigste sei. Jedes Mit-
glied hat in Genossenschaftsbanken
eine Stimme und kann so gleichbe-
rechtigt alle wichtigen Entscheidun-
gen beeinflussen. Das ist richtig. De-
mokratische Entscheidung muss aber
auf einer effizienten Entscheidungs-
findung fuBlen. Es muss mdglich sein,
zu zukunftsorientierten Entscheidun-
gen zu kommen, auch wenn damit
Verdnderungen verbunden sind. Dies
bedeutet hohe Anforderungen an jene,
die Entscheidungen vorbereiten: Vor-
stand, Aufsichtsrat, Stidbe. Dies erfor-
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dert Transparenz des Geschehens fiir
die Mitglieder und ihre Moglichkeiten
als Eigentiimer tatséchlich Kontrolle
auszuiiben. Wie wichtig Transparenz
und Eigentiimerkontrolle sind, hat die

Finanzmarktkrise nachhaltig gezeigt.

Vertrauen

Genossenschaften wie die Volksbank
Emstal eG sind ungemein zeitgemal.
Weshalb ist das so? Weil Menschen
Sicherheit, Stabilitdt und Verldsslich-
keit suchen. Sie wollen vertrauen
konnen, gerade in Geldangelegenhei-
ten, und nicht vertrauen miissen, weil
ihnen nichts anderes tibrigbleibt. Ver-
trauen entsteht vor allem dann, wenn
man die Vertrauenswiirdigkeit von
Personen einschétzen kann, weil man

sie selbst kennt, weil man mit ihnen

Theresia Theurl

Erfahrungen gemacht hat. Man kann
dann Ehrlichkeit, Fairness, Kompe-
tenz und die Verldsslichkeit des
Gegeniibers selbst beurteilen. Genos-
senschaftsbanken bauen auf Nihe,
personliche Erfahrung und regionale
Verankerung. Zusitzlich haben wir es
mit einem stimmigen Geschéftsmo-
dell zu tun, in dem jene die Verant-
wortung zu iibernchmen haben, die
auch die Entscheidung treffen, ein
Grundprinzip unserer marktwirt-
schaftlichen Wirtschaftsordnung. Ge-
nossenschaften konnen also als ein
Vertrauensanker verstanden werden.
Wer bereit ist, Herausforderungen
aktiv anzupacken, dabei aber seine
Identitdt behdlt, weil die Menschen
ihm vertrauen, der hat alle Chancen

fir die Zukunft. In diesem Sinne wiin-

sche ich der Volksbank Emstal eG und
allen thren Menschen auch in Zukunft
viele gute Entscheidungen und viel
Gliick.

* Zusammenfassung eines Festvortra-
ges zum 125-jihrigen Bestehen der
Volksbank Emstal eG am 22. Juni
2011 in Lathen.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Netzwerkorganisationen im Aufwind*

Wir befinden uns in einer Ara der Netzwerke. Dies gilt fir viele Bereiche, so auch fir die
Zusammenarbeit von Unternehmen. In Konsequenz verandert sich die Arbeitsteilung in der
Wirtschaft, die durch organisatorische Weichenstellungen von Unternehmen entsteht. So
kann heute vereinfachend von einer NetzwerkOkonomie gesprochen werden.

In Europa ist jedes zweite Unterneh-
men Partner in mindestens einem
Netzwerk, wobei der Anteil in den
vergangenen Jahren kontinuierlich
angestiegen ist. Dies korrespondiert
mit einem steigenden Netzwerkanteil
an der Wertschopfung. Dabei wird die
Ausgestaltung der Netzwerke vielfal-
tiger und komplexer und sie werden
grofer. Dies gilt sowohl fiir die An-
zahl der Partner als auch fiir jene der
gemeinsamen Aktivititen. Des Weite-

ren gilt es hervorzuheben, dass Netz-

werke zunehmend professioneller ge-
managed werden. Dazu kommt noch,
dass Netzwerke immer hdufiger mit
Netzwerken zusammenarbeiten und
Meta-Netzwerke bilden. Bleibt noch
zu erwahnen, dass genossenschaftli-
che Gruppen die Netzwerkpioniere
sind.

Netzwerkrelevanz

Im Mittelpunkt der Ausfiihrungen ste-
hen Vorstinde von Sparda-Banken.

Auch fiir sie gilt, dass sie sich in einer

Netzwerkwelt bewegen, denn die
Gruppe der Sparda-Banken stellt ein
typisches Netzwerk dar und die Netz-
werkrelevanz zeigt sich auf drei Ebe-
nen. Erstens sind die zwolf Sparda-
Regionalbanken genossenschaftliche
Netzwerke, deren Eigentimer ihre
Mitglieder sind. Zweitens ist die
Gruppe der Sparda-Banken mit spe-
zialisierten Unternehmen und dem
Verband der Sparda-Banken ein Netz-
werk. Drittens erfolgt bei einzelnen

Aktivitdten eine Zusammenarbeit in
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1 In Europa ist_ jedes zweite Unternehmen Partner in mindestens einem Netzwerk,
Tendenz steigend.

2 Ein zunehmender Anteil der Wertschépfung erfolgt in Netzwerken.

3 Die Ausgestaltung der Netzwerke wird vielféltiger und komplexer.

4 Die Netzwerke werden gréRer (Anzahl der Partner, gemeinsame Aktivitaten).

5 Die Netzwerke werden zunehmend professioneller gemanagt.

6 Netzwerke arbeiten immer haufiger mit Netzwerken zusammen (Meta-Netzwerke).

7 Genossenschaftliche Gruppen sind Netzwerkpioniere.

Netzwerkdkonomie

der genossenschaftlichen Finanz- tens ist die Zusammenarbeit in einem

Gruppe, z. B. bei der Sicherungsein-
richtung sowie bei der Interessenver-
tretung und beim Vertrieb einzelner
Produkte.

Netzwerkprinzipien

Auf allen drei Ebenen gelten die be-
kannten Netzwerkprinzipien, die es
hier zu wiederholen gilt: Erstens er-
folgt eine Zusammenarbeit in einem
Netzwerk immer in der Erwartung,
einzelwirtschaftliche Ziele besser er-

reichen zu konnen als alleine. Zwei-

Netzwerk immer mit der Einschran-
kung von individuellen Freirdumen
verbunden. Drittens muss man in
einem Netzwerk immer mit unter-
schiedlichen Interessen fertig werden.
Viertens weisen Netzwerke immer ein
Spannungsfeld zwischen Individua-
litdt und Zentralitdt auf. Flinftens be-
notigt die Zusammenarbeit in einem
Netzwerk Spielregeln, mit denen
Rechte und Pflichten festgelegt wer-
den. Sechstens erleichtert eine Tole-

ranzkultur die Formulierung und die

Zusammenarbeit ...

Ein Sparda-Vorstand muss die Erfolgsfaktoren der

» verstehen,

» akzeptieren,

» kommunizieren,
> gestalten,

» evaluieren.

Anforderungen

Wirksamkeit formeller Spielregeln.
Siebtens gelten diese Prinzipien fiir
genossenschaftliche Verbiinde in be-
sonderer Weise.

Erfolgsfaktoren

Die Erfolgsfaktoren fiir die Zu-
sammenarbeit in Netzwerken lassen
sich aus den Governancestrukturen
von Netzwerken und den angefiihrten
Prinzipien ableiten. Sie bestehen nicht
zuletzt im Verstehen der Netzwerklo-
gik. Ebenso wichtig ist das Verstehen
der Erfolgsinterdependenz. Der wirt-
schaftliche Erfolg eines Netzwerkes
fordert den Erfolg der Partnerunter-
nehmen und der Erfolg der Partner-
unternehmen fordert den Erfolg des
Netzwerks. Das Verstehen der Verhal-
tensinterdependenz bezieht sich da-
rauf, dass sich das Verhalten eines
jeden Partners auf das Netzwerk aus-
wirkt. Nicht zuletzt zdhlen eine effek-
tive Arbeitsteilung sowie ein effekti-
ves Netzwerkmanagement zu den Er-

folgsfaktoren.

Arbeitsteilung

Zahlreiche Kriterien kdnnen herange-
zogen werden, um die Arbeitsteilung
eines Netzwerkes zu gestalten bzw. zu
analysieren. Hier soll nur eines ange-
fiihrt werden: Ein Netzwerk enthélt
immer zentrale und dezentrale Ele-
mente. Doch die Dezentralitdt ist
nicht beliebig und manche Bereiche
erfordern Zentralitdt und einheitliche
Losungen. Es bleibt dann kein Raum
fir individuelle und dezentrale Lo-
sungen. So hat ein Netzwerk immer
ein Strategieverbund zu sein, ebenso
ein Markenverbund. Es ist ein Risiko-
verbund und ein Informationsverbund

sowie ein Plattformenverbund. Vor
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diesem Hintergrund kann festgehalten
werden, dass ein Sparda-Vorstand die
Erfolgsfaktoren der Zusammenarbeit
verstehen, akzeptieren, kommunizie-
ren, gestalten und evaluieren kénnen
muss. Ein Sparda-Vorstand bendtigt
zusitzlich besondere Managementfa-
higkeiten, die es erlauben, Netzwerke
zu gestalten, zu steuern, weiter zu ent-
wickeln sowie zu wirtschaftlichem
Erfolg zu fiihren.

Konsequenzen

Unter Beriicksichtigung aller Uberle-
gungen, die hier préasentiert wurden,
gilt es ein Resumée zu ziehen, das we-
sentliche Ergebnisse enthilt, die ins-
gesamt ein Anforderungsprofil fiir
Sparda-Vorstiande darstellen. Der Vor-

Theresia Theurl

stand in einem Netzwerk kann nicht
»durchregieren”. Er muss dennoch
alle Anforderungen an die fachlichen
und personlichen Managementfahig-
keiten erfiillen wie der Vorstand eines
integrierten Konzerns. Er muss je-
doch zusitzlich Netzwerkmanage-
mentfahigkeiten besitzen oder deren
Bedeutung verstehen und akzeptieren
konnen. Letzteres gilt im Hinblick auf
die Arbeitsteilung im Vorstand. Er
muss damit umgehen kdnnen, dass er
in einem latenten Spannungsfeld de-
zentraler und zentraler Interessen
agiert. Er muss daher im eigenen
Interesse auf klare, verbindliche und
sanktionsbewehrte Regeln bestehen.
Handelt es sich um den Vorstand eines

Netzwerkes, das in Meta-Netzwerke

eingebunden ist, so wie dies bei einem
Sparda-Banken-Vorstand der Fall ist,
miissen in Personalunion dezentrale
und zentrale Positionen vertreten und
Rollenkonflikte bewéltigt werden.

* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen des Aufsichtsrat Fachdia-
2011 der SpardaAkademie
., Sparda Vorstinde und ihre Bestel-

logs

lung durch den Aufsichtsrat™ am 7.
September 2011 in Frankfurt.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

< theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Status quo und Perspektiven der Spezialbanken

in der genossenschaftlichen FinanzGruppe

*

Eine heterogene Gruppe von Genossenschaftsbanken bilden die sogenannten Spezialban-
ken. Manches verbindet sie mit der genossenschaftlichen FinanzGruppe, doch nicht in
allen Bereichen wird zusammengearbeitet. Manche Unterschiede sind sehr ausgepragt. Es
konnen drei Kategorien von Spezialbanken unterschieden werden, die wiederum mehrere
Untergruppen bilden, die sich voneinander unterscheiden.

Spezialbanken mit klarer Gruppenzu-
ordnung sind die PSD-Banken, die
Sparda-Banken sowie die Kirchen-
banken. Unter die Sonstigen Spezial-
banken fallen erstens Mitgliederban-
ken mit einem speziellen Fokus (z. B.
die Deutsche Apotheker- und Arzte-
bank eG), zweitens Tochterbanken
von Verbundgruppen (z. B. die EDE-
KA Bank) sowie Tochterbanken mit
einem Produktfokus (z. B. Unterneh-
men, die sich auf Factoringfinanzie-

rungen etc. spezialisiert haben). Da-

neben konnen noch andere Spezial-
banken identifiziert werden, die sich
nicht weiter kategorisieren lassen und
in der Vergangenheit ihren eigenen

Schwerpunkt entwickelt haben.

Verbundanteil

Insgesamt weisen die Spezialbanken
zusammen heute einen Anteil von
etwa 23 % an der Bilanzsumme der
Bankgenossenschaften auf. Dieser
Anteil ist seit der Jahrtausendwende

kontinuierlich angestiegen, hat 2007

einen Hohepunkt erreicht und ist im
Zuge der Finanzmarktkrise leicht zu-
riickgegangen. Die Spezialbanken
sind also keine vernachldssigbare
Gruppe bei den Genossenschaften.
Allerdings sind ihre Heterogenitit
und ihre individuellen Strategien Ur-
sache dafiir, dass sie nicht als ge-
schlossene Gruppe wahrgenommen
werden und auch nicht als solche an-
und auftreten. Dies erschwert auch die
Entwicklung einer gemeinsamen Stra-

tegie.
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Spezialbanken mit klarer Gruppenzuordnung

PSD-Banken

I Sparda-Banken

Kirchenbanken

Sonstige Spezialbanken

Mitgliederbanken mit
speziellem Kundenfokus

Tochterbanken von
Verbundgruppen

Tochterbanken mit
Produktfokus

Andere Spezialbanken

Besonderheiten

Die einzelnen Spezialbanken unter-
scheiden sich nicht nur in ihrem
Griindungskontext, sondern auch in
thren Performanceindikatoren inner-
halb und zwischen ihren Gruppen.
Ein gemeinsames Merkmal vieler
(nicht aller) Spezialbanken kann darin
gesehen werden, dass sie meist passiv
getriecben werden. Teilweise sind ihre
Kundeneinlagen mehr als doppelt so
hoch wie ihre Forderungen an die
Kunden. Differenziert nach Gruppen
ist der ,,passive Schwerpunkt® deut-
lich starker ausgeprdgt als bei den
Volksbanken und Raiffeisenbanken.
Einige Spezialbanken legen erhebli-
che Teile der Kundengelder in Aktien
und nicht festverzinslichen Wertpa-
pieren an. Im Vergleich zu den Volks-
banken und Raiffeisenbanken weisen
sie deutlich geringere Zins- und Pro-
visionsiiberschiisse auf, jedoch haben
sie hohere Ertrdge aus Wertpapieren
und Unternehmensanteilen. Nicht
iiberraschend fiihrt ihre Fokussierung
zu geringeren Verwaltungs- und Per-
sonalkosten, wiederum im Vergleich
zu den Volksbanken und Raiffeisen-

Abgrenzung Spezialbanken

banken. In vielen weiteren bank- und
erfolgsrelevanten Indikatoren kdnnen
ausgepragte Unterschiede nicht nur zu
den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken festgestellt werden, sondern im
Detail auch innerhalb der Gruppe der

Spezialbanken.

Kundenspezialisten

Wird nach den strategischen Optionen
fiir die Zukunft gefragt, muss selbst-
verstandlich wieder differenziert wer-
den. Dennoch kann ausgehend vom

Status quo festgestellt werden, dass

sich die Spezialbanken durch eine
Spezialisierung hinsichtlich Produk-
ten, Kunden und/oder Vertriebskani-
len auszeichnen. Dabei féllt auf, dass
die Sparda-Banken sowie die PSD-
Banken eine Mittelposition einneh-
men. Fir sie gilt es, die Vor- und
Nachteile einer Positionierung als
Kunden- oder als Kanalspezialisten
abzuwigen, da eine Fortschreibung
einer mittleren Position zunehmend
mit Herausforderungen verbunden ist.
Fiir eine Spezialisierung als Kunden-
spezialisten spricht die auBerordent-
lich gute Kundenkenntnis, die Vorzii-
ge bei Monitoring-Malinahmen, die
entwickelten kundengruppenorien-
tierten Speziallosungen sowie die
weichen Faktoren und aufgebauten
Informationsvorteile einer Gemein-
schaft. Klar dagegen steht eine inhi-
rente Wachstumsbegrenzung durch
die Stagnation bzw. durch eine abneh-
mende GroBe der angestammten Kun-
dengruppen. Daneben stellt sich die
Frage, ob die Entwicklung hin zu
einer Kapitalanlagegesellschaft eine
geeignete und erfolgsversprechende
Strategie darstellt.

Kundenspezialisten

» Monitoring

» Kundenkenntnis
» Speziallosungen
» Gemeinschaft

» Wachstumsbegrenzung
» U.U. Trend zu Kapitalanlage-
gesellschaft

®
S

Kanalspezialisten

> Keine Wachstumsgrenze
durch Kundenbegrenzung

» Prozessoptimiert

» Kostenreduktion

» Verringerte Moglichkeiten zum
Angebot komplexer Losungen

» Konkurrenzfahigkeit hangt
stark vom Preis ab

» Implizite Kundenselektion

Kundenspezialisten versus Kanalspezialisten
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Kanalspezialisten

Eine alternative Spezialisierung auf
einen der moglichen Vertriebskanile
kann die Wachstumsbegrenzung
durch eine gegebene Kundengruppe
umgehen. Zusitzlich kann sich eine
kostenwirksame Prozessoptimierung
positiv auf die Performance auswir-
ken. Gegen eine solche Kanalspeziali-
sierung sprechen die Verringerung der
Maglichkeiten, den Kunden komple-
xere Losungen anzubieten sowie eine
implizite Kundenselektion. Zusétzlich
kommt es zu Abhéngigkeit vom er-
zielbaren Preis, was die Wettbewerbs-
fahigkeit begrenzen kann.

Eric Meyer

Optionen

Vor diesem Hintergrund haben die
PSD-Banken und die Sparda-Banken
grundlegende Fragen zu stellen und
zu beantworten. Erstens: Wie gelingt
es, aus diesen beiden Spezialisierun-
gen das Beste zu generieren? Zwei-
tens: Wie gelingt es, die Kanéle ada-
quat zu bedienen? Drittens: Wie soll
in Zukunft Wachstum generiert und
kapitalisiert werden? Viertens: Wie
konnen die Kooperationspartner der
genossenschaftlichen FinanzGruppe
optimal in die Produktentwicklung
und in die Vertriebskanédle eingebun-
den werden. Fiinftens: Wie definiert

die einzelne Gruppe ihr eigenes Netz-

werk, wie grenzt sie sich von der ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe ab
und wie integriert sie sich in diese?
Dies sind herausfordernde, jedoch zu-
kunftsentscheidende Entscheidungen.
* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen eines Fiihrungskrdfte-
Workshops der PSD Bank Hessen-
Thiiringen am 29. September 2011 in
Eschborn.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Daten und Fakten zu den Spezialbanken
in der genossenschatftlichen FinanzGruppe

Innerhalb der Gruppe der Genossenschaftsbanken gibt es neben den Volksbanken und
Raiffeisenbanken zahlreiche Spezialinstitute, die zu knapp einem Viertel der Bilanzsumme
der Genossenschaftsbanken beitragen. In diesem Beitrag wird die Struktur der Geschafte
dieser Banken, die nicht homogen sind, dargestellt.

Innerhalb der Gruppe der Spezialban-
ken lassen sich verschiedene Unter-
gruppen ausmachen. Dieses sind ein-
erseits die beiden Verbiinde der PSD-
Banken und der Sparda-Banken und
die Gruppe der Kirchenbanken. Dane-
ben existieren weitere Spezialbanken
mit unterschiedlichen Spezialisierun-
gen. Dieses sind die Mitgliederban-
ken mit einem spezialisierten Kun-
denfokus (z.B. die BBBank, die Deut-
sche Apotheker- und Arztebank, die
GLS oder die Hausbank), die Banken,
die Tochter von Verbundgruppen bzw.
genossenschaftlichen Handelsgrup-

pen (z.B. EDEKA-Bank, Mittel-
standskreditbank, DZB) und be-

100%

stimmte Tochterbanken mit einem
ausgepragten Produktfokus (z.B. VR
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Diskontbank, CB Bank, Briihler
Bank, TEBA).

Bilanzstruktur

Hinsichtlich der Bilanzstruktur féllt
auf, dass die meisten Spezialbanken
passiv getrieben sind. Dieses trifft be-
sonders auf die Gruppen der PSD-
Banken, der Sparda-Banken und der
Kirchenbanken zu. Teilweise sind die
Kundeneinlagen mehr als doppelt so
hoch wie die Kredite, die an Kunden
vergeben werden (siche Abbildung 1).
Fiir die anderen Spezialbanken, die
hiufig Finanzierungen fiir ihre Mit-
glieder vornehmen, ist dieser Trend
weniger stark ausgeprigt, teilweise
sind diese Banken sogar aktiv getrie-
ben. Zur Anlage der Kundengelder,
die nicht in Kredite flieBen, wihlen
diese passiv getriebenen Banken sehr
unterschiedliche Strategien. Es domi-

niert die Anlage im Inter-Banken-

markt und in festverzinslichen Papie-
ren. Einige Banken bauen jedoch auch
erhebliche Positionen von iiber 25
Prozent der Bilanzsumme in Aktien
und anderen nicht festverzinslichen

Papieren auf.

Ertrage

Die Ertrdge der Spezialbanken sind
grundsitzlich anders strukturiert als
jene der Volksbanken und Raiffeisen-
banken. Sowohl der Zinsiiberschuss
als auch der Provisionsiiberschuss
sind signifikant geringer als die ent-
sprechenden durchschnittlichen Werte
der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken. Dabei ergeben sich auch inner-
halb der Gruppe der Spezialbanken
klare Clusterungen im Zusammen-
hang von Zins- und Provisionsiiber-
schuss. Auffillig sind dabei die deut-
lich unterschiedlichen Clusterungen
der Sparda-Banken und PSD-Banken.

Alle Spezalbanken

P3S0 Banken Gesamt

Sparda Banken Gesamt

Hirchen.Banien Gesamt

Sonst. Spezialbanken

0,00%

1.50%

2.00% 250%

Verwaltungskosten (in % der Bilanzsumme), 2010

Zinsuberschuss und Provisionsiberschuss, 2010

Diese schwicheren Ergebnisse wer-
den teilweise durch die laufenden Er-
trage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Be-
teiligungen und Unternehmensantei-
len kompensiert, wo insbesondere die
Sparda-Banken, PSD-Banken und
Kirchenbanken sehr hohe Werte von
um 0,3 % der durchschnittlichen Bi-

lanzsumme erzielen.

Kosten und Effizienz

Umgekehrt verhilt es sich bei den
Kosten der Spezialbanken. Diese sind
aufgrund der Spezialisierung und der
geringeren Filialisierung deutlich ge-
ringer als jene der Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Die Verwaltungs-
kosten liegen bei unter einem Prozent
der durchschnittlichen Bilanzsumme,
bei den Kirchenbanken sind dieses
sogar nur 0,56 Prozent.

Fiihrt man die Ertrage und die Kosten
zusammen, so erhdlt man Aussagen
iiber die Effizienz der Spezialbanken
innerhalb der von ihnen betriebenen
Geschéftsmodelle. Setzt man die Ver-
waltungsaufwendungen in Bezug zum
Rohertrag (Zinsiiberschuss plus Pro-
visionsiiberschuss), so sind die PSD-
Banken und die Sparda-Banken
schwicher als die Volksbanken und
Raiffeisenbanken, wéhrend die Kir-
chenbanken aufgrund ihrer Fokussie-

rung deutlich besser abschneiden.
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Nimmt man nun jedoch noch die lau-
fenden Ertrdge aus Aktien und ande-
ren nicht festverzinslichen Wertpapie-
ren, Beteiligungen und Unterneh-
mensanteilen hinzu, so liegen die
Banken etwa gleich auf, wobei die
Kirchenbanken nach wie vor deutlich

besser abschneiden.

Fazit

Auch wenn sich die Ergebnisse fiir
einzelne Banken stark unterscheiden,
so lassen sich bei einer Betrachtung
der Spezialbanken doch gewisse
Grundtendenzen in der Geschéftsaus-
richtung erkennen, die insbesondere
in der bei den PSD-Banken, den Spar-
da-Banken und den Kirchenbanken in
der Passiv-Orientierung und in der
Bedeutung der laufenden Ertrdge aus
Aktien und anderen nicht festverzins-

lichen Wertpapieren, Beteiligungen

Theresia Theurl

zu Rohertrag
{in %, 2009)

Krodigonassonschaften
shne Spazialbankan

Alle Spezialbanken

Sparda Banken Gesamt

PE0 Baekan Gasamt

Kirchen-Banken
Gesamt

Serat Sparuizanicn

Spards Banken Gasaemt

PED Banken Gesae

Verwaltungsaufwendungen zu
Rohertrag und Ifd. Ertrage
(in %, 2009)

Alle Speraibanken

und Unternehmensanteilen zu sehen
sind. Dagegen betreiben insbesondere
die Spezialbanken mit einem Produkt-
fokus so spezialisierte Geschéfte, das
sie sich einer solchen Gruppierung
oder Clusterung weitgehend entzie-
hen und hier wiederum Untergruppen
bilden.

Verwaltungsaufwendungen zu Ertragen, 2009

*Vortrag anldsslich der 7. Tagung der
Spezialbanken am 15. September
2011 in Bonn

S Eric Meyer
@ (0251) 83-2 28 01

D4 eric.meyer@
ifg-muenster.de

Genossenschaften vorne*®

Der Verbandstag ist die oberste Entscheidungsinstanz eines Genossenschaftsverbandes.
Daher ist der 6. September 2011 ein sehr wichtiger Tag fur mehr als 250 Genossenschaf-
ten unterschiedlichster Sparten in der Region Weser-Ems sowie fur ihre Mitglieder.

Genossenschaften sind nicht nur ein
nachhaltiges wirtschaftliches Funda-
ment fiir ihre Mitglieder, sondern sie
haben auch eine grofie Bedeutung fiir
die Menschen der Region, fiir die mit-
telstaindische Wirtschaft des Stand-
ortes, fiir die Schaffung von Infra-
strukturen, fiir die Volkswirtschaft
und fiir die Gesellschaft als Ganzes.
Gerade in den vergangenen Jahren ist
dies sehr deutlich geworden. Freilich
steht am Beginn, dass Menschen be-

reit sein miissen, private Initiative fiir

die eigenen Angelegenheiten zu er-
greifen und dafiir Verantwortung zu
ibernehmen und dies zusammen mit
anderen. Immer noch gilt: ,,Bist Du
nicht stark, bist Du nicht grof3, musst

Du schlau sein.

Aktuell

Genossenschaften sind eine ,,schlaue
Antwort* auf die Herausforderungen
unserer Zeit. Es zeigt sich, dass Ge-
nossenschaften heute in Bereichen

und Branchen gegriindet werden, die

zukunftsorientiert und expandierend
sind, z. B. indem neue Wertschdp-
fungsketten oder vollig neue Pro-
blemldsungen organisiert werden.
Nicht selten geht es dabei um Berei-
che, aus denen sich der Staat zuriick-
zieht oder in denen die Politik einen
grundlegenden Wandel vollzieht oder
sich Rahmenbedingungen véllig ver-
dndern, z. B. bei manchen Infrastruk-
turen. Genossenschaften werden auch
gegriindet, weil ein lokales Angebot
fehlt, z. B. in der Nahversorgung.
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Ebenso werden genossenschaftliche
Losungen gewihlt, wenn es um Ver-
trauensgiiter geht, Gesundheits-, Pfle-
ge-, Bildungsdienstleistungen.

Unabhangig

Zudem hat sich herausgestellt, dass
genossenschaftliche Kooperationen
vereinbart werden, um Unabhéngig-
keit von dominanten Anbietern zu er-
reichen, um mehr Transparenz iiber
Konditionen und Wertschopfungspro-
zesse zu erhalten sowie um Kontroll-
moglichkeiten zu gewinnen. Dies sind
Griindungskonstellationen, die be-
sonders eindrucksvoll zusammen-
kommen, wenn Menschen etwa ihre
Energieversorgung verantwortungs-
bewusst organisieren und zukunfts-
orientiert auf die Beine stellen wollen:
Energiegenossenschaften, die unter-
schiedlichste Aufgaben iibernehmen
und Ausgestaltungen aufweisen.
Nicht weniger als 12 verschiedene
Typen von Energiegenossenschaften
kann man unterscheiden und dem Ge-
nossenschaftsverband ~ Weser-Ems
kommt das Verdienst zu, sehr friith die
Bedeutung von Energiegenossen-
schaften erkannt zu haben und mit Er-
folg Griinder zu beraten und zu unter-

stiitzen.

Losungsorientiert

Genossenschaften werden also heute
dort als schlaue und iiberlegene Ant-
worten eingeschétzt, wo markante
strukturelle Verdnderungen stattfin-
den und wo sich neue Herausforde-
rungen zeigen, nicht anders als zur
Zeit der genossenschaftlichen Pionie-
re. Gébe es sie nicht schon, miissten
sie heute erfunden werden.

Da ist es gerade recht und sehr zu be-
grilBen, dass die UNO 2012 als Inter-
nationales Jahr der Genossenschaften
ausgerufen hat. Zielsetzung ist es er-
stens, die weltweite Bedeutung von
Genossenschaften fiir die wirtschaftli-
che und soziale Entwicklung hervor-
zuheben. Zweitens soll der Bekannt-
heitsgrad der Unternehmensform der
Genossenschaft weiter gesteigert wer-
den.

EIN GEWINN

FUR ALLE

Die Genossenschaften

Informativ

Der Beitrag des Instituts fiir Genos-
senschaftswesen Miinster zum ,,Ge-
nossenschaftsjahr 2012 besteht in
einer umfassenden und représentati-
ven Befragung der deutschen Bevol-
kerung und der Auswertung in Zu-
sammenarbeit mit der GfK in Niirn-
berg: ,,Was weill Deutschland iiber
Genossenschaften”. 83,1 % kennen
den Begriff der Genossenschaften,
deutlich weniger Informationen sind
freilich vorhanden, wenn es um das
geht, was Genossenschaften aus-
macht. Doch man weil}, dass Genos-
senschaften eher langfristige Strate-
gien verfolgen und dass sie sich durch
die Mitgliedschaft von anderen Unter-
nehmen abheben. Dies wird von einer
groBBen Mehrheit sehr positiv einge-

schitzt. Und Menschen gehen davon

aus, dass Genossenschaften vertrau-
enswiirdig, kompetent und zuverlés-
sig sind. Sie erwarten und fordern dies
auch. Viele weitere Details werden
bald vorgestellt.

Erfolgreich

Lassen wir dieses Genossenschafts-
jahr 2012 nicht ungeniitzt vergehen,
jeder nach seinen Mdoglichkeiten und
jeder an seinem Platz, so dass am
Ende die deutsche Bevdlkerung ver-
innerlicht hat: ,,Genossenschaften:
Ein Gewinn fiir alle”, der Slogan, auf
den die deutschen Genossenschaften
sich verstandigt haben. Viele Aktivita-
ten in diesem Jahr werden Aktivititen
der Kommunikation sein, was sind
Genossenschaften und was kdnnen
sie?: Tagungen, Vortrdge, Diskussio-
nen. Doch die beste ,,Werbung fiir Ge-
nossenschaften ist, dass erfolgreiche
Genossenschaften existieren und sich
einer breiteren Offentlichkeit vorstel-
len, je mehr umso besser. Dies wird
durch einen aktiven und zukunfts-
orientierten Verband, wie dem Genos-
senschaftsverband Weser-Ems nach-
haltig unterstiitzt. Thm und seinen
Mitgliedern ist weiterhin ein nachhal-
tiges Wirken zu wiinschen.

* Zusammenfassung eines GrufSwor-
tes im Rahmen des Verbandstages
2011 des Genossenschaftsverband
Weser-Ems e.V. am 6. September 2011
in Oldenburg.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Genossenschaften modern interpretiert*

Wohnungsgenossenschaften mussen sich heute in einem starken Wettbewerb bewahren.
Sie unterscheiden sich nicht in den Anforderungen, sondern mit ihren strategischen und or-
ganisatorischen Antworten von anderen Unternehmen der Immobilienwirtschaft.

Diese Antworten bestehen in der
Kombination eines Geschiftsmodells
mit einem konsistenten Wertegefiige,
das sehr gut zu den aktuellen Heraus-
forderungen passt. Geschaftsmodell
und Werte kdnnen ,,modern interpre-
tiert werden und plotzlich zeigt sich
in der Wohnungsgenossenschaft eine
sehr moderne Organisations- und Ko-
operationsform. Dabei gilt es zu be-
achten, dass dieses Merkmal eine not-
wendige und keine hinreichende Vor-
aussetzung fiir wirtschaftlichen Erfolg
und Wettbewerbsfahigkeit ist. Es gilt
vielmehr die Erfolgsfaktoren zu be-
riicksichtigen. Nur dann kann das Er-

folgspotenzial auch gehoben werden.

Genossenschaftliche
Antwort

Die Merkmale des genossenschaft-
lichen Geschiftsmodells sind inzwi-
schen hinldnglich konkretisiert und
kommuniziert. Es handelt sich um die

inhdarente Netzwerklogik, deren Um-

| Mitglieder sind ,,mehr*als Mieter |

Zufriedenheit von Mietern

Identifikation von Eigentiimern

Unternehmenserfolg

Identifikationspotential nutzen!

setzung die Kombination wirtschaft-
licher Produktionseffizienz mit den
Anreizvorteilen der lokalen Veranke-
rung ermdglicht. Genossenschaften
»modern interpretiert® ermoglichen
also die Zusammenfithrung unter-
schiedlicher Stirken, die Verfolgung
einer langfristigen Orientierung sowie
den gemeinsamen Erfolg im einzel-
wirtschaftlichen Interesse. Hinzu
kommen die positiven Effekte, die

sich daraus ergeben, dass durch den

Wie zufriedensind Sie mit der Wohnung? (Skala 0-10)

8

——Genossenschaftliche Wohnung

Privater Eigentimer

65
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3

Quelle: SOEP v26 (2010)
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Zufriedenheit von Mietern

Mitgliedschaft verstehen

wirtschaftlichen Erfolg auch gesell-
schaftliche Verantwortung tibernom-
men werden kann. Die inhdrenten An-
reizstrukturen ermdglichen dariiber
hinaus zukunftsorientierte Weichen-
stellungen, obwohl die Existenz von
Konfliktfeldern ein Merkmal genos-
senschaftlicher Kooperationen dar-
stellt.

Kooperationsrente

So gilt es festzuhalten, dass die genos-
senschaftliche Zusammenarbeit kei-
nesfalls aus Altruismus erfolgt oder
um den Okonomischen Gesetzen zu
entgehen, auch nicht um wirtschaft-
lich erfolglos zu bleiben. Wie bei
jeder Kooperation gilt es eine Koope-
rationsrente zu heben, die bei isolier-
tem Wirtschaften nicht erreicht wer-
den konnte. Werden jene Werte zur
Kenntnis genommen, die in diversen
Befragungen von Menschen heute als
wichtig eingeschitzt werden, stellt

sich heraus, dass es solche Werte sind,
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Erfolgreiche Vergangenheit

Gute Weichenstellungen!

Wettbewerbsfahigkeit

die sich komplementdr zum genossen-
schaftlichen Geschéftsmodell verhal-
ten: Langfristigkeit, Verlédsslichkeit,
Bindungsqualitit, Stabilitdt, unmittel-
bare Eigentiimerkontrolle.

Erfolgsfaktoren

Ein modernes Geschéftsmodell mit
konsistentem Wertefundament ist not-
wendig fiir den Erfolg, es bedarf je-
doch zusitzlich eines konsequenten
Managements, das sich der Steuerung
von Erfolgsfaktoren bewusst ist.
Sechs solcher Erfolgsfaktoren sollen
genannt werde, wobei es sich hierbei
um eine Auswahl handelt. Der erste
Erfolgsfaktor ist fundamental, geht je-
doch genau deswegen haufig unter:
Eine Genossenschaft muss verstanden
werden, das heif3t die Besonderheiten
der genossenschaftlichen Governance
sind im Strategischen und im Operati-
ven zu berlicksichtigen. Zweitens
geht es darum, inhdrente Konfliktfel-
der zu erkennen und offensiv als
,.Kraftfelder zu nutzen. Drittens ist
zu berlicksichtigen, dass Mitglieder
,mehr als Mieter sind. Neuere
Marktforschungsstudien zeigen, dass
die Identifikation mit dem Unterneh-
men stark positiv auf den Unternch-
menserfolg wirkt. Wahrend sich die

Zufriedenheit von Mietern nur auf die

Perspektiven fiir Wohnungsgenossenschaften

»Wohnleistung™ bezichen kann, er-
moglicht die Eigentiimereigenschaft
von Mitgliedern ein Identifikations-
potenzial. So zeigt sich etwa auch in
den Daten des Soziodkonomischen
Panels eine hohere Zufriedenheit von
privaten Eigentiimern und Genossen-
schaftsmitgliedern mit ihren Wohnun-
gen als jene von Mietern kommunaler

Wohnungen.

Kommunikation

Ein vierter Erfolgsfaktor besteht in
der addquaten und zielgruppenorien-
tierten Kommunikation nach innen
und auflen. Transparenz und Kommu-
nikation wirken positiv auf den wirt-
schaftlichen Erfolg. Die Praxis ist ge-
pragt von zahlreichen Kommunika-
tionsfehlern und —pannen, die auch
ein mangelndes Bewusstsein von der
Erfolgswirkung der Kommunikation
zum Ausdruck bringen. Ein professio-
nelles umfassendes Kommunikations-
konzept einer Genossenschaft besteht
etwa im MemberValue-Reporting.
Der nichste Erfolgsfaktor sind gut
vorbereitete und gesteuerte Koopera-
tionen, mit anderen Wohnungsgenos-
senschaften und —unternehmen, mit
komplementdren Dienstleistungsan-
bietern sowie mit &ffentlichen Orga-

nisationen. Ein intensivierter Wettbe-

werb legt Kooperationen nahe. Es gilt
jedoch dafiir die richtigen Partner zu
finden. Schlielich kann im Entwick-
lungsprozess Verdnderung nicht aus-
bleiben. Das Management hat in einer
dynamischen Umwelt immer den
trade-off zwischen Flexibilitdit und
Stabilitdt zu 16sen. Hierbei handelt es
sich nur oberflichlich um einen
Widerspruch, der {iber den wirtschaft-
lichen Erfolg, der durch kluge strate-
gische Weichenstellungen erreicht
werden kann, auflosbar ist.

Perspektiven

»Moderne Wohnungsgenossenschaf-
ten haben gute Perspektiven. Sie
zdhlen in der Bevdlkerung zu den be-
kanntesten Genossenschaftsformen,
sie haben ein modernes Geschéaftsmo-
dell mit einer addquaten strategischen
Orientierung sowie mit komplementa-
ren Werten, die heute akzeptiert sind
und gefragt werden. Wohnungsgenos-
senschaften als Organisationsform
haben eine erfolgreiche Vergangen-
heit. Nun gilt es selbstbewusst die
Weichen gut zu stellen. Dies erfordert
die Beriicksichtigung grundlegender
Erfolgsfaktoren, die hier ausgefiihrt
wurden.

* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen der IfG-Veranstaltungs-
reihe ,, Perspektiven fiir Wohnungsge-
nossenschaften* am 11. Oktober 2011
in Bielefeld.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Handlungsmdéglichkeiten fiir gewerbliche Genossenschaften flir eine
Mitgliederwert-orientierte Strategie

Auch fur gewerbliche Genossenschaften kann eine MemberValue Strategie Vorteile gene-
rieren. Hierzu ist eine sorgfaltige Bestandsaufnahme der eigenen Position erforderlich, um
darauf aufbauend MalRnahmen zur fur eine Verbesserung des Mitgliederwertes zu erzielen.

Im Newsletter 1/2011 (S. 65 ff.)
wurde dargestellt, was eine Mitglie-
derwert-orientierte Strategie flir ge-
werbliche Genossenschaften leisten
kann. Insbesondere bietet sie die
Moglichkeit, sich von einer eindimen-
sionalen Preisorientierung in den
Leistungen zu 16sen und eine mehrdi-
mensionale Leistungspalette im Sinne
eines MemberValues aufzubauen.
Allerdings treten bei gewerblichen
Genossenschaften auch sehr spezielle
Herausforderungen auf, die vor allem
in der Heterogenitit der Branchen,
Geschiftsmodelle und Genossen-
schaften begriindet liegt. Nachfolgend
wird aufgezeigt, iber welche Schritte
und MafBnahmen eine solche Strategie

umgesetzt werden kann.

Positionsbestimmung

Zunichst ist die eigene Position der
Genossenschaft in den vier Kateg-
orien ,Marktposition®, , Mitglieder-
struktur®, ,,Wertschopfungsstruktur®
und ,,Infrastrukturen” zu bestimmen.
Hierzu konnen die folgende Punkte
verwandt werden, die jedoch nicht ab-
schlieBend zu verstehen sind:
Marktposition:

— Einzelhandel oder GroBhandel

— Hohe des Marktanteils (u.U. mit
Segmentierung)

— Positionierungsstrategie (Preisfiih-
rer, Qualitétsfithrer, Mitgliederorien-
tierung, ...)

— Existenz von Nicht-Mitgliederge-
schaft

— Gemeinsamer Auftritt mit den Mit-
gliedern nach auflen
Mitgliederstruktur:

— Mitgliederzahl

— Verhéltnis von grofen zu kleinen
Mitgliedern (z.B. durch die Bildung
unterschiedlicher Ungleichheitsmalfie)
— Demographie der Mitglieder
(jung/alt)

— Aktivitat der Mitglieder (z.B. ge-
messen durch die Beteiligung an Ak-
tivitdten, Umsatz mit der Genossen-
schaft)

— Gruppierung/Clusterung von Mit-
gliederaktivitaten (Wer macht was mit
der Genossenschaft?)
Wertschopfungsstruktur:

— Wie sicht die gemeinsame Wert-
schopfungskette aus, die gemeinsam
bearbeitet wird?

— Welche Aufgaben werden aktuell
in der Kette durch die Genossenschaft
wahrgenommen (Beschaffer vs. um-
fassender Dienstleister)?

— Wo bestehen unausgeschopfte
Wertpotenziale entlang der Wert-
schopfungskette?

— Ausmal der Informationsintegra-
tion

— Definierte Kommunikationskanile
Infrastrukturen:

— ,,Mentale” Strukturen (Wie wird
iiber die Aufgaben und Pflichten der
Mitglieder informiert? Wird die Mit-
gliedschaft kommuniziert? Wenn ja:
Wie? Wird Mitgliedern mehr als Be-
schaffung geboten? Gibt es eine ge-
meinsame Unternehmens- oder Ko-
operationskultur? Wodurch wird diese
gewihrleistet?

— Personalinfrastrukturen (Ist Mit-
gliedschafts*“denke® auch beim Perso-
nal verankert? Uber welche MaBnah-
men?

— IT-Infrastrukturen: (Wie integriert
sind die Mitglieder und ihre Genos-
senschaft? Wie komplex sind die (In-
formations-)Schnittstellen?)

MaBRnahmen

Auf Basis dieser Positionsbestim-
mung konnen dann Probleme in der
Mitgliederwert-Bildung identifiziert
werden, denen dann mit entsprechen-
den MaBnahmen begegnet werden
kann. Dieses ist fiir ausgewihlte Posi-
tionierungen in der Abbildung der fol-
genden Seite dargestellt.

Unabhéngig davon haben sich in Ge-
sprachen mit der Praxis zwei Instru-
mente als besonders wichtig heraus-

gestellt.
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Position Problem MaRnahme
— U.U. Gruppierungen
Mitgliederzahl Betreuungsintensitat — Strukturierung der Betreuung und
Kommunikation
= — Gruppierungen zu ahnlichen Bedarfs-
g und Fahigkeitsgruppen mit
g Mitglieder- Unterschiede, Bedarfe, | eistungszuordnung
n heterogenitat Verhalten, Fahigkeiten — Abreizmafinahmen fir kleine®
] Mitglieder
% — Qualifikation Kommunikation
= . — Anreize (ber Tarifierungen
=
' Gennge Umsatze — Anreizstrukturierung ber Information
M\tglle_d__er- Scha_d_en allen, gennge — Ausdehnung der Wertschopfung
aktivitat Beteiligung schwacht — Kommunikation der Wirkung der
Commitment. Mitarbeit
— Kommunikation
Mentale® — Fehlender Rahmen — Mitarbeiterschulung
étrukturen — Fehlendes — Langfristig angelegter Aufbau einer
Commitment Kooperationsorientierung
c — Konflikimechanismen
Q
3 — Fehlender Rahmen
= Personal- — Ineffiziente Kommuni- — Schulung und Kommunikation
= infrastrukturen kation mit geringerer — Sensibilisierung mit Einstellung
S Wertschopfung
=
_ . — Definition von IT-Systemen
I Voraussetzung fur weitere | pegniion yon Schnittstellen
Infrastrukuren wertsteigernde Integration _ Kommunikation der Poterziale
— WoK-Analyse
) ) . — Wertpotenziale konkretisieren
‘f\.l’ertf Gennge Integration lasst — Abhangigkeit bestimmen
= schopfungs- Potenziale zur Kosten- _ Kommunikation
E integration einsparung offen — Probleme: Unterschiedliche Wirkungen
g auf kleine und groRe Mitglieder
w
4 — Informationsbedarfsanalyse
= Informations Aggregierte Informationen — Konkretisierung der erforderlichen
:E_ inte ration_ erlauben bessere Informationssysteme
2 g Marktbearbeitung — Konkretisierung der Maglichkeiten
E einer besseren Marktbearbeitung
]
= A — Definition von Ansprechpartnern
Kommuni- ii;wnrngei;urzgng:sn — Kommunikationskonzept ber
kationskanile Wertgs aktuellen und maglichen Wert
— U U Gruppierungen

Es ist ein gemeinsames Bild iiber die
gemeinsame Wertschopfungskette zu
entwerfen. Nur so kann es gelingen,
iiberhaupt weitere Potenziale der Zu-
sammenarbeit und weitere Wertpoten-
ziale fiir Mitglieder zu identifizieren,
die in GroBen- und Wissensvorteilen
aber auch in Spezialisierungen liegen
konnen. Dieses bildet die notwendige
Basis fiir die Kommunikation der Po-
tenziale und der Entwicklung einer

Road Map fiir deren Nutzung.

MaRnahmen

Der Kommunikation mit den Mitglie-
dern ist eine herausragende Rolle bei-
zumessen. Es ist einerseits der Status
quo des Mitgliederwerts dem in der
Wertschopfungskettenanalyse identi-
fizierten Wert gegeniiberzustellen,
aber auch auf die Voraussetzungen zu
dessen Realisierung hinzuweisen. Fiir
die Kommunikation sind verschieden-
ste Instrumente erprobt und sinnvoll:

— Ansprechbarkeit des Vorstandes

— Mitwirkung in der Genossenschaft
als Teil der (zu kommunizierenden)
Eigentiimerfunktion

— Regionaltreffen, Arbeitskreise

— Darstellung der geschaffenen Mit-
gliederwerte

Mit-

gliedsunternehmen und Besuch von

— Roadshows, Besuche bei

Mitgliedern im Genossenschafts-
unternehmen

— Kommunikation unter Mitgliedern
(Events etc.)

— Perspektivendarstellung (Besuch
von anderen Unternehmen oder Ge-
nossenschaften)

Hinzu tritt aber auch die Kommunika-
tion der Mitgliedschaft bei den Mitar-
beitern des Genossenschaftsunterneh-
mens, da diese den unmittelbaren
Kontakt zu den Mitgliedern haben,
und das Bild der Genossenschaft bei
den Mitgliedern mafgeblich beein-
flussen.

Kommunikation ersetzt nicht die
MaBnahmen der nebenstehenden Ab-
bildung, aber sie erleichtert die Um-
setzung der Maflnahmen und ist damit
die Basis fiir ,,Mehr Wert“ bei den
Mitgliedern.

*Vortrag anldsslich der Mitglieder-
sammlung der Fachvereinigung ,, Ge-
werbliche Ware™ des RWGV am 13.
Oktober 2011 in Koln.

S Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01

< eric.meyer@
ifg-muenster.de
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Bedrohen steigende Anforderungen das genossenschaftliche Prinzip der

Selbstverwaltung?

Im Nachgang der Finanzkrise werden aktuell neue Anforderungen an die Governance von
Banken gestellt, die geeignet sein kdnnen, gerade die ehrenamtliche Tatigkeit in den Gre-
mien von Genossenschaften zu gefahrden. Der Beitrag stellt den aktuellen Stand der ge-
planten Anforderungen vor und diskutiert die Wirkung auf Genossenschaften.

Steigende Anforderungen

Entscheidend fiir den ersten Teil der
Finanzkrise war der Umgang mit Ri-
siken in vielen Finanzinstituten. Hier-
auf haben die Staaten und Regulierer
in drei Kategorien reagiert.

— Es werden die Eigenkapitalvor-
schriften verscharft. Hierdurch soll
einerseits die Widerstandsfahigkeit
der einzelnen Banken (going concern)
aber auch die Absicherung im Falle
des Ausfalls einer Bank (gone con-
cern) erhoht werden. Zusétzlich sol-
len Bestimmungen zur Absicherung
der Liquiditét und der Refinanzierung
von Banken in Zukunft eingefiihrt
werden. Besonders hohe Eigenkapi-
talanforderungen werden fiir system-
relevante Banken gestellt, die damit
fiir ihren Status als faktisch durch die
Staaten garantierte Banken bezahlen
sollen.

— Es sind auf Seiten der Finanzauf-
sicht neue Gremien (insb. auf europi-
ischer und internationaler Ebene) ein-
gerichtet worden, die eine bessere Ko-
ordination der Regulierung beférdern
sollen. Zusitzlich wurden die Regu-
lierer teilweise mit neuen Eingriffs-

rechten versehen.

— SchlieBlich sollen Regelungen zur
Governance von Banken in Kraft tre-
ten, die sich mit der Risikoiiberwa-
chung in den Banken, den Kompeten-
zen der Mitglieder in den Leitungsor-
ganen und den Anreizen in den Lei-
tungsorganen befassen. Diese Vor-
schldge zu Neuregulierungen sollen in

der Folge ndher betrachtet werden.

Akteure

Bislang sind Akteure auf drei Ebenen
aktiv geworden:

— Das Banking Committee on Ban-
king Supervision (BCBS) bei der Bank
fiir Internationalen Zahlungsausgleich
(BIS) in Basel hat im Oktober 2010
die ,,Principles for Enhancing Corpo-
rate Governance™ verdffentlicht, die
in 14 Prinzipien einen Rahmen fiir die
Corporate Governance von Finanzin-
stituten setzen sollen.

— Die Europdische Union hat im Jahr
2010 zunichst ein Griinbuch ,,Corpo-
rate Governance in Finanzinstituten
und Vergiitungspolitik” zusammen
mit einem begriindenden Arbeitsdo-
kument verdffentlicht, das im Jahr
2011 vom Europiischen Parlament in
einem Bericht kommentiert wurde.
Wesentliche Elemente dieses Griin-

buchs fanden dann Eingang in die

Richtlinie des CRD IV-Pakets. Zu-
sdtzlich hat die Kommission in die-
sem Jahr ein Griinbuch zur Corporate
Governance verfasst, das Teile des
Griinbuchs zu den Finanzinstituten
aufgreift und auf alle Unternehmen
ausweitet. Die European Banking Au-
thority hat auBerdem im September
2011 ,,Guidelines on Internal Gover-
nance‘ publiziert, die ebenfalls einen
Rahmen fiir die Governance von Ban-
ken bietet.

— Auf deutscher Ebene hat der Ge-
setzgeber mit dem ,,Gesetz zur Stir-
kung der Finanzmarkt- und Versiche-
rungsaufsicht die Finanzaufsicht mit
zusitzlichen Eingriffsmoglichkeiten
ausgestattet und die BAFin hat mit
einem ,,Merkblatt zur Kontrolle von
Mitgliedern von Verwaltungs- und
Aufsichtsorganen gemdB KWG und
VAG* versucht, die Anforderungen an
Gremienmitglieder zu konkretisieren.
Hinzu kommen auf nationaler Ebene
Ausstrahlungseffekte aus Gesetzen,
die nicht unbedingt Genossenschaften
adressieren, aber durch ihre Anwen-
dung in anderen Unternehmen im
Markt auch frither oder spiter von
Genossenschaften erwartet werden

konnten.
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Diagnose

In ihrer Diagnose hinsichtlich der Un-
zuldnglichkeiten der Corporate Go-
vernance in Banken wihrend der Fi-
nanzkrise sind sich die drei Akteure
weitgehend einig. Das Risikomanage-
ment sei mangelhaft organisiert gewe-
sen. Dieses habe sich in einer mangel-
haften und hdufig nicht zeitnahen In-
formation {iiber Risiken geduBert.
Zudem habe eine hinreichende Risi-
kotiiberwachungs- und -bewertungs-
expertise gefehlt. Vergiitungssysteme
hétten aulerdem zu einer Risikostei-
gerung gefiihrt, statt dieses zu damp-
fen. Ferner wird diagnostiziert, dass
fehlende Kompetenz und ein unzu-
langlicher Zeitaufwand zu einer
schwachen Uberwachung der Finanz-
institute durch die entsprechenden
Aufsichtsgremien der Unternchmen
geflihrt hétten. Auch seien die Aktio-
nére selbst ihrer Aufgabe der Unter-
nehmensiiberwachung nicht nachge-
kommen, so dass sich iiberméfige Ri-
sikoexpositionen ergeben hétten.
SchlieBlich seien auch die Aufsichts-
organe der Unternehmen nicht hinrei-
chend heterogen besetzt gewesen, so
dass eine einseitige Sichtweise auf
mogliche Risiken begiinstigt worden
seien.

Darauf aufbauend werden von den
oben angefiihrten Akteuren unter-
schiedliche Empfehlungen ausgespro-
chen.

BCBS / BIS

Von den insgesamt 14 Prinzipien, die
das BCBS entwickelt hat, sind jene
von besonderer Wichtigkeit, die di-
rekt die Gremien, ihre Struktur und
Aufgaben betreffen. Von dem Auf-

sichtsgremium bzw. der mit den Auf-
sichtsfunktionen betrauten Personen
wird kiinftig erwartet, dass sie stirker
in das Risikomanagement integriert
sind. Insbesondere sollen sie die Risi-
kostrategie mitbestimmen und in der
Folge auch entsprechend genau iiber-
wachen. Aufgefiihrt wird auch die
Aufgabe des Aufsichtsgremiums, dass
es Informationen eigenstindig einzu-
holen und diese immer kritisch zu
hinterfragen habe. Dieses impliziert
insbesondere, dass die Aufsichtsgre-
mien eigenstdndig bestimmen kénnen
und sollen, welche Informationen fiir
sie wichtig sind und wie diese einge-
ordnet werden sollen.

Hierzu bedarf es hinreichender Quali-
fikationen und einer stetigen Fortbil-
dung. Das Komitee legt sich nicht
darauf fest, ob die Kompetenzen indi-
viduell oder kollektiv vorhanden sein
sollen, sondern geht davon aus, dass
sie individuell und kollektiv vorhan-
den sein sollen, wobei individuell so-
fort ein kollektives Vorhandensein
implizieren wiirde. Kollektiv vorhan-
den sein soll das Spezialwissen iiber
die Aktivitdtsbereiche des Bankwe-
sens. SchlieBlich sind den Gremien
hinreichend Ressourcen und Zeit zur
Verfiigung zu stellen, um eine Fortbil-
dung zur Wahrnehmung der so be-
schriebenen Aufgaben zu gewéhrleis-
ten.

Fiir die Strukturen schldgt das Komi-
tee die Bildung zahlreicher Ausschiis-
se vor (Risiko, Audit, Vergiitung, No-
minierung und Compliance). Ferner
seien Regeln zu entwickeln, die die
Offenlegungspflichten der Gremi-
umsmitglieder und den Umgang mit

Interessenskonflikten bestimmen.

EU

In ihrem Griinbuch hat sich die Euro-
pdische Kommission insbesondere
mit dem Verwaltungsrat in seiner Auf-
sichtsfunktion beschéftigt. Darin wer-
den hohere Kompetenzanforderungen
an die Aufsichtsgremiumsmitglieder
gefordert. Aulerdem soll die Zahl der
Mandate, die ein Mitglied eines Auf-
sichtsgremiums hélt, begrenzt wer-
den, um zu gewihrleisten, dass den
Mitgliedern hinreichend Zeit zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben zur
Verfiigung steht. SchlieBlich finden
sich auch Strukturvorgaben im Griin-
buch, die darlegen, dass die Beset-
zung der Gremien hinreichend hetero-
gen sein muss, wobei insbesondere
auf eine Reprdsentation von Frauen
und unterschiedlicher Nationalitdten
abgestellt wird.

Hinsichtlich des Risikomanagements
schlagt das Griinbuch MaBnahmen
zur Verbesserung der Risikokommu-
nikation mit dem Aufsichtsorgan vor,
so dass deren Mitglieder besser iiber
Risiken informiert sind. AuBlerdem ist
eine eigene Risikokultur fiir das
Unternehmen zu entwickeln, die auf
allen Ebenen ein entsprechendes Risi-
kobewusstsein weckt. In &hnlicher
Weise sind auch die Aktiondre besser
iiber Risiken aufzukldren und die Zu-
sammenarbeit und Mitwirkung der
Aktiondre sei zu stérken.

Wesentliche Teile dieser Vorschlige
wurden von der EU-Kommission in
das CRD IV-Paket iibernommen und
in konkrete Vorschlédge tliberfiihrt. We-
sentlich ist, dass die Kommission hie-
rin fordert, dass die Kenntnisse zur
Ermittlung der Hauptrisiken im Organ

kollektiv vorhanden sein miissen, d.h.
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nicht jedes einzelne Mitglied muss
iiber diese Kenntnisse verfligen. Da-
nach sind u.a. folgende MalBinahmen
umzusetzen:

— Bildung eines Risikoausschusses,
— Beschriankung der Zahl der Man-
date auf eine Leitungsfunktion und
zwei Aufsichtsmandate oder vier Auf-
sichtsmandate,

— Hinreichende Diversitit des Auf-
sichtsorgans,

— Bereitstellung von ausreichenden
Schulungs- und Fortbildungsressour-
cen.

Auch diese Regelungen sind — ebenso
wie jene des BCBS — recht unbe-
stimmt formuliert. Umso groBer ist
die Bedeutung der Regelung, dass die
Europdische Bankenaufsicht (EBA)
bis zum Jahr 2015 entsprechende
technische Regulierungen zu erarbei-
ten hat, die diese Anforderungen tech-
nisch umsetzen und konkretisieren.
U.a. ist es Aufgabe der EBA zu be-
stimmen,

— wie ein ausreichender Zeitaufwand
fiir die Aufsichtstatigkeit zu bemessen
ist,

— was genau unter kollektiver Kennt-
nis der Hauptrisiken zu verstehen ist,
— wie das Ausmal der notwendigen
Schulungen und Fortbildung auszuse-
hen hat und was unter einer hinrei-
chenden Qualifikation zu verstehen
ist,

— welche Mafle zur Messung der Di-
versitit anzuwenden sind,

— welche Regeln der Integritit zu

entwickeln sind.

Deutschland

In Anséitzen sind die materiellen An-

forderungen an die Qualifikation von

BIS / BCBS EU

National (D)

» ,,Principles for Enhancing
Corporate Governance*
in 2010 verdffentlicht

» Griinbuchiiber Corporate
Governancein Finanz-
instituten (2010)

» Rahmensetzung fiir * Arbeitsdokument » BAFin: Merkblattzur
Corporate Governance » ECON-Berichtdes EU- Kontrolle von Mitgliedern
von Finanzinstituten Parlaments zum Griinbuch von Verwaltungs-und

(2011) Aufsichtsorganengeman
» CRD IV (2011) KWG undVAG (2010)
i » Ausstrahlungseffekte:
» Grilnbuchzur Corporate >
Governance :)) g:?'np(:)?ate Governance
» EBA: Guidelineson Kodex

Internal Governance (2011)

» Gesetz zur Stdrkungder
Finanzmarkt-und Ver-
sicherungsaufsicht

Aufsichtsriten in Deutschland durch
die BAFin im ,,Merkblatt zur Kontrol-
le von Mitgliedern von Verwaltungs-
und Aufsichtsorganen gemifl KWG
und VAG* bestimmt. Grundsitzlich
ist die Qualifikation vor dem Hinter-
grund der GroBe und der Geschaftsti-
tigkeit der Bank zu betrachten, so dass
keine allgemeingiiltigen Kriterien
festgelegt werden und sich die BAFin
eine Einzelfallbetrachtung vorbehilt.
Grundsitzlich ldsst sich auf eine Eig-
nung schlieBen bei Personen, die in
dhnlichen Funktionen tdtig sind oder
waren, bei politischen Mandatstri-
gern (,,Lex Sparkasse), bei maB3geb-
lichen kaufminnischen und juristi-
schen Titigkeiten, bei Kaufleuten
1.S.d. HGB und buchfiihrungspflichti-
gen Land- und Forstwirten. Die
BAFin erlaubt eine Fortbildung ,,on
the job*, d.h. ein berufener Aufsichts-
rat, kann in den ersten sechs Monaten
durch Schulungen entsprechende

Qualifikationen erwerben.

Bewertung

Die zu erwartenden Regelungen wer-

den die Anforderungen an die Qualifi-

Aktivitaten zur Governance

kation von Aufsichtsréten insbesonde-
re beziiglich des Risikomanagements
und der Risikoiliberwachung erhdhen
und die Verantwortlichkeit der Man-
datstrdger ausdehnen. Ferner sind ho-
here Diversititsanforderungen zu er-
warten. Tendenziell werden diese
Neuregelungen, die klar auf die (miss-
lungene) Governance von privaten
GrofBibanken zielen, auch bei Genos-
senschaftsbanken zu steigenden Kos-
ten und — was dramatischer sein konn-
te — zu einer erschwerten Kandidaten-
findung und Besetzung von Auf-
sichtsratspositionen fiihren.

Es ist deshalb zu priifen, ob diese
MaBnahmen iiberhaupt sinnvoll sind.
Hierzu ist festzustellen, dass Genos-
senschaftsbanken eine génzlich ande-
re Risikostruktur als private Gro3ban-
ken haben. Von grofler Relevanz ist
fiir die Genossenschaftsbanken das
Kreditrisiko der lokal orientierten
Kreditvergabe, das diese aufgrund
ihres Geschiftsmodells jedoch niedrig
halten konnen. Andere Risiken, wie
die Risiken aus dem Handel, Liquidi-
tatsrisiken oder Marktrisiken sind bei

Genossenschaftsbanken weniger rele-

www.ifg-muenster.de 2-2011 63




IfG intern | Vortrage

relevant

Kreditgenossenschaften haben eine andere Risikostruktur als GroRbanken
- Kreditrisiko ist relevant, wenn auch (wg. des Geschaftsmodells) gering
- Risiken aus Handel, Liquiditatsrisiko, Marktrisiko etc. sind eher weniger

Andere Risiken erfordern andere Informationen

Mechanismen erfiillt

Die spezifischen Informationsbediirfnisse (lokale Kreditvergabe!) werden
besser liber die Selbstverwaltung als liber die vorgeschlagenen

Genossenschaften

Lokales Wissen ist die zentrale Kompetenz fiir das Risikomanagement von

vant als bei den sehr kapitalmarktakti-
ven Groflbanken. Andere Risiken er-
fordern aber auch andere Informatio-
nen und dieses sind bei Genossen-
schaftsbanken vor allem Informatio-
nen iiber die Risiken bei der (loka-
len!) Kreditvergabe. Genau diese In-
formationen werden jedoch im Wege
der Selbstverwaltung sehr viel besser
bereitgestellt als liber umfangreiche
Schulungen oder durch ein umfang-
reiches Finanzwissen. Letzteres ist
natiirlich wichtig und muss als Kom-
plement im Aufsichtsgremium ver-
figbar sein, aber nur kollektiv und
nicht individuell. Das lokale Wissen
ist die zentrale Kompetenz im Risiko-
management von Genossenschafts-
banken. Damit wird auch klar, dass
die umfénglichen Vorschldge nicht
geeignet sind, die gute Risikogover-
nance in Genossenschaftsbanken zu
verbessern. Im Gegenteil: Sollten die
Vorschldge dazu fithren, dass Fach-
wissen lokales Wissen verdrdngt,
konnte sich diese sogar verschlech-
tern und den Intentionen des Regulie-
rers zuwiderlaufen. Ein erfolgreiches
Modell wiirde ,totreguliert*. Ahnli-
ches gilt fiir andere vorgeschlagene

Relevanz von Risiken
die

komplex sind, ohne grundlegend eine

Mafnahmen, organisatorisch
Verbesserung der Risikogovernance
bei Genossenschaftsbanken hervor-

bringen zu kénnen.

Handlungsoptionen

Da die Konkretisierung der Bestim-
mungen bei der EBA liegt, ist die Zeit
bis 2015 zu nutzen, bei den nationalen
Aufsichtsbehorden auf die besondere
Risikostruktur und die stabilisierende
Rolle der Genossenschaftsbanken und
der genossenschaftlichen Risikogo-
vernance in der Finanzkrise hinzuwei-
sen, um im Sinne des Verhéiltnismai-
Bigkeitsprinzips auf reduzierte Anfor-
derungen hinzuwirken. Es ist den
Aufsichtsbehorden zu verdeutlichen,
dass zahlreiche der in den genannten
Papieren aufgefiihrten Probleme der
Governance so bei Genossenschafts-
banken gar nicht aufgetreten sind,
mithin auch eine neue Regulierung
nicht angebracht und unverhaltnisma-
Big ist.

Sollte es doch soweit kommen, dass
diese Regulierungen in vollem Um-
fange auch fiir Genossenschaftsban-

ken gelten werden, so bieten sich ver-

schiedene Reaktionsmoglichketen fiir
die Banken an. Zunéchst ist die Re-
krutierungsbasis fiir Aufsichtsratsmit-
glieder so breit wie moglich zu gestal-
ten. Hierzu ist es vorteilhaft, die Eig-
entiimerfunktion der Mitgliedschaft
starker zu kommunizieren, dieses ins-
besondere gegeniiber potenziellen
Kandidaten, die ecine entsprechende
Grundqualifikation mitbringen. Die-
ses ist geeignet, die Rekrutierungs-
kosten zu senken.

Die Prozesse des Risikomanagements
sind klar zu strukturieren und auf ihre
(einfache!) Kommunizierbarkeit in
Richtung Aufsichtsrat zu {iberpriifen.
Insbesondere ist zu klaren, welche In-
formationsbediirfnisse der Aufsichts-
rat hat, um durch entsprechende Infor-
mationsfliisse den Aufsichtsrat in die
regulatorisch geforderte Kompetenz-
situation zu versetzen. SchlieBlich
sind die geeigneten Weiterbildungs-
und Schulungsangebote bereitzuhal-
ten, wie es heute auch bereits an den
Akademien des Verbundes geschieht.
*Vortrag gehalten anldsslich der 16.
Jahrestagung der IGA Internationales
Institut fiir Genossenschafisforschung
im Alpenraum ,,Spannungsfeld des
Ehrenamtes zwischen genossenschaft-
licher Tradition und zeitgemdfler
Unternehmensfiihrung” am 18. No-

vember 2011 in Meran

S Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01

< eric.meyer@
ifg-muenster.de
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Eric Meyer

Basel Ill und Instrumente zur Finanzierung von Genossenschaften™

Die Entwirfe zu den Neuregelungen der Eigenkapitalanforderungen an Banken bedeuten
sowohl fir Genossenschaftsbanken als auch flr andere mittelstandisch gepragte Genos-
senschaften als Kredithehmer neue Herausforderungen an die Finanzierung dieser Unter-

nehmen.

Basel lll — Inhalte

Die Vorschldge des Banking Commit-
tee on Banking Supervision, die unter
dem Schlagwort Basel III bekannt
sind, bestehen aus drei groen Kom-
ponenten: den Bestimmungen zur
Qualitdt und zum Umfang des den
Forderungen der Finanzinstitute zu
unterlegenden Eigenkapitals, den Be-
stimmungen zur Wahrung der Liqui-
ditét und ergénzenden Bestimmungen
zu Erhohung der Finanzstabilitét.

Ziel der Eigenkapitalregeln ist es die
Widerstandsfahigkeit in Stresssitua-
tionen zu erhéhen. Dazu wird mehr
Eigenkapital und qualitativ besseres
Eigenkapital verlangt. Die Definition
des harten Kernkapitals wird in 14
Kritierien enger gefasst, so dass fak-
tisch fast nur das gezeichnete Kapital
und die einbehaltenen Gewinne als
hartes Eigenkapital angerechnet wer-
den. Die berithmte FuBnote 12 des
Baseler Papiers gewihrleistet dabei,
dass auch Genossenschaftsanteile als
gezeichnetes Kapital und damit hartes
Eigenkapital angerechnet werden
konnen, sofern eine Riicknahme der
Anteile auch verweigert werden kann.
Wesentliche Kriterien fiir das harte
Eigenkapital sind seine Partizipation
am Unternehmenserfolg und seine

Letztrangigkeit. Im Tier1-Bereich tritt

Dipl.-Math. Eric Meyer
Geschaftsfuhrer des IfG

noch das erginzende Kernkapital
hinzu, fiir das geringere Anforderun-
gen gestellt werden, dessen relative
Bedeutung in der Eigenkapitalausstat-
tung der Banken aber im Vergleich
zum Status quo auch sinkt. Wesentli-
che FEigenschaften des ergénzenden
Kernkapitals sind eine fehlende Lauf-
zeitbeschrankung, diskretionére Spiel-
rdume in der Verzinsung dieses Kapi-
tals, die eingeschrinkte Tilgung und
die Umwandlungsféhigkeit in hartes
Kernkapital oder der Abschreibung
bei Eintreten eines bestimmten Auslo-
seereignisses. Das harte und das er-
ginzende Kernkapital Tier 1 dienen
dazu, die Stabilitit des laufenden Ge-
schifts der Banken zu gewdhrleisten

(going concern). Dem gegeniiber

steht das Ergénzungskapital (Tier 2),
das der Deckung von Anspriichen
dient, die im Insolvenzfalle eintreten
konnen (gone concern). Fiir das Er-
ginzungskapital ist eine Laufzeitbe-
schrankung moglich, aber es muss bei
der Bank eingezahlt sein. Der Haft-
summenzuschlag, wie er sich bei Ge-
nossenschaftsbanken findet, wiére
damit nicht als Ergdnzungskapital an-
rechenbar. Dieses ist insofern inkon-
sistent, als es sich bei der genossen-
schaftlichen Nachschusspflicht gera-
dezu um ein Muster von gone con-
cern-Kapital handelt. Dass dieses Ka-
pital nicht eingezahlt ist, macht es ei-
gentlich noch wertvoller, da es somit
auch nicht durch falsche Geschifts-
praktiken aufgebraucht worden sein
kann. Es steht somit im Falle des gone
concern sehr viel verldsslicher zur
Verfligung als eingezahltes Kapital.

Neben die Qualitidtsanforderungen
treten noch neue Bestimmungen zum
Umfang des Eigenkapitals hinzu.
Wihrend aktuell zwei Prozent hartes
und zwei Prozent ergdnzendes Kern-
kapital, sowie vier Prozent Ergin-
zungskapital bereitzustellen sind, ist
die Struktur bis zum Jahr 2015 schritt-
weise zu dndern. Das harte Kernkapi-
tal gewinnt hierbei an Bedeutung. Im
Jahr 2015 sind 4,5 Prozent hartes

www.ifg-muenster.de 2-2011 65



IfG intern | Vortrage

Kernkapital bereitzuhalten. Hinzu
kommen 1,5 Prozent ergédnzendes
Kernkapital und zwei Prozent Ergén-
zungskapital. Ab 2015 tritt schritt-
weise bis zum Jahr 2019 ein Kapital-
erhaltungspuffer von 2,5 Prozent (in
2019) hinzu, der ebenfalls als hartes
Kernkapital bereitgestellt werden
muss. Zusitzlich ist ab 2015 ein anti-
zyklischer Kapitalpuffer von bis zu
2,5 Prozent aufzubauen. Damit kon-
nen die Gesamtkapitalanforderungen
bis zum Jahr 2019 auf bis zu 10,5 bis
13 Prozent steigen. Fiir systemrele-
vante Banken wird weiteres Kapital
verlangt (1 bis 2,5 Prozent; in der
Schweiz wird fiir die Gro3banken ein
Aufschlag von 6 Prozent vorgeschla-
gen der insb. durch Contingent Con-
vertible Bonds (CoCos) bereitzustel-
len ist.)

Auch die Berechnung der Risikoge-
wichtung der Aktiva wird sich teil-
weise verschirfen. Dieses gilt insb.
fir Handelsbuchgeschifte und Ver-
briefungen sowie fiir OTC-Geschifte.
Insbesondere Banken, die ein internes
Rating im Gegensatz zum Standard-
ansatz verwenden, werden mit schér-
feren Anforderungen konfrontiert
werden. Tendenziell werden sich
damit die risikogewichteten Aktiva
erhohen und damit mehr Eigenkapital
erfordern.

Dariiber hinaus legt Basel III drei
weitere Kennziffern fest, die die Ei-
genkapitalbildung der Banken beein-
flussen werden. Neben der Leverage-
Ratio, die das Verhiltnis der (nicht-ri-
sikogewichteten Aktiva) zum Eigen-
kapital misst, tauchen hier zwei neue
Kennzahlen auf, die versuchen, das

Eigenkapital

Liquiditat

Ergénzende
Bestimmungen

» Ziel: Widerstands-
fahigkeit erhdohen
» Mehr Eigenkapital

» Ziel: Verhinderungvon
Illiquiditatssituationen
» Liquiditdtsmindest-

» Qualitat des Eigen- ausstattungen » SIFI
kapitals » LCR

» Bessere Risiko- » NFSR
adjustierung

» Erhdhung der Finanz-
marktstabilitat
» OTC-Bestimmungen

Liquiditéts- und Refinanzierungsrisi-
ko der Finanzinstitute einzudimmen.
Die Liquidity Coverage Ratio (LCR)
misst das Verhéltnis hochliquider Ak-
tiva zu den (modellierten) stressindu-
zierten Nettokapitalabfliissen und soll
immer iiber 100 Prozent liegen. Hier-
mit soll die Liquiditét der Finanzinsti-
tute sichergestellt werden. In der
Folge ist damit zu rechnen, dass die
Aktiva-Positionen der Banken echer
kurzfristiger werden und die Einlagen

langere Fristen annehmen. Insbeson-

Komponenten von Basel Il

dere werden die Mdoglichkeiten der
Ertragsgenerierung durch eine Fris-
tentransformation reduziert, was je-
doch wiederum die Eigenkapitalbil-
dung durch einbehaltene Gewinne
verringert. Aulerdem wird versucht
mit der Net Stable Funding Ratio
(NSFR) eine stabile Refinanzierungs-
struktur der Banken zu gewéhrleisten,
indem die verfiigbaren Refinanzie-
rungsmittel mit dem Finanzierungsbe-

darf verglichen werden.
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Finanzierungswirkungen

Fiir die Banken ergeben sich durch
die gestiegenen Eigenkapital- und Li-
quiditdtsanforderungen unterschiedli-
che Reaktionsmoglichkeiten. Hin-
sichtlich der hoheren qualitativen und
quantitativen Anforderungen an die
Eigenkapitalunterlegung von Aktiva
konnen die Finanzinstitute entweder
versuchen, das Eigenkapital zu erho-
hen, indem sie neue Anteile ausgeben
oder indem sie Gewinne einbehalten.
Dieses setzt allerdings voraus, dass
sie im Ubergangszeitraum bis 2015
bzw. 2019 in der Lage sind, hinrei-
chende Gewinne zu erzielen. Dem
stehen jedoch teilweise andere Regu-
lierungen entgegen, die genau diese
Maglichkeiten, Gewinne zu erzielen,
einschranken. Alternativ konnen die
Banken auch versuchen, ihre Kredit-
vergabe einzuschrianken oder beste-
hende Aktivpositionen zu verkaufen,
um so ihre Aktiva zu reduzieren. In
dhnlicher Weise ist es moglich, die
besonders risikoreichen Forderungen
zu verringern und risikodrmere Forde-
rungen einzugehen, um die Aktivposi-
tionen mit geringeren Eigenkapitaler-
fordernissen zu stérken.

Zur Bewiltigung der neuen Liquidi-
tatsanforderungen konnen die Banken
die Fristentransformation reduzieren,
was zu geringen Zinsgewinnen flihren
wiirde. Zusétzlich kdnnen die Banken
die Fristigkeiten ihrer Forderungen
reduzieren, indem sie vermehrt kurz-
fristige Forderungen aufbauen, um
damit eine liquidere Position zu errei-
chen. Umgekehrt bestiinde auch die
Moglichkeit die Refinanzierungen

langerfristig auszulegen, was insbe-

sondere im Bereich von Pfandbriefre-
finanzierungen eine Mdglichkeit dar-
stellt. Generell wird es aufgrund der
Liquiditdtsanforderungen einen Trend
zu liquideren Forderungsformen
geben.

Diese Handlungsmdéglichkeiten haben
auch Konsequenzen fiir die Unterneh-
men, die mit den Banken Finanzie-
rungen planen, wozu natiirlich auch
wieder Genossenschaften (wie z.B.
Wohnungsgenossenschaften und ge-
werbliche Genossenschaften) geho-
ren. Sie miissen sich darauf vorberei-
ten, dass bei Finanzierungen mehr Ei-
genkapital bzw. auch ein professionel-
leres Beleihungsmanagement erfor-
derlich ist. Dieses gilt umso mehr je
risikoreicher die darzustellenden Fi-
nanzierungen sind.

Neben die qualitative Verdnderung in
der Finanzierung treten aber auch
strukturelle Anderungen, da iiber die
Liquiditdts- und Refinanzierungsbe-
stimmungen von Basel III in das Be-
fristungsverhalten von Banken einge-
griffen wird. Da die Bankaktiva ten-
denziell liquider und damit kurzfristi-
ger werden, werden langfristige Fi-
nanzierungen teurer oder gar nicht
mehr erhéltlich sein. In der Folge
miissen sich Unternehmen auf ein
deutlich aktiveres Finanzmanagement
vorbereiten, dass mit diesen kiirzeren
Kreditfristen umgehen kann. Mithin
wiirden sich Planungshorizonte ver-
kiirzen und fiir die Unternehmen eine

hohere Zinsunsicherheit entstehen.

Finanzierungsinstrumente

Angesichts der moglichen Herausfor-
derungen, die fiir Genossenschafts-

banken und andere Genossenschaften

aus den Neuregelungen von Basel 111
entstehen konnen, ist das gesamte Fi-
nanzierungsmanagement zu iiberden-
ken. Dieses betrifft natiirlich einer-
seits neue Wege zu Eigenkapital aber
auch zu Fremdkapitalfinanzierungen,
wenn diese im Zuge der neuen Regeln
fiir die Kreditunterlegung schwieriger
werden sollten.

Nachfolgend sollen Beispiele fiir Fi-
nanzierungsinstrumente vorgestellt
werden, die in anderen Lindern oder
in bestimmten Branchen/Bereichen
bereits zum Einsatz kommen. Diese
Instrumente sind hinsichtlich ver-
schiedener Kriterien einzuordnen.
Dieses sind u.a. die Anwendbarkeit
flir Genossenschaften aufgrund ihrer
Komplexitit, Kosten oder Grofenab-
hingigkeit. Insbesondere ist zu priifen
inwiefern diese Finanzierungsinstru-
mente in der Lage sind, die genossen-
schaftliche Governance zu verwis-
sern, indem sie die Mitwirkungsrech-
te einschrinken oder Auswirkungen
auf das langfristig und nachhaltig
orientierte Handeln von Genossen-
schaften haben.

— Aktienemissionen von Verbund-
unternehmen. Hiermit kann durch die
Emission von Stamm- oder Vorzugs-
aktien hartes Kernkapital eingewor-
ben werden. Voraussetzung ist jedoch
ein entsprechender Zugang zum Kapi-
talmarkt. In verschiedenen europii-
schen genossenschaftlichen Finanz-
verbiinden wurde dieser Weg bereits
beschritten, so z.B. bei Credit Agrico-
le (Frankreich), wo sich die Zentral-
bank zu 44 Prozent im Streubesitz be-
findet, bei der Banque Populaire Cais-
se d’Epargne (Frankreich), die ein
dhnliches Modell anwenden, bei der
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OP Pohjola Gruppe (Finnland) oder
auch bei der Raiffeisen Bankengruppe
(Osterreich), wo die Tochter Raiffei-
sen International an der Borse notiert
ist. Aktienemissionen stellen ein kom-
plexes Instrument dar, das so nur bei
groBeren Genossenschaften oder bei
Verbiinden in Frage kommt. Kritisch
ist die Verwidsserung der genossen-
schaftlichen Governance. Die Inve-
storen werden reine Kapitalinteressen
in die Gruppe bringen, die die beiden
anderen Aspekte der genossenschaft-
lichen Governance, namlich den un-
mittelbaren MemberValue fiir die
Unterstiitzung der wirtschaftlichen
Aktivitdt der Mitglieder und den
nachhaltigen MemberValue, der eine
Langfristigkeit garantiert, vernachlés-
sigen. Dieses kann auch bei der Emis-
sion stimmrechtsloser Vorzugsaktien
im Wege ecines ,Finanzierungs-
drucks* geschehen.

— Certificats cooperatif d’investisse-
ment (CCI): Dieses Instrument wird
insbesondere in Frankreich zur Finan-
zierung der regionalen (zweiten)
Stufe von genossenschaftlichen Fi-
nanzverbiinden (z.B. bei Credit Agri-
cole oder den Caisses d’Epargne) ver-
wendet. Die CCI werden von den re-
gionalen Banken emittiert und sind
auch borsennotiert, d.h. die Inhaber
partizipieren am Wertverlauf. Die In-
haber der CCI haben jedoch kein
Stimmrecht.
Nicht-Mitglieder verkauft, so dass
hier &dhnliche Verwisserungseffekte

Sie werden auch an

auftreten kdnnen wie bei den Aktien-
emissionen von Vorzugsaktien. Etwas
anders ausgestaltet sind die verwand-
ten certificats cooperatif d’associé
(CCA). Diese ebenfalls stimmrechts-

losen Instrumente werden nur an Mit-
glieder ausgegeben, sind ebenfalls
stimmrechtslos, aber sie sind nicht
bdrsennotiert. Dennoch partizipieren
sie an der Wertentwicklung, indem
dreimal im Jahr der Wert dieser Papie-
re festgelegt wird, zu dem diese wie-
der verkauft werden kdnnen, so dass
hier die Gefahr der Verwésserung der
genossenschaftlichen  Governance
deutlich geringer ist als bei den ver-
gleichbaren CCI.

— Investierende Mitglieder: Seit sei-
ner Novelle im Jahr 2006 hélt das
deutsche Genossenschaftsgesetz die
Moglichkeit bereit, Geschéftsanteile
ohne Nutzung an sog. Investierende
Mitglieder auszugeben (§ 8 Abs. 2
GenQ). Die investierenden Mitglieder
haben die gleichen Rechte wie die
normalen Mitglieder und partizipieren
auch an den Ausschiittungen auf ihre
Geschiftsanteile. Thr Anteil und ihre
quantitative Beteiligung in den Gre-
mien ist jedoch durch das Genossen-
schaftsgesetz eingeschriankt. Dieses
Instrument wiirde einen leichten und
leicht nutzbaren Zugang zu hartem
Kernkapital fiir alle Genossenschaften
ermdglichen. Allerdings ziehen dhn-
lich wie bei den Aktienemissionen die
investierenden Mitglieder nur einen
Nutzen aus der Verzinsung des Ge-
schiftsanteils, so dass auch hier eine
dhnliche Verwisserung der Governan-
ce wie bei den Aktienemissionen dro-
hen kann, da — anders als beispiels-
weise bei den CCA — auch Stimm-
rechte vorhanden sind. Bislang sind
investierende Mitglieder nur bei we-
nigen Genossenschaften als Instru-

ment genutzt worden.

— Contingent Convertible Bonds
(CoCos): Hierbei handelt es sich um
Bonds, die bei Eintreten eines auslo-
senden Ereignisses (trigger event)
entweder in hartes Kernkapital umge-
wandelt oder (teilweise) im Wert re-
duziert werden. Typischerweise be-
zichen sich diese trigger events auf
das Erreichen bestimmter Eigenkapi-
talquoten, so dass die Eigenkapitalba-
sis gestarkt werden kann, wenn das
Eigenkapital unter eine bestimmte
Schwelle sinkt. Da eine Umwandlung
in Geschiftsanteile bei Genossen-
schaften einer Art Zwangsmitglied-
schaft gleich kdme, bleibt hier als
Ausgestaltungsvariante nur die Wert-
abschreibung des Bonds. Dadurch
wiirden sich die Forderungen an die
Bank verringern, so dass Abschrei-
bungen von eigenen Forderungen
kompensiert werden konnen. Die
niederlédndische Rabobank hat als ge-
nossenschaftliche Gruppe im Mirz
2010 entsprechende Senior Converti-
ble Notes emittiert. Der Ausldser war
dabei so gestaltet, dass der Wert der
Bonds um 75 Prozent reduziert wird,
wenn das Tier 1-Eigenkapital unter 7
Prozent sinken sollte. Bei den CoCos
handelt es sich um ein relativ komple-
xes und in der Ausgestaltung teures
Instrument, das nur von groflen Ge-
nossenschaften oder Verbiinden ein-
gesetzt werden kann. Hinzu kommt,
dass der Eigenkapitalcharakter der
Bonds noch unklar ist. Sofern die
Bonds zeitlich befristet sind, diirften
sie nach den Tier 1-Bestimmungen ei-
gentlich nicht als hartes Kernkapital
angerechnet werden.

— Inhaberschuldverschreibungen:

Inhaberschuldverschreibungen sind
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ein Instrument zur Fremdkapitalbe-
schaffung, das bereits bei Genossen-
schaftsbanken oder auch bei Woh-
nungsgenossenschaften eingesetzt
wird. Diese konnen insbesondere als
Alternative oder als Ergdnzung zu
Bankfinanzierungen in Erwagung ge-
zogen werden. In der Ausgestaltung
sind sie flexibel, so dass auch eine Be-
schrinkung auf Mitglieder moglich
ist, so dass die Governance-Wirkun-
gen in diesem Fall als vernachlissig-

bar einzuschétzen sind.

Mitgliedschaft nutzen

Neben den Finanzierungsinstrumen-
ten besitzen Genossenschaften noch
ein weiteres wertvolles Instrument,
dass bei Finanzierungsfragen zu Un-
recht wenig Berticksichtigung findet:
die Mitgliedschaft. Mitglieder sind
die Eigentiimer und die Kapitalgeber

Martin Effelsberg

der Genossenschaft, die iiber ihren
wirtschaftlichen Austausch mit der
Genossenschaften ein  inhérentes
Interesse an der soliden Finanzierung
ihres® Unternehmens haben. Dieses
setzt natiirlich voraus, dass die Mit-
gliedschaft im Vorfeld bereits hinrei-
chend kommuniziert wurde und damit
ein Bewusstsein (auch) fiir die Finan-
zierungsverantwortung iiber die Eig-
entiimerfunktion geschaffen wurde.
Damit besitzen Genossenschaften
einen integralen Kommunikations-
vorteil, den andere Unternehmen tiber
LInvestor relations“-Kommunikation
zusitzlich aufbauen miissen. Ist die
Mitgliedschaft entsprechend kommu-
niziert, so vereinfacht sich der Finan-
zierungsweg lber zusdtzliche Ge-
schiftsanteile oder auch iiber Fremd-
finanzierungen durch Inhaberschuld-

verschreibungen. Bei der Eigenkapi-

talfinanzierung durch zusétzliche Ge-
tritt
gegenldufiger Effekt ein, dass durch

schiftsanteile natiirlich ein
hohere Ausschiittungen der Gewinn
reduziert wird, was die Eigenkapital-
bildung durch einbehaltene Gewinne
reduziert. Die Mitgliedschaft kann
also fiir Genossenschaft ein wertvol-
les Instrument sein, dessen Potenziale
es weiter auszuleuchten gilt.

*Vortrag gehalten 28. Oktober 2011
anldsslich der Fachtagung ,, Finan-
zierung von Genossenschaftsunter-

nehmen* an der Universitdt Luzern

o Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01
>

eric.meyer@
ifg-muenster.de

Chancen und Risiken internationaler Kooperationen im Bereich F&E™

Das Zentrum fur Innovation und Technik in NRW (ZENIT) lud am 22. September 2011 zu
einer Veranstaltung zum Oberthema ,Durch internationale Technologiekooperationen zum
Erfolg“ nach Milheim an der Ruhr ein. Ziel der Veranstaltung war es, kleine und mittlere
Unternehmen Uber Chancen, Risiken und mdgliche Ausgestaltungen internationaler F&E-
Kooperationen zu informieren. Den Impulsvortrag hielt Martin Effelsberg vom Institut fur

Genossenschaftswesen.

Vor dem Hintergrund eines schnellen
technologischen Fortschritts, stindig
wechselnder Kundenbediirfnisse und
einer hohen Komplexitét bei der Ent-
wicklung von Innovationen fehlen
insbesonderen kleinen und mittleren

Unternehmen oftmals nétige Ressour-

cen, um mit grofen Unternechmen
mithalten zu konnen. Kooperationen
im Bereich Forschung und Entwick-
lung (F&E) konnen fiir diese Heraus-
forderungen einen Ausweg bieten,
sind aber auch mit einigen Risiken

verbunden.

Chancen

Internationale F&E-Kooperationen
bieten neben dem Zugang zu Wissen,
Kapital und Patenten zusitzlich die
Chance, neue Mirkten und Kunden zu

erschlieen. Durch die Kombination
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Dipl.-Vw. Martin Effelsberg

von komplementdrem Wissen kénnen
Entwicklungszeiten verkiirzt und
Kosten der Generierung von Innova-
tionen reduziert werden. F&E-Akti-
vitdten sind stets mit dem Risiko ver-
bunden, dass Ressourcen fir die Ent-
wicklung einer Innovation investiert
werden, ohne dass dabei eine verwert-
bare Neuerung hervorgeht. Dieses Ri-
siko kann in einer Kooperation geteilt
werden. Eine Zusammenarbeit mit
einem renommierten GrofBunterneh-
men kann die Reputation steigern und
somit das Vertrauen von Glaubigern
fir die Finanzierung zukiinftiger
F&E-Projekte erhohen.

Risiken

In F&E-Kooperationen werden den
Partnern Einblicke in die eigenen In-
novationsaktivititen gewdahrt. Dies
stellt zwar einerseits die Chance dar,
auf den aktuellen Stand technologi-
scher Entwicklungen zu gelangen, an-
dererseits kann mit der Offenbarung
des eigenen Wissens aber auch ein
Verlust von Know-how an die Koope-
rationspartner einhergehen und somit
ein Technologievorsprung verloren
gehen. Wissen kann auch dadurch

verloren gehen, dass Mitarbeiter, die

sich bei den gemeinsamen F&E-Akti-
vitaten bewahrt haben, von Koopera-
tionspartnern gezielt abgeworben
werden. Neben dem Verlust spezifi-
scher Unternehmensressourcen be-
steht ein wesentliches Risiko in der
Abhiangigkeit von Kooperationspart-
nern, die Anreize haben, diese Abhén-
gigkeit zu ihren Gunsten auszunutzen.
Die Konsequenz der Abhéngigkeit
zeigt sich einerseits im Verlust von
Kontrolle iiber die F&E-Aktivitdten
und andererseits in einer Hemmung
der Initiative, eigene F&E zu betrei-
ben. Obwohl F&E-Kooperationen die
Chance bieten, die Entwicklungszei-
ten zu verkiirzen und Kosten zu sen-
ken, entsteht durch eine Kooperation
zusétzlicher Koordinationsaufwand,
der die Vorteile einer Kooperation
kompensieren kann. Beispielsweise
miissen fiir die Suche eines geeigne-
ten Partners sowie flir Verhandlungen
unternchmensinterne Ressourcen ge-

bunden werden.

Uber Zenith

Das von der EU-Kommission initiier-
te ,,Enterprise Europe Network™ bietet

kleinen und mittleren Unternehmen

die Gelegenheit, diese Risiken von
F&E-Kooperationen zu verringern.
Das Beratungsnetzwerk fiir Interna-
tionalisierungs- und Innovationsvor-
haben verfolgt das Ziel, europédische
Kooperationen fiir kleine und mittel-
standische Unternehmen zu unterstiit-
zen. Besonders im Bereich F&E wird
Unternechmen geholfen, Kontakte in
die Wirtschaft und die Wissenschaft
zu intensivieren und an Fordermittel
zu gelangen. Das Zentrum fiir Innova-
tion und Technik in NRW (ZENIT) ist
deutscher Ansprechpartner des Enter-
prise Europe Network.

Die ZENIT GmbH ist eine halboffent-
liche Unternehmensberatung mit Be-
teiligung der nordrhein-westfilischen
Landesregierung, die vorrangig tech-
nologieorientierte kleine und mittlere
Unternehmen in NRW bei deren Inno-
vationsaktivititen unterstiitzt. Neben
dem aus rund 200 Unternehmen be-
stehenden Netzwerk ZENIT e.V. sind
das Land Nordrhein-Westfalen sowie
ein Bankenkonsortium aus der WGZ-
BANK und der NRW.BANK ihre Ge-
sellschafter. Sie berdt zu den Themen
Innovation, Europa und Forderung.

Auf den Impulsvortrag von Herrn Ef-

Sitz des Zentrums fiir Innovation und Technik in Milheim/Ruhr
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felsberg folgte ein Vortrag von Herrn
Dr. Dornbusch von ProVendis {iber
internationale Kooperationen mit 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen.
Bei der Veranstaltung wurden schwer-
punktmifBig Moglichkeiten der An-
bahnung von internationalen Koope-
rationspartnern vorgestellt. Die Ver-

anstaltung endete mit einer Podiums-

Eric Meyer

diskussion, bei der Vertreter von
Unternehmen, die bereits im Techno-
logiebereich mit internationalen Part-
nern kooperieren, von ihren Erfahrun-
gen berichteten.

*Vortrag gehalten am 22. September
2011 anldsslich der Veranstaltung

,,Durch internationale Technologie-

kooperationen zum Erfolg*™ in Miil-

heim an der Ruhr.

2 Martin Effelsberg
& (0251) 83-2 29 55

>4 martin.effelsberg@
ifg-muenster.de

Kooperationen — Chancen und Risiken fliir KMUs

Kooperationen stellen gerade fur kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) eine Moglichkeit
dar, Nachteile gegenuber groRen Wettbewerbern zu kompensieren. Allerdings ergeben
sich aus diesen Kooperationen auch neue Risiken, die es bei Planung und Management
der Kooperation zu berlcksichtigen gilt, um die Kooperation tatsachlich zu einem Erfolg

werden zu lassen.

Kooperationen bieten kleinen und
mittleren Unternehmen die Mdoglich-
keit, ihre eigenen Wettbewerbsvortei-
le der Marktndhe und guten Markt-
kenntnis, des Engagements und der
personlichen Verantwortung sowie
ihrer Flexibilitdt so zu kombinieren,
dass sie virtuelle Groe erreichen und
damit auch entsprechende GroBen-
und Verbundvorteile realisieren kon-
nen, um mit groferen Unternehmen
konkurrieren zu kénnen.

Fragt man nach den Griinden der Ko-
operation von KMUs so stehen
Marktgrinde im Vordergrund: Der
Zugang zu neuen Markten und breite-
re Beschaffungsmoglichkeiten fiir
Produkte sind haufige Griinde. Gerin-
gere Kosten sind wichtig aber keiner
der Hauptgriinde. Allerdings unter-

scheiden sich diese Griinde in Abhén-
gigkeit der Unternehmensgrofle. Vor
allem fiir kleine Unternechmen sind
die Marktgriinde wichtig, wéhrend
die groferen Unternehmen eben die
Kostenargumente in den Vordergrund
stellen. Dagegen ist das Haupthemm-
nis fiir Kooperationen iiber alle Unter-
nehmensgrofen gleich und dominie-
rend: der Wunsch, die Unabhingig-
keit zu wahren. Dieses weist auch
schon den Weg fiir ein erfolgreiches
Kooperationsmanagement. Es gilt, die
Tatigkeiten und das Kooperationspro-
jekt soweit zu strukturieren, dass
nachvollziehbar wird, wo Einschrin-
kungen der Unabhéingigkeit erforder-
lich sind und wie damit umgegangen
werden kann, um damit die gréBeren

Gewinne durch einen besseren Markt-

zugang oder durch geringere Kosten
realisieren zu konnen. Dieses kann
durch das bekannte Kooperationspro-
zessmodell strukturiert und damit ab-
gearbeitet werden. Hieraus werden ei-
nige wesentliche Schritte herausge-

griffen.

Positionierung

Grundlage einer erfolgreichen Koope-
ration ist die Analyse der eigenen
Wertschopfungsaktivititen. Hierzu
sollte die eigene Tétigkeit mdglichst
fein untergliedert werden, um eine
Basis zu erhalten, die Aussagen darii-
ber trifft, welche Teilleistungen in
Teilschritten erbracht werden und
welche Produkte, Dienstleistungen
und insbesondere Informationen zwi-

schen diesen Schritten ausgetauscht
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werden. Damit ist es moglich, bessere
Entscheidungen zu treffen, welche
Teilschritte zusammen mit Partnern
(horizontale Kooperation) oder nur
durch Partner (vertikale Kooperation)
durchgefiihrt werden kdnnen. Durch
die Analyse ist es auch mdoglich fest-
zustellen, inwiefern und in welchem
Umfang die eigene Unabhingigkeit
eingeschrinkt wird, da ermittelt wer-
den kann, welche Anderungen der ei-
genen Prozesse an den Schnittstellen
zu den Gemeinschaftsprozessen vor-
genommen werden miissen, um einen
reibungslosen Ubergang zu gewihr-
leisten. Hierbei wird hiufig die Be-
deutung der Informationen und der
Weitergabe von Informationen an der
Schnittstelle vernachléssigt. Zu analy-
sieren ist, welche Informationen
wechselseitig (also zwischen den
Partnern) benotigt werden, aber auch
welche Informationen so schutzbe-
diirftig sind, dass sie nicht weiterge-

geben werden sollten.

Kooperationsfiuhrung

Kooperationen brauchen ein anderes
Management als das Management in
Unternehmen. Dies ist dadurch be-
griindet, dass viele Rechte und Funk-
tionen, die in den Hierarchien von
Unternechmen vorhanden sind, so in
Kooperationen nicht existieren oder
fiir die Kooperation schédlich wiren.
Die Moglichkeit, Aufgaben per dis-
kretiondrer Entscheidung zuzuweisen
oder bestimmte Tatigkeiten anzuwei-
sen, ist in Kooperation so nicht exis-
tent, da der Partner selbst ein unab-
héngiges Unternehmen ist, das allen-
falls im Rahmen vertraglicher Ver-

pflichtungen solche Tétigkeiten aus-

fiihren muss. Das Management von
Unternehmenskooperationen muss
vielmehr auf Anreize setzen, die den
Partner dazu bringen, das zu tun, was
fiir die Kooperation und das Unter-
nehmen sinnvoll ist. Der amerikani-
sche Okonom Thomas Malone formu-
liert dieses pragnant als ,,Coordinate
and cultivate® statt ,,Command and
control®. Die fiir Kooperationen we-
sentliche Managementfdhigkeit ist
also die intelligente Koordination der
Partner durch Anreize und nicht durch
Befehle. Es gilt, die Partner so mit In-
formationen und Anreizen zu versor-
gen, dass sie so handeln, wie es auch
im Interesse des eigenen Unterneh-
mens ist.

Dieses gilt insbesondere auch zur Be-
wiltigung eines fiir Kooperationen
sehr typischen Phdnomens, das auch
aus der Team-Produktion bekannt ist:
das ,,Shirking®, also die Riickfithrung
eigener Aktivitdt in der Annahme,
dass andere diese Tatigkeiten ausfiih-
ren. Auch hier sind entsprechende
Uberwachungsmechanismen und An-
reize zu installieren, so dass dieses
Verhalten eingeddmmt wird.

Erfolgsfaktoren

Fiir Unternehmenskooperationen gibt
es zahlreiche Erfolgsfaktoren. Auch
hingen sie von den Gegebenheiten
des Einzelfalls mit seinen ganz beson-
deren Herausforderungen ab. Ganz
allgemein erweisen sich aber mindes-
tens drei Faktoren als wichtig:

— Das Ganze sehen: Nur wenn die
Kooperationspartner fiir sich ein Ver-
stindnis des ganzen, nun gemeinsa-
men Wertschdpfungsprozesses erken-

nen, kann dieser Prozess auch erfolg-

reich gefiihrt werden. Das gemeinsa-
me Verstdndnis erleichtert aber auch
diec Kommunikation zwischen den
Partnern und das Verstidndnis fiir die
wechselseitigen Interessen. Deshalb
ist es ratsam, die Sichtweisen auf das
gesamte Projekte und die gemeinsa-
men Ziele in der Projektierungsphase
zu thematisieren und eventuell auch
in einem entsprechenden Memoran-
dum niederzulegen.

— Widerspriiche bewdltigen: Koope-
rationspartner sind stets weiterhin un-
abhingige Unternehmen mit eigenen
Zielen und eigenen Vorstellungen.
Dieses zu ignorieren wiirde der Ko-
operationsrealitéit nicht gerecht. Wich-
tiger ist es, diese Widerspriiche und
Unterschiede produktiv abzuarbeiten.
D. h. es sind entsprechende Konflikt-
l6sungsmechanismen zu installieren,
welche die Probleme, die aus der Un-
abhingigkeit der Unternechmen resul-
tieren, ddmpfen oder abbauen.

— Raum fiir ,,weiche” Faktoren
schaffen: Viele Aspekte miissen in
Kooperationen geregelt werden. Aus-
gangspunkt hierfiir ist stets die Analy-
se der eigenen Wertschopfungsakti-
vitit. Vieles erfordert auch zwingend
die Fixierung in Vertrdgen. Jedoch ist
zu beriicksichtigen, dass Vertriage
auch stets Kreativitdit und Innova-
tionskraft einschridnken. Diese sollen
hingegen in Kooperationen genutzt
und aufrecht erhalten werden. Es ist
also sorgsam abzuwagen, welche Fak-
toren tatsdchlich in Vertrdgen nieder-
gelegt werden, da (umfangreiche)
Vertrdge auch eine Tendenz befor-
dern, kooperative Téatigkeiten in Form
eines ,,Pflichtenheftes” abzuarbeiten,

was die Produktivitit der Kooperation
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verringert. ,,Weiche* Faktoren wie
Vertrauen oder auch eine gemeinsame
Kultur erleichtern es, mit diesen Frei-
rdumen umzugehen. Sie erleichtern es
auch, die Widerspriiche, die es in
einer Kooperation notwendigerweise
gibt, besser zu bewiltigen. Weiche
Faktoren ersetzen kostenintensive
Kontrolle und erlauben (in begrenz-
tem Male) die Handlung ohne ver-
tragliche Absicherung und das Einge-
hen von Risiken.

Theresia Theurl

*Vortrag gehalten anlésslich der Jah-
restagung der Initiative fiir evangeli-
sche Verantwortung in der Wirtschaft
Mittel- und Osteuropa am 15. Okt-
ober 2011 in Bochum

o Eric Meyer
& (0251) 83-2 28 01

< eric.meyer@
ifg-muenster.de

Glaubwiirdigkeit und Vertrauen: Schliissel zur Auflésung der Schuldenkrise

Der aktuelle Status der Staatsverschuldung mancher Euro-Staaten birgt nach wie vor Ge-
fahren fur die gemeinsame Wahrung sowie fur die Europaische Union. Dass keine Alterna-
tiven zu den Rettungsprogrammen und hebelgetragenen Fonds temporarer und permanen-
ter Natur existieren wirden, darf bezweifelt werden. Es trifft allerdings dann zu, wenn die
kurzfristig orientierte Krisen- und Gipfelhektik zum Programm erklart wird. Weshalb nicht
nach den wahren Wurzeln der Krise fragen und dann die Konsequenzen ziehen?

Hinter den aktuellen Problemen liegt
eine Vertrauens- und Glaubwiirdig-
keitskrise mit zahlreichen Facetten.
Sie ist aus einer Informationskrise,
einer Institutionenkrise und einer
Krise des Krisenmanagements her-
vorgegangen. An deren Ursachen ist
anzusetzen, wenn die aktuellen Pro-
bleme nachhaltig gelost werden sol-
len.

Informationskrise

Es hat sich herausgestellt, dass erheb-
liche Informationsméingel iiber den
Status relevanter Akteure wie Staaten
und Banken bestanden und bestehen.
Diese Intransparenz wird unter ande-
rem durch eine starke Vernetzung der

Akteure und die entstandene Komple-

xitdt der Marktbezichungen ermdog-
licht. Trotz Stabilitdtsberichten und
Banken-Stresstests bestehen nach wie

vor grofe Informationsméngel iiber

die Risikoallokation in der Euro-
Wihrungsunion. Es existieren aber
auch Informationsdefizite iiber die

o0konomischen und die politischen

Ausgangspunkt

Schuldenkrise einiger Euro-Staaten

Perspektiven

» Bankenkrise?
» Euro-Wihrungskrise?
» EU-Krise?

Dimensionen

» Informationskrise
» Institutionenkrise
> Krise des Krisenmanagements

Vertrauens- und
Glaubwiirdigkeitskrise

Krisenstruktur
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Reformpotenziale in den betroffenen
Volkswirtschaften. Ein Blick nach
Griechenland moge dies demonstrie-
ren. Informationsdefizite bestehen
ferner iiber die Reaktionen von Gléau-
bigern, Investoren und Ratingagentu-
ren auf politisch vereinbarte MafB3nah-
men. Doch auch die Wirkungen iiber
alternative Reformmafinahmen sind
unsicher, die Verantwortlichkeiten un-
klar.

Unsicherheit

Als Ergebnis ist eine ausgeprigte Un-
sicherheit in der Wéhrungsunion ent-
standen, die nicht nur durch die Kurz-
lebigkeit der einzelnen Reformschrit-
te gendhrt wird. So werden die Infor-
mationsdefizite durch eine systemati-
sche Fehleinschitzung des Korrektur-
bedarfs signalisiert. Unsicherheit ent-
steht auch durch die Drohung mit
,Scheitert
der Euro, dann scheitert Europa®),

,Horrorszenarien® (z. B:

durch die lange Leugnung des dann
doch ,,Unausweichlichen” (z. B im
Falle von Griechenland Umschuldung
und Schuldenschnitt) sowie durch das
,,Diskussionsverbot® einer Staatsin-
solvenz. Die Situation wird auch da-
durch nicht besser, wenn die Not op-
portunistisch fiir die Lancierung einer
Transaktionssteuer oder fiir Euro-
Bonds genutzt wird. Vor diesem
Hintergrund leidet die Glaubwiirdig-
keit der meisten vereinbarten MaB-
nahmen.

Konstruktions- und
Managementfehler

Negativ auf die Glaubwiirdigkeit der
aktuellen Gipfelbeschliisse wirkt sich
die Existenz einer Institutionenkrise

& Normal | » Risikokalkulation
Eingeschriinktes Vertrauen
in Marktpartner » Transaktionsverweigerung
Aktuell | £che zu E2B
Eingeschrinktes Vertrauen Normal | » Kaum hinterfragt
in Institutionen der n Disk .
» In Diskussion gekommen
L e el » Verdacht Marktversagen
: . Normal > In Abhan_glgkert von
Eingeschrinktes Vertrauen Problemlosungsfahigkeit
in politische Akteure
B Aktuell | » Eingeschrinkt
i Normal | » Akzeptanz
Eingeschranktes Vertrauen P
in Euro-Wahrungsunion
g Aktuell | » Zweifel an Funktionsfahigkeit

aus. Diesbeziiglich sind zwei Aspekte
zu unterscheiden. Erstens die Kon-
struktions- und Managementfehler
der Wahrungsunion, die den Hinter-
grund der Schuldenkrise bilden und
zweitens der Versuch der Krisenbe-
wiltigung. Die institutionellen Defizi-
te der ersten Kategorie sind hinldng-
lich bekannt: die seinerzeitige politi-
sche Entscheidung fiir eine heteroge-
ne Wéhrungsunion mit Mitgliedern,
die Divergenzen bei wirtschaftlichen
Entwicklungsstinden, wirtschaftspo-
litischen Priaferenzen, dem unions-
orientierten Verhalten und der Regel-
treue aufwiesen, eine inkonsistente
Geldordnung, bei der monetire Fak-
toren und deren Determinanten auf
unterschiedlichen Ebenen angesiedelt
sind, eine inkonsistente Unionsord-
nung mit nationalen politischen Ver-
antwortungs- und Entscheidungs-
strukturen und einer supranationalen
Geldordnung. Dazu kamen zahlreiche
tolerierte Regelverletzungen sowie
die ungeklérte Finalitdt der Européi-

schen Union.

Dimensionen der Vertrauenskrise

Institutionenkrise

Doch auch im Versuch der Bewilti-
gung der Schuldenkrise wurden ,,in-
stitutionelle Stindenfdlle* begangen.
Allen voran waren und sind sie gegen
die Europidische Zentralbank gerich-
tet. Ahnlich weitreichend ist der Ver-
sto} gegen die No-bail-out-Klausel.
Dazu kommt eine mehrfache Aushe-
belung der Regeln der parlamentari-
schen Demokratie, die auch das
Bundesverfassungsgericht beschéftigt
hat. Tiefgehend und langfristig ver-
haltenswirksam ist der Versto3 gegen
die Verantwortungsiibernahme von
privaten und politischen Entschei-
dungstragern mit einer ex-post-Sozia-
lisierung von Kosten und den negati-
ven Konsequenzen einer hohen Risi-
kobereitschaft.

Glaubwiurdigkeit?

Diese institutionelle Malaise bleibt
nicht ohne Folgen fiir die Glaubwiir-
digkeit der Akteure. So wurde der
Umgang mit Regeln in Wirtschaft und
Politik zu einem Signal der Bestra-
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Unvermeidliche

Unvermeidliche

Korrektur- Transfer-
. X Reformen der
maBnahmen: maBnahmen: ElifoERRInasLUnion
Schuldenschnitt EFSF/ESM ) 9

Institutionelle

Vergangenheitsorientierte

Zukunftsorientierte

Reformelemente

fung von Regeltreue und der Beloh-
nung von Regelverletzungen. Zusétz-
lich zeichnet sich mit der Konzentra-
tion auf kurzfristig wirksame Repara-
turmafinahmen eine kalte Vertiefung
der politischen Integration ab, also
eine Flucht nach vorne, die nicht die
Europdische Union, sondern nur eine
Teilmenge ihrer Mitglieder betrifft.
Dies geschieht ohne eine Diskussion,
die in den demokratischen Strukturen
der Mitgliedslander fiir solch weitrei-
chende Schritte vorgesehen ist. Die
Krisenrhetorik scheint alles zu recht-
fertigen.

Krisenmanagement

Ein gutes Krisenmanagement wirkt
positiv auf Vertrauen und Glaubwiir-
digkeit. Fehler konnen dabei sowohl
mit den Inhalten der Mafnahmen,
aber auch bei der Vorgangsweise ge-
macht werden. Das Krisenmanage-
ment zur Bewiltigung der Schulden-
krise war und ist schlecht. Es ist
davon auszugehen, dass die Schul-
denkrise ldnger dauert, hohere Kollat-

eralschdden hat und die Kosten ihrer

Notwendige Sanierungs- und Reforminhalte

Bewiltigung hoher sind als im Falle
eines effektiven Krisenmanagements.
Ein solches erfordert die transparente
und nachvollziehbare Auslotung von
Inhalt und Umfang des Problems, die
Klérung der Sanierungsperspektive,
die Ableitung einer differenzierten
und konsequenten Sanierungsstrate-
gie sowie eine gute Krisen- und Sa-
nierungskommunikation. In jeder ein-
zelnen dieser Aufgaben sind schwer-

wiegende Defizite zu orten.

Vertrauenskrise

Die aktuelle Krise ist also nicht nur
eine Schuldenkrise einiger Euro-Mit-
gliedslander, die sich zu einer Wéh-
rungskrise entwickeln kann und zu
einer Gefahr fiir die Europdische
Union, sondern sie ist in ihren Funda-
menten eine Informationskrise, eine
Institutionenkrise und eine Krise des
Krisenmanagements. Diese haben
insgesamt dazu gefiihrt, dass Vertrau-
en verloren gegangen ist und die
Glaubwiirdigkeit der Malnahmen zur
Bewiltigung der Schuldenkrise redu-

ziert wurde. So ist heute ein einge-

schrianktes Vertrauen in die Markt-
partner, in die Institutionen der
Marktwirtschaft, in die politischen
Akteure und in die Euro-Wéhrungs-
union entstanden. Dieses kommt in
der Flucht zur EZB sowie in einer all-
gemeinen Transaktions- und Investi-
tionsverweigerung zum Ausdruck, in
der Vermutung eines umfassenden
Marktversagens in der Marktwirt-
schaft, im Zweifel an der Funktions-
fahigkeit der Wahrungsunion, aber
auch in einem fehlenden Zutrauen in
die Problemlosungsfahigkeit von Po-

litikern.

Strategiewechsel

Was ist nun die Konsequenz aus die-
ser Krisen-Gemengelage? Sie sollte
als eine Chance gesehen werden, die
ergriffen werden und zu einem ,,Stra-
tegiewechsel” der ,,Euro-Retter fiih-
ren sollte. Dieser sollte eine Abkehr
von der kurzfristig ausgerichteten Sa-
nierungs- und Reformhektik beinhal-
ten und eine Besinnung darauf, wie
zerstortes Vertrauen wieder aufgebaut
werden kann. Vertrauen entsteht nicht
auf die Schnelle, sondern es geht um
einen Investitionsprozess. Die Exis-
tenz von Vertrauensankern kann die-
sen Prozess beschleunigen. Vertrau-
ensanker sind Anhaltspunkte, die die
Erwartungen von Menschen beein-
flussen, wenn die Glaubwiirdigkeit

von Regeln verloren gegangen ist.

Vertrauensanker

Solche Vertrauensanker konnen ge-
funden werden: Erstens gilt es ein
konsistentes Sanierungs- und Reform-
programm umzusetzen, das bereits
die akute Problemldsung mit institu-
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tionellen Reformen der Euro-Wih-
rungsunion kombiniert und nicht letz-
tere in die Zukunft verschiebt. Ein
zweiter Anker besteht in der Schaf-
fung von Transparenz der Vorausset-
zungen, Inhalte und Konsequenzen.
Drittens ist die Fairness des Pro-
gramms zu nennen, es darf keine
strukturellen Verlierer geben, die nun
die Konstruktions- und Management-
fehler der Wiahrungsunion zu tragen
haben, z.B. die Steuerzahler einzelner
Unionsstaaten. Viertens gilt es, die
Bereitschaft der politischen Akteure
zur Kommunikation mit Parlament

und Wihlern in den Fragen der Schul-

Theresia Theurl

denkrise deutlich zu erhéhen. Ein
flinfter Ansatzpunkt ist die Diskussion
und Klarung der Finalitit der Europé-
ischen Union. Eine ,,ordnungspoliti-
sche Besinnung®, etwa auf die Aufga-
ben einer Notenbank, erleichtert es
sechstens, auBergewohnliche MaB-
nahmen fiir aulergewohnliche Situa-
tionen vorzusehen, ohne dass kaum
losbare Exit-Note entstehen, so wie
dies derzeit der Fall ist. Ein siebter
Vertrauensanker schlielich besteht in
der signalisierten fachlichen Kompe-
tenz der Akteure beziiglich der Vor-
ginge auf den Finanzmarkten.

* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen des ,, Wirtschaftspoliti-
schen Symposiums 2011: Schulden-
krise am 24. Oktober 2011 in Frank-

furt.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

P4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de

Der Euro und die Finalitat der Européischen Union:

Ein vernachléassigter Zusammenhang*™

Nun wird wieder von den ,Vereinigten Staaten von Europa“ gesprochen, von einer Eu-
ropaischen Wirtschaftsregierung und von einem Europaischen Finanzminister. Ein eu-
ropaischer Haftungsverbund, eine Finanz- und eine Transferunion sind zu alltaglichen Vo-
kabeln geworden, Uber deren konkreten Inhalte kaum mehr nachgedacht wird. Diese Ent-
wicklung wird genahrt von tiefgehenden Euro-Problemen.

Diese Probleme scheinen nun sogar
eine Politische Union Europa moglich
zu machen. Allerdings bleibt die
Frage: Wollen wir eine solche, ohne
eine inhaltliche Diskussion iiber die
Finalitdt der Europédischen Union ge-
filhrt zu haben? ,,Vereinigte Staaten
von Europa“ werden heute sehr belie-
big interpretiert. Sind sie denkbar
ohne substantielle wirtschaftspoliti-
sche Kompetenzen auf der europii-

schen Ebene, die iiber die bereits vor-

handenen gemeinsamen Politiken hin-
ausgehen? Gerade solche sollen ja
derzeit die gemeinsame Waihrung
retten®. Sie scheinen ohne eine Art
politischer Vereinigung nicht glaub-
wirdig zu sein, wie sich herausge-
stellt hat. Dies ist der Kontext, in dem
das Thema heute diskutiert wird.
Diese Polit-Rhetorik provoziert zwei
Fragen, die in der EU-Integrationsge-
schichte immer wieder kontrovers

diskutiert wurden, zuletzt sehr inten-

siv vor der Entscheidung fiir die Euro-
pdische Wéahrungsunion und dann
noch einmal, jedoch mit deutlich we-
niger Emotionen, im Zuge des Ver-
suchs eine Verfassung fiir die Europa-

ische Union zu formulieren.

Entwicklungsperspektiven

Die erste Frage lautet: Kann eine ge-
meinsame Wahrung ohne Politische
Union, ohne einen Staat, funktionie-

ren? Die zweite Frage beinhaltet die
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Integrationsvision hinter der Européi-
schen Union, also ihre sogenannte Fi-
nalitit. Wohin soll sich die EU entwi-
ckeln? Beide Fragen hingen eng mit-
einander zusammen, wie sich in den
vergangen Monaten deutlich gezeigt
hat.

sammenhanges, der tber die Zukunft

Einige FElemente dieses Zu-

der Europdischen Union und ihrer
Wiéhrung entscheiden wird, sollen

nun herausgearbeitet werden.

Monetare
Integrationslogik

Hier wird nicht die Frage erortert, was
isoliert fiir und gegen eine Politische
Union Europa spricht. Fiir beide Posi-
tionen lassen sich politische und 6ko-
nomische Argumente finden. Heute
geht es vielmehr in erster Linie
darum, den erreichten Stand auf dem
EU-Integrationspfad zu beriicksichti-
gen. Braucht eine
Wiéhrungsunion eine
Politische Union, um
erfolgreich zu sein,
ist dies ein Teil der
Integrationslogik?
Diese Frage wurde
nach der Verabschie-
dung des Vertrags
von Maastricht ein-
gehend erortert. Zu-
erst vor allem in der
Politik mit einem lau-
ten ,,Ja“ beantwortet,
wandelte sich die

Aussage in ihr Gegenteil als sich
schnell herausstellte, dass eine Politi-
sche Union auch in Ansétzen nicht
konsensfahig sein wiirde. De facto
enthielt der Stabilitits- und Wach-

stumspakt erste konsensfihige Ele-

mente einer Politischen Union, die
freilich nicht als solche interpretiert
und kolportiert wurden. Er wurde
fortan als der Absicherungsmecha-
nismus des Euro gegeniiber nationa-
len Begehrlichkeiten kommuniziert.
Fiir die Frage des Verhéltnisses von
Monetdrer und Politischer Union war
damals der einzig richtige Zeitpunkt.
Denn wire die Begleitung der einen
durch die andere Union sachlogisch
als erforderlich eingeschitzt worden,
eine Politische Union jedoch nicht
konsensfahig gewesen, hétte man von
der Wihrungsunion Abstand nehmen
sollen. Doch so einfach liegen die
Dinge leider nicht.

Politische Absicherung

Fiir den Erfolg einer Wéhrungsunion
ist die Politische Union weder not-

wendig noch hinreichend. Hinrei-

chend homogene Mitglieder mit {iber-
einstimmenden ordnungs- und wirt-
schaftspolitischen Préferenzen, einem
vergleichbaren Entwicklungsstand
sowie dhnlichen Strukturen, einer in-
stitutionellen Konvergenz und der

Akzeptanz der vereinbarten Anpas-

sungsmodalitdten, die sich aus einer
Wihrungsunion ergeben, kdnnen ihre
monetdre Union zum Erfolg fiihren,
ohne weiter {iber eine politische Ver-
einigung nachdenken zu missen.
Dass auch ein gemeinsames Staatsge-
biet keine Garantie fiir den Erfolg
einer Wihrung bedeutet, ist historisch
hinlénglich bekannt. Doch die Politi-
sche Union wirkt erstens beharrend,
also gegen die Auflosung der Wih-
rungsunion. Zweitens existieren An-
reize, bei monetdren Problemen An-
passungsmalinahmen zu finden, die
die Problemldsungen und ihre Kosten
vergemeinschaften. Dies kann in der
Verfassung so vorgesehen sein oder
einen situativen Konsens zum Aus-
druck bringen. Das Ergebnis muss
keine ,,gute Wahrung* sein, denn eine
Politische Union wird tendenziell die
wirtschaftliche Verantwortung ver-

wassern. Die Wiahrung aber wird

im Normalfall Bestand haben, so-

lange die Politische Union Be-

stand hat. Dies ist der zweite Teil

eines grundlegenden Zusammen-

hanges.

Politokonomische
Ernuchterung

Der dritte Teil besteht darin, dass
in einer Wéhrungsunion souvera-
ner Staaten, die heterogene Volks-
wirtschaften verbindet, Anreize
fiir alle Beteiligten bestehen, die
gednderten monetdren Rahmenbe-
dingungen oder auftretende Probleme
im Interesse des eigenen Staates und
gegen ein ,,diffuses Gemeinschaftsin-
teresse* zu nutzen. Der Hintergrund
besteht in den national gebliebenen

politischen Strukturen und Verant-
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wortlichkeiten. Riickblickend konnen
die Meilensteine der Euro-W#hrungs-
union, die zu den aktuellen Proble-
men gefiihrt haben, in diese Richtung
interpretiert werden. Ein an den Inter-
essen und Problemen der eigenen
Volkswirtschaft orientiertes Verhalten
der heterogenen Mitglieder fiihrte zu
den nun viel beklagten Problemen
und bringt die politékonomische
Logik in einer Union ohne institutio-
nalisierte Exit-Mdglichkeiten zum
Ausdruck. Nicht alle Faktoren, die
Einfluss auf den Euro haben konnen,
sind in der Gestaltungshoheit jener,
die fiir ihn verantwortlich sind. Die
Ereignisse der vergangenen Monate
haben dies eindrucksvoll demon-
striert.

Flucht nach vorne

Die politokonomische Logik wirkt
auch im Versuch, entstandene Proble-
me zu losen. Der Euro ist zu einem
Datum geworden und tatsachlich wur-
den hohe spezifische Investitionen ge-
tatigt. Entsprechend gilt es nach vorne
zu blicken. Dies ist naheliegend, doch
birgt es auch Gefahren, wenn die Pro-
blemanalyse unterbleibt. Die institu-
tionellen Absicherungsmechanismen
fiir die gemeinsame Wihrung waren
nicht ausreichend, da sie von vornehe-
rein nicht glaubwiirdig waren. So
haben die Akteure auf den Finanz-
mirkten vorausgesehen, dass die No-
Bail-out-Klausel hohl war, in Konse-
quenz wurden die Risikoprdamien fiir
die Risikoldnder nahe Null gesetzt.
Auch vertragliche Regeln leiden so
lange an Glaubwiirdigkeitsdefiziten,
so lange national gebliebene politi-

sche Strukturen ihre Verletzung bei

Konflikten nahelegen. Erst mit einer
Européisierung der politischen Struk-
turen dndert sich das Ergebnis von
Kalkiilen der Regeltreue. Wirtschafts-
regierung, Haftungsverbund, Fiskal-
union, Transferunion, Eurobonds sind
ins Gespriach gekommen. Sie werden
vor allem seitens der Politik als not-
wendig erachtet, den Euro abzusi-
chern. Zweifelsohne handelt es sich
dabei um Elemente einer Politischen
Union, wesentlich tiefgehender als
der alte Stabilitdts- und Wachstum-
spakt. Und dennoch werden sie so
lange nicht glaubwiirdig sein, solange
die politischen Strukturen national or-
ganisiert bleiben, sprich es wird
immer wieder zum Kostenkalkiil
einer Regelverletzung kommen. Mit
zusétzlichen Problemen wird eine
weitere politische Vertiefung nahelie-
gend, ja sogar ,,alternativlos*, ein Pro-
zess der Supranationalisierung oder
eines biirokratieintensiven Intergo-
vernmentalismus mit den bekannten
Tauschmechanismen, eine Eigendy-
namik hin zu ,,Vereinigten Staaten
von Europa“, welchen Inhalts auch
immer: der letzte Teils des themati-

sierten Zusammenhanges.

Die EU-Finalitat

Der europiische Integrationsprozess
startete als funktionales Integrations-
konzept in den Bereichen, in denen
Integrationsschritte konsensfahig wa-
ren. Eine urspriinglich prasente politi-
sche Finalitdt entwickelte sich bald zu
einer vagen Vision, die - getragen von
nicht weiter konkretisierten Sachz-
wangen - sich am Ende einstellen
wiirde oder nach Vollendung der wirt-

schaftlichen Integration zum Ver-

handlungsgegenstand werden kdnnte.
Die Vision einer Politischen Union
bestand zuletzt in einem ,,Europa sui
generis® ohne klare Konturen, das
keine Restriktionen fiir die Entwick-
lung der Unionsordnung und die Aus-
gestaltung der Wihrungsunion dar-
stellen sollte: Alles war mdoglich, be-
liebige Kombinationen in der Unions-
ordnung, also dem Zeitgeist entspre-
chend. Jah hat sich herausgestellt,
dass 6konomische GesetzméBigkeiten
ihre eigenen Wege haben, um sich
gegen lllusionen durchzusetzen (Vgl.
Fritz Machlup 1976). Konkret: Es ist
verantwortungslos, nun ,,Vereinigte
Staaten von Europa“ in die Diskus-
sion zu bringen ohne gleichzeitig of-
fenzulegen, welchen politischen Ge-
halt diese haben sollen und ob dieser
von der Bevdlkerung Europas ge-
wiinscht wird. Solange keine Diskus-
sion iiber die Finalitit des EU-Inte-
grationsprozesses gefiithrt wird und zu
einem Ergebnis kommt, kann das Ur-
teil tiber den Euro unter Berticksichti-
gung der aktuellen Erfahrungen und
der politokonomischen Logik nur lau-
ten: ,,Es war ein Schritt zu weit®.

*  Gekiirzter Beitrag, der im Ord-
nungspolitischen Blog ,, Wirtschaftli-
che Freiheit”™ vom 13. September
2011 unter www.wirtschaftlichefrei-

heit.de erschienen ist.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

>4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Unsere Partner stellen

Volksbank Hellweg eG

sich vor

Bank flir die Region

Die Volksbank Hellweg versteht sich als Bank fur die Hellweg Region. lhre Wurzeln reichen
bis in das Jahr 1869 zurick. Heute ist sie mit ca. 33.000 Mitgliedern die grofdte Personen-
vereinigung in der Region. Im Leitbild der Volksbank Hellweg eG ist diese Verbundenheit
und die Verantwortung fir die Mitglieder ein fester Bestandteil und findet als quantitative,
nicht monetare Kennzahl Einzug in das Managementsystem Balanced Scorecard.

Die Volksbank Hellweg eG hat 22
Vorgangerinstitute. In ihrer jetzigen
Form ist die Volksbank Hellweg eG in
den Jahren von 1999 bis 2003 aus drei
Fusionen entstanden. Die Aggrega-
tion von kleinen und mittleren Volks-
banken, hat die Volksbank Hellweg
eG zu einem Institut werden lassen,
welches mit 263 Mitarbeitern ca.
70.000 Kunden betreut. Die Bilanz-
summe betrdgt ca. 1,2 Mrd. Euro. Die
Kunden unterhalten Einlagen in Hohe
von ca. 970 Mio. Euro sowie ein Kre-
ditvolumen von fast 830 Mio. Euro
und konnen dank dem genossen-
schaftlichen Verbundgedanken die
differenzierte Produktpalette ecines
Allfinanzdienstleisters aus einer Hand
nutzen. Die regionale Verbundenheit
spiegelt sich auch in dem dichten Fili-
alnetz wider, welches aus der Zentra-
le, drei Niederlassungen, 11 Filialen
und 11 SB-Filialen besteht. Dariiber
hinaus ist die bedarfsorientierte Bera-
tung beim Kunden ein wichtiger Be-
standteil der Kunde-Bank-Beziehung.

Erlebbare Mitgliedschaft

Die Eigentiimer der Volksbank Hell-
weg eG genieflen die vielfiltigen Vor-

teile der Mitgliedschaft: von der Mog-

lichkeit der Mitgestaltung bis zur
jéhrlichen Auszahlung der Dividende
ihres Geschéftsanteils. Ziel der Bank
ist es, das Alleinstellungsmerkmal der
Mitgliedschaft mit neuem Leben zu
fiillen. Neben den Séulen Mitgestal-
tung und Gewinnbeteiligung gibt es
erlebbare Mehrwerte: Gutscheinheft
und Mitgliederfeste. ,,Vorteile fiir eine
besondere Beziehung* — unter diesem
Motto stellt die Volksbank Hellweg
seit 2003 jahrlich ein Gutscheinheft
fiir Mitglieder zusammen. 1,5 Zenti-
meter dick ist die Mischung aus Ra-
batten, freien Eintritten und kostenlo-
sen Zusatzservices. Erlebbar wird
Mitgliedschaft auch bei den Mitglie-
derfesten. Dazu 14dt die Bank ihre in-
zwischen ca. 33.000 Teilhaber per-
sonlich ein. Satzungsgemall muss die
Genossenschaft im 4-Jahresrhythmus
Vertreterwahlen durchfithren. Durch
die Wahlbeteiligung kann jedes Mit-
glied Einfluss auf die Unternehmens-
politik ausiiben. Auflerdem besteht
die Moglichkeit, sich zum Mitglied
des Aufsichtsrates oder zum Vertreter
wihlen zu lassen. Im November 2011
ist es wieder soweit. Das bunte Pro-
gramm aus Information, Wahlen, Co-

medy und Kostlichkeiten verspricht

einen abwechslungsreichen Abend.
Zur Zeit priift die Volksbank Hellweg
eG ihr derzeitiges Dividendenmodell.
Auch die Gewinnbeteiligung der Mit-
glieder soll attraktiver und direkter er-
lebbar gestaltet werden. Wer nicht nur
iiber einen Genossenschaftsanteil ver-
fligt, sondern dartiiber hinaus auch mit
der Volksbank Hellweg eG Geschifte
macht, wird besonders durch Bonus-
Punkte belohnt. Je intensiver die Ge-
schiftsverbindung ist, desto mehr
Punkte und desto hoher der Bonus.
Damit soll die dauerhafte Geschifts-
beziehung zu ihren Kunden und Mit-
gliedern gepflegt und ausgebaut wer-
den. Dass die Genossenschaft eine
moderne Rechtsform ist, zeigt sich
auch in ithrem Engagement, neue Ge-
nossenschaften bei der Griindung zu
unterstiitzen. So entstanden kiirzlich
zwei Solargenossenschaften im Ge-
schiftsgebiet und eine Schiilergenos-
senschaft.

Qualitat auf dem
Prifstand

Die Bank in der Region mit der hoch-
sten Mitglieder- und Kundenzufrie-
denheit zu sein ist ein oberstes Ziel
der Volksbank Hellweg eG. Das hohe

www.ifg-muenster.de 2-2011
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Vorstand der Volksbank Hellweg eG: Bernd Wesselbaum (l.), Manfred Wortmann (r.)

Qualititsstreben ist nicht nur ein Leis-
tungsversprechen an die Kunden und
Mitglieder, sondern die Bank stellt
dieses auch permanent unter Beweis,
z.B. durch die Servicegarantien. So
werden interne Mindeststandards bei
den fiir Kunden wichtigen Punkten
glaubhaft und nachpriifbar erreicht.
Das Vertrauen der Kunden in die Leis-
tungen wird erhoht und dadurch die
Kundenbindung und Loyalitdt gestei-
gert. Ein weiterer Baustein des Qua-
lititsmanagements sind die Kunden-
befragungen. Bereits zum vierten Mal
wurde die Befragung durchgefiihrt.
Dabei wird Wert auf die Reprisentati-
vitit des Urteils gelegt. Lob und Kri-
tik begegnet die Bank mit einem ei-
gens dafiir eingerichteten Beschwer-
demanagement. Alle Hinweise wer-
den gesammelt und zentral bearbeitet.
Durch die Biindelung der Angaben
konnen Schwachpunkte besser identi-
fiziert und Gegenmafnahmen ergrif-
fen werden. Aktuell gewinnt im Be-
wusstsein der Verbraucher das Thema
Beratungsqualitdt und Verbraucher-
schutz immer mehr an Bedeutung.
Die Volksbank Hellweg eG erfiillt die
strengen regulatorischen Anforderun-

gen und legt hochsten Wert auf den
Ausbau der Kundenbeziehung. Die
Entwicklung neuer Produkte, die am
Bedarf ihrer Kunden ausgerichtet ist,
hat einen hohen Stellenwert. Dabei
sucht sie auch neue Wege zum Kun-
den und investiert in den Produktver-
trieb im Internet und in den Bereich
Social Media, ohne die klassische Be-
ratung durch Mitarbeiter in der Filiale
aufler Acht zu lassen. Die Aus- und
Weiterbildung belegt einen wesent-
lichen Stellenwert in der Volksbank
Hellweg eG, denn ein hohes Qualifi-
kationsniveau ist die Voraussetzung
fiir eine effiziente Betreuung der Mit-
glieder. Die zielgerichtete Personal-
entwicklung und das hohe Eigenenga-
gement der Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen sichern das Qualifikationsni-
veau in der gesamten Bank. Personal-
entwicklung wird in der Volksbank
Hellweg als entscheidender Beitrag
zur strategischen Unternehmensent-
wicklung verstanden und ist Bestand-
teil der entsprechenden Planungs- und
Entscheidungsvorgédnge. Die im Per-
sonalentwicklungskonzept veranker-
ten Mallnahmen, Instrumente und

Methoden fordern anstehende Verén-

derungsprozesse. Dazu gehdren z.B.
verschiedene Ausbildungsginge, ein
internes Schulungsangebot, Coa-
ching, E-learning, Fiihrungskréftepro-
gramme und Forderkreis fiir Nach-

wuchskrifte.

Regionales Engagement

Die Volksbank Hellweg eG sieht sich
als Partner fiir die Menschen in der
Region und nimmt daher ihre Aufga-
be als Arbeitgeber, Sponsor und For-
derer sehr ernst. Wohlwissend, wie
viele Vereine, gemeinniitzige Initiati-
ven und Projekte auf die finanzielle
Unterstiitzung von auflen angewiesen
sind, bleibt sie fiir sie ein zuverléssi-
ger Partner. Mit einem Online-Formu-
lar auf der Homepage kdnnen Anfra-
gen gestellt werden. Gesellschaftli-
ches Engagement zeigt die Volksbank
Hellweg eG auch mit der vor gut 10
Jahren gegriindeten Biirgerstiftung.
Die Idee cines aktiven Corporate Citi-
zenship wurde umgesetzt, um Hilfe
zur Selbsthilfe zu leisten. Mit der
,.Biurgerstiftung Hellweg-Region* hat
die Bank eine Plattform ins Leben ge-
rufen, die es Biirgern ermdglicht, sich
aktiv mit einzubringen und unbiiro-
kratisch fiir ihre Region Verantwor-
tung zu iibernehmen. Das Bestreben
der Biirgerstiftung zur Forderung des
gesellschaftlichen Engagements wird
in den lokalen Medien positiv aufge-
nommen und durch die ortliche Pres-
se unterstiitzt.

< Manfred Wortmann
& (02921)393260
manfred.wortmann@

volksbank-hellweg.de
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Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 111
Systematische Bestands-
aufnahme von Clustern in
der deutschen Automobil-
branche

Die
Unternehmen weisen eine breite Viel-

Kooperationsaktivititen von

falt und unterschiedliche Ursachen
auf. Eine besondere Auspriagung stel-
len Cluster dar, die sich durch eine in-
tensive Zusammenarbeit von Unter-
nehmen auszeichnen, die sich in
rdumlicher Nidhe zueinander finden
und die meist aus einem Wirtschafts-
bereich stammen. Viele unterschiedli-
che Auspragungen der Clustergover-
nance konnen beobachtet werden.
Cluster spiegeln nicht nur die einzel-
wirtschaftliche Kooperationslogik,
sondern sie weisen auch regional- und
wirtschaftspolitische Hintergriinde
und Wirkungen auf. Thre gesamtwirt-
schaftlich als positiv eingeschétzten
Effekte fithren haufig zu einer direk-
ten oder indirekten staatlichen Forde-
rung, wodurch Public Private Part-
nerships entstehen konnen. In diesem

Arbeitspapier werden anhand einheit-
licher und kooperationstheoretisch
fundierter Kriterien Cluster in der
deutschen Automobilwirtschaft unter-
sucht. Der Analyse liegt eine umfas-
sende Bestandsaufnahme der Cluster
zugrunde, aus der die Vielfalt der
Ausgestaltungen deutlich hervorgeht.
So werden u.a. Kooperationsrichtung
und -inhalt, Art der Servicedienstleis-
tungen und deren Finanzierung, die
Beitrittsbedingungen sowie die staat-

lichen Forderungen erhoben.

AN

Katrin Schaumann /
Kersten Lange

Systematische Bestandsaufnahme
von Clustern in der deutschen
Automobilbranche, Arbeitspapiere
des Instituts fiir Genossenschafts-
wesen der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster Nr. 111, Mai
2011, kostenlos erhaltlich.

Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 112
Handelsplattformen im Inter-
net — eine Literaturstudie
zur empirischen Evidenz
Handelsplattformen im Internet wei-
sen seit Jahren eine zunehmende Be-
deutung auf. Sie sind eine der vielen
Auspragungen, die mit der Entste-
hung und Verbreitung des Internet die
Organisation und Nutzung von Mark-
ten stark beeinflusst haben und sie
sind Teil einer interaktiven Wert-
schopfung. Nicht nur, dass dadurch
neue Marktsegmente entstanden
wairen, auch die realen Mérkte haben
sich durch die bloBe Existenz von
Handelsplattformen verdndert. Ver-

triebs-, Marketing- und Kommunika-

tionsstrategien von Unternehmen
konnen nicht mehr ohne die Bertick-
sichtigung des virtuellen Handels
konzipiert werden. Damit sind nicht
nur organisatorische und prozessuale,
sondern auch technische Herausforde-
rungen verbunden. Handelsplattfor-
men sind nicht nur ein neuer Modus
der Marktorganisation, sondern auch
eine innovative Form der Kooperation
von Unternechmen, deren Potenziale
bei weitem noch nicht ausgeschopft
sind. Dieses Arbeitspapier ist eine Li-
teraturanalyse, in der der Forschungs-
stand zu diesem Thema aufgearbeitet
wird. Dabei dienen sowohl strukturel-
le als auch inhaltliche Kriterien der
Strukturierung der bisher erschienen
Studien.

(AN Sabine Rach /

Michael Tschépel
Handelsplattformen im Internet —
eine Literaturstudie zur empirischen
Evidenz, Arbeitspapiere des Insti-
tuts fur Genossenschaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-Universitat
Minster Nr. 112, Juni 2011, kosten-
los erhaltlich.
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Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 113
Okonomische Funktionen
von Ratingagenturen — Ra-
tingagenturen in der neoin-
stitutionalistischen Finanzie-
rungstheorie

£
|

ARBEITSPAPIERE

In noch frischer Erinnerung ist die
Rolle der Ratginagenturen in der glo-
balen Finanzmarktkrise. Nicht erst im
Zusammenhang mit dieser erfolgte
von zahlreichen Akteuren starke Kri-
tik an ihren Aktivitaten. Dabei sind ihr
Ursprung und ihre Funktion geprigt
durch eine sehr wichtige Aufgabe,
nimlich die Beseitigung von Informa-
tionsasymmetrien und damit eine Er-
héhung der Wohlfahrt, die mit Fi-
nanztransaktionen verbunden ist. In
diesem Arbeitspapier wird die dkono-
mische Funktion der Ratingagenturen
auf der Grundlage der neoinstitutiona-
listischen Finanzierungstheorie analy-
siert. Im Mittelpunkt stehen Fremdfi-
nanzierungsbezichungen. Es wird
untersucht, inwiefern die Ratingagen-
turen zu einer Verringerung von Pro-
blemen in solchen Beziehungen bei-
tragen konnen. Zusitzlich wird analy-
siert, welche Faktoren einer wirksa-

men Verringerung der Informations-

asymmetrien zwischen Fremdkapital-
geber und —nehmer entgegenstehen
konnen. Welche Mechanismen exis-
tieren, die disziplinierend auf die Ak-
tivititen der Ratingagenturen wirken
und somit die Qualitdt der Ratings er-
hohen konnen?

(AN

Dominik Schatzle

Okonomische Funktionen von Ra-
tingagenturen — Ratingagenturen in
der neoinstitutionalistischen Finan-
zierungstheorie, Arbeitspapiere des
Instituts fir Genossenschaftswesen
der Westfalischen Wilhelms-Univer-
sitat Mlnster Nr. 113, Juni 2011,
kostenlos erhaltlich.

Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 114

Das Eigenkapital der Ge-
nossenschaftsbank — die bi-
lanz- und aufsichtsrechtliche
Kapitalklassifikation als
Rahmenbedingung fur ein
effizientes Eigenkapitalma-
nagement

Es ist unbestritten, dass die Existenz
von Eigenkapital zu den grundlegen-
den Voraussetzungen fiir die Funk-
tionsfahigkeit von Banken zdhlt. Kon-
trovers ist hingegen bereits, welches
Ausmalf an Eigenkapital erforderlich
ist und welche Kosten-Nutzen-Rela-
tionen mit einzelnen Eigenkapital-
komponenten verbunden sind, die ins-
gesamt die Kapitalstruktur bilden.
Dieses gilt auch fiir Genossenschafts-
banken, wird es doch hédufig von Ana-
lysten als eine Schwiche der genos-
senschaftlichen Governance angese-
hen, dass ein Zugang zum Kapital-

markt nicht existiert, was nicht nur die

e
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Finanzierung erschwert, sondern auch
mit einem Verzicht auf marktliche
Disziplinierungskrifte verbunden sei.
Dabei wird meist nicht berticksichtigt,
dass das genossenschaftliche Eigen-
kapital Element einer konsistenten
Governance ist, die ihre speziellen
Disziplinierungsmechanismen und
Finanzierungsoptionen enthélt. Das
Ziel dieses Arbeitspapieres besteht
darin, als Basis fiir eine grundlegende
Analyse von Fragen des genossen-
schaftlichen Eigenkapitals seine ein-
zelnen Komponenten darzustellen
und deren aktuelle Behandlung in der
Rechnungslegung sowie im Rahmen
der regulatorischen Anforderungen

vergleichend herauszuarbeiten.

[

Jan Pollmann

Das Eigenkapital der Genossen-
schaftsbank — die bilanz- und auf-
sichtsrechtliche Kapitalklassifikation
als Rahmenbedingung fir ein effi-
zientes Eigenkapitalmanagement,
Arbeitspapiere des Instituts fur Ge-
nossenschaftswesen der Westfali-
schen Wilhelms-Universitat Muan-
ster Nr. 114, Juli 2011, kostenlos er-
haltlich.
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Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 115

Die Bedeutung des Inter-
nets zur Mitgliederkommuni-
kation bei Wohnungsgenos-
senschaften — Eine erste
Auswertung empirischer Er-
gebnisse

1€
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ARBEITSPAPIERE

Die Kommunikationsstrategie zahlt
zu den wesentlichen Elementen der
Unternehmensstrategie. Nicht nur die
kommunizierten Inhalte sind wichtig,
sondern auch die Entscheidung iiber
die Kommunikationskanéle und —me-
dien. Deren Bedeutung hat in den
letzten Jahren noch zugenommen,
haben sich doch mit der Entwicklung
des Internets innovative Kommunika-
tionsmoglichkeiten herausgebildet,
die sich durch ihre Interaktivitdt und
eine hohe Geschwindigkeit auszeich-
nen.

Fiir genossenschaftliche Kooperatio-
nen ist eine addquate Kommunika-
tionsstrategie besonders wichtig, gilt
es doch den Besonderheiten der ge-
nossenschaftlichen Governance ge-
recht zu werden. Zu diesen zdhlt die
auflerordentliche Bedeutung der Mit-
glieder. Somit sind die Entscheidung
fiir Inhalt und Form der Mitglieder-

kommunikation eine Herausforde-
rung und ein Wettbewerbsfaktor fiir
Genossenschaften. Dies gilt selbstver-
staindlich auch fiir Wohnungsgenos-
senschaften. Dieses Arbeitspapier lie-
fert erste Ergebnisse einer Befragung
von Vorstdnden von Wohnungsgenos-
senschaften. Diese behandelte den
Status quo, um geplante Projekte und
um Einschiatzungen der Bedeutung
der Mitgliederkommunikation. Dabei
wird immer auch, aber nicht nur, die
Kommunikation iiber das Internet und

damit verbundene Instrumente be-

rlicksichtigt.
[a Caroline Schmitter

Die Bedeutung des Internets zur
Mitgliederkommunikation bei Woh-
nungsgenossenschaften — Eine
erste Auswertung empirischer Er-
gebnisse, Arbeitspapiere des Insti-
tuts fir Genossenschaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-Universitat
Munster Nr. 115, August 2011, kos-
tenlos erhaltlich.

Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 116
Ratingagenturen in der Kri-
tik — Eine Analyse der Re-
formforderungen und -vor-
schlage

In Folge der Finanzkrise wird nicht
nur eine bisher nur in Ansétzen vor-
handene staatliche Regulierung der
Ratingagenturen gefordert, sondern es
wurden zahlreiche Reformforderun-
gen und —vorschldge prisentiert, die
die Governance von Ratingagenturen
grundsitzlich verdndern sollen. Diese
reichen von einem Wandel der Bezah-
lungsmodalitdten, weg von der Beauf-
tragung und Bezahlung durch die Ka-
pitalnehmer und hin zu den Investo-

ren, iiber die Schaffung von staat-
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lichen und/oder europdischen Agentu-
ren, hin zu einer verpflichtenden Haf-
tung fiir die Ratingurteile sowie zu
einer Verdnderung der Marktzutritts-
regeln und einer Intensivierung des
Wettbewerbs zwischen Ratingagentu-
ren durch andere Maflnahmen. In die-
sem Arbeitspapier werden diese Re-
formvorschldge analysiert, mit der
Zielsetzung ihre Wirkungen auf die
Ratingqualitit sowie auf die Erfiillung
der Funktionen der Ratingagenturen
auszuloten. Dabei stellt sich heraus,
dass wichtiger noch als die ,,Neuerfin-
dung® der Ratingagenturen eine rea-
listische Erwartungshaltung beziig-
lich ihrer Aktivitdten ist sowie die
Uberpriifung der Investitionsvor-
schriften, die Ratings voraussetzen.
Die Uberlegungen fiihren zum Ergeb-
nis einer stirkeren staatlichen Regu-
lierung, die jedoch die Anreizstruktu-
ren der Ratingagenturen beriicksich-

tigt und positiv beeinflusst.

AN Theresia Theurl /

Dominik Schatzle
Ratingagenturen in der Kritik — Eine
Analyse der Reformforderungen
und -vorschlége, Arbeitspapiere
des Instituts fiir Genossenschafts-
wesen der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster Nr. 116, August
2011, kostenlos erhaltlich.
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Arbeitspapier des IfG
Mdnster Nr. 117

Die Marktstruktur fur Such-
maschinen und ihr Einfluss
auf die Informationsversor-
gung — Eine Literaturstudie
zur empirischen Evidenz
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Suchmaschinen sind Informationsin-
termedidre. Sie haben in den vergan-
genen Jahren eine stark zunehmende
Bedeutung erfahren. Sie zeichnen
sich durch einige spezielle Merkmale
aus, die ihre 6konomische Analyse
herausfordernd und facettenreich,
aber auch sehr ergiebig machen. So
sind etwa ihre Netzeffekte zu nennen,
die weitreichende Konsequenzen fiir
die optimale Marktstruktur haben.
Die wirtschaftlichen, aber auch die
politischen, Konsequenzen der Exis-
tenz und zunehmenden Verwendung
von Suchmachinen sind vielfdltig. Sie
sind sowohl einzel- als auch gesamt-
wirtschaftlich zu verorten. Es stellt
sich heraus, dass die wissenschaftli-
che Analyse von Suchmaschinen, so
auch die wirtschaftswissenschaftli-
che, den realen Entwicklungen noch
hinterherhinkt. In den vergangenen

Jahren hat nun aber die wissenschaft-

liche Erforschung von Suchmaschi-
nen sehr stark zugenommen. Dieses
Arbeitspapier ist eine Literaturanaly-
se, in der der Forschungsstand zum
Thema ,,Suchmaschinen® aufgearbei-
tet wird. Dabei dienen sowohl struk-
turelle als auch inhaltliche Kriterien

der Strukturierung der bisher erschie-

nen Studien.
A Stefan Evers /

Stefanie Lipsky

Die Marktstruktur fir Suchmaschi-
nen und ihr Einfluss auf die Infor-
mationsversorgung — Eine Literatur-
studie zur empirischen Evidenz, Ar-
beitspapiere des Instituts fir Ge-
nossenschaftswesen der Westfali-
schen Wilhelms-Universitat Mun-
ster Nr. 117, August 2011, kostenlos
erhaltlich.

Arbeitspapier des IfG
Munster Nr. 118

Interne Prozessoptimierung
und Auslagerung in der ge-
nossenschaftlichen Finanz-
Gruppe — Erste Ergebnisse
einer empirischen Erhebung
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Die Veranderung regulatorischer und
anderer Rahmenbedingungen hat das
Marktumfeld fiir Banken noch kom-
petitiver gemacht und es ist davon
auszugehen, dass sich die aktuellen
Entwicklungen in diese Richtung wei-
ter fortsetzen werden. Auch fiir Ge-
nossenschaftsbanken stellt sich daher
die Herausforderung, die Wertschop-
fung sowie die internen Prozesse wei-
ter zu optimieren, um wettbewerbsfa-
hig zu bleiben oder die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhohen. Dabei konkur-
rieren unterschiedliche Strategien und
ein systematischer Vergleich setzt
eine fundierte Bestandsaufnahme der
Aktivitdten der Vergangenheit ebenso
voraus wie die Isolierung ihrer Ein-
flussfaktoren. Dies ist bisher nicht er-
folgt und bildet die Zielsetzung des
vorliegenden IfG-Arbeitspapieres.

Auf der Grundlage einer umfangrei-
chen empirischen Erhebung gelingt
es, eine sorgfiltige Bestandsaufnah-
me der internen Prozessoptimierung
von Genossenschaftsbanken und von
Prozessauslagerungen sowie der sie
beeinflussenden Faktoren durchzu-
fiihren. Sie bildete das Fundament fiir
die Analyse wettbewerbsentscheiden-

der Faktoren und Ergebnisse.

| Johannes Spandau

Interne Prozessoptimierung und
Auslagerung in der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe — Erste
Ergebnisse einer empirischen Erhe-
bung, Arbeitspapiere des Instituts
fur Genossenschaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-Universitat
Minster Nr. 118, September 2011,
kostenlos erhaltlich.
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Munstersche Schriften zur
Kooperation — Band 95
Kooperationen in der Ener-
giewirtschaft — Eine empiri-
sche Analyse kommunaler
Energieversorgungsunter-
nehmen

iften zur Koopaeration

Kooperationen in der
Energiewirtschaft

Eine empirische Analyse kommunaler
Energieversorgungsunternehmen

Den Fokus der vorliegenden Arbeit
bilden die Kooperationsstrategien der
Stadtwerke, sind doch in den vergan-
genen Jahren zahlreiche ,,Stadtwerke-
kooperationen* bekannt geworden,
und zéhlen Kooperationen generell zu
den typischen strategischen Reaktio-
nen von Unternehmen, die auf ein
verdndertes Umfeld zu reagieren
haben. Die Arbeit enthélt eine konse-
quent theoretisch fundierte empiri-
sche Analyse, die zahlreiche innovati-
ve Ergebnisse enthilt, aus denen kon-
krete Managementempfehlungen ab-
geleitet werden. Es erfolgt nicht nur
eine Analyse der Kooperationspoten-
ziale kommunaler Energieversorger
in den verschiedenen Bereichen der
unternehmerischen Wertkette, son-
dern auch eine umfassende und syste-
matische empirische Erhebung der
Kooperationsaktivitditen kommunaler

Energieversorger im deutschen Ener-

giemarkt. Darauf aufbauend und auf
der Grundlage einer umfangreichen
Primérerhebung werden die wesent-
lichen Erfolgsfaktoren von Koopera-
tionen kommunaler Energieversor-
gungsunternechmen identifiziert, aus
deren konkreter Aufbereitung Mana-
gementempfehlungen fiir eine erfolg-
versprechende Ausgestaltung von
Stadtwerkekooperationen abgeleitet

werden.

AN Carsten Sander

Kooperationen in der Energiewirt-
schaft — Eine empirische Analyse
kommunaler Energieversorgungs-
unternehnmen, Miunstersche Schrif-
ten zur Kooperation; Bd. 95, Aachen:
Shaker, 2011, 285 S., 28,80 €.

Munstersche Schriften zur
Kooperation — Band 96
Was weil} Deutschland uber
Genossenschaften?

Therssia Theurl
Careling Wendier

Was weill Deutschland
dber Genossenschaften?

- Ty 8o

Genossenschaften sind eine Organisa-
tionsform, die sich durch ein speziel-
les Geschéftsmodell sowie durch eine

besondere strategische Orientierung

auszeichnet. lhre Eigentiimer sind
gleichzeitig jene Stakeholder, flir die
die Leistungen erbracht werden. Die
Ergebnisse der Aktivititen von Ge-
nossenschaften, der MemberValue,
flieBen den Mitgliedern auf drei inter-
dependenten Wegen zu. Diese Go-
vernanceelemente unterscheiden Ge-
nossenschaften von jeder anderen Or-
ganisationsform und ermdglichen es
ihnen eine langfristige und nachhalti-
ge Orientierung einzuschlagen. Die
Vereinbarkeit von wirtschaftlicher
Grofle und Vielfalt einerseits und re-
gionaler Verankerung andererseits
folgt ebenso aus diesen organisatori-
schen Merkmalen. Dieser Hinter-
grund wirft die Frage auf, was die
deutsche Bevolkerung iiber Genos-
senschaften weill und wie diese einge-
schitzt werden. Die Antworten auf
diese Fragen wurden in einer ersten
bundesweit reprisentativen Untersu-
chung gefunden, die die GfK Niirn-
berg im Auftrag der Forschungsge-
sellschaft fiir Genossenschaftswesen
Miinster durchgefiihrt hat. Die Ergeb-
nisse werden in diesem Band aufbe-
reitet, interpretiert und um genossen-
schaftliche Fakteninformationen er-

ganzt.

||

Theresia Theurl
Caroline Wendler

Was weifl3 Deutschland tiber Genos-
senschaften, Minstersche Schriften
zur Kooperation; Bd. 96, Aachen:
Shaker, 2011, 290 S., 29,80 €.
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Dr. Carsten Sander,
bis September 2010
Mitarbeiter am IfG
und jetzt Mitarbeiter
bei RWE, ist in die-

sem Jahr mit dem

Hans-Jiirgen-Ewers-Preis fiir seine
Dissertation mit dem Titel ,,Koopera-
tionen in der Energiewirtschaft® aus-
gezeichnet worden. Die theoretisch gut
fundierten und empirisch getesteten
Ergebnisse seien ein wichtiger, praxis-
orientierter Beitrag zur Weiterentwick-
lung von Unternehmensstrategien im
Energiesektor, lobte die Jury.

Der Ewers-Preis wurde im Jahre 2003
in Erinnerung an Prof. Dr. Hans-Jiir-
gen Ewers ins Leben gerufen. Der ehe-
malige Prisident der TU Berlin und
Griinder des dortigen Fachgebiets fiir
Wirtschafts- und Infrastrukturpolitik
lehrte zuvor auch in Miinster, wo er
das Institut fiir Verkehrswissenschaf-

ten leitete.

Bestimmungsfaktoren von Aktienkursen.

Nach Abschluss seiner Masterarbeit hat Florian An-
ders das IfG verlassen. Florian Anders war zunichst
seit November 2011 Studentischer Mitarbeiter und
anschlieBend Wissenschaftliche Hilfskraft am IfG.

In seiner Masterarbeit beschiftigte er sich mit den

Dr. Konstantin Kolloge, bis Septem-
ber 2010 Mitarbeiter am IfG und jetzt
Referent Offentlichkeitsarbeit und
Weiterbildung beim Mittelstandsver-

bund, ist fiir seine Dissertation ,,Erfolgsfaktoren internatio-
naler Unternehmenskooperationen - Eine empirische
Untersuchung am Beispiel von Vertriebskooperationen im
deutschen Maschinenbau® mit dem zweiten Preis fiir wis-
senschaftlich hervorragende Arbeiten durch die Stiftung
Industrieforschung ausgezeichnet worden. Im Rahmen der
Jahresveranstaltung der Stiftung lobte Kuratoriumsvorsit-
zender Dr. Carsten Kreklau die Arbeit, die die Erfolgsfak-
toren internationaler Kooperationen im deutschen Maschi-
nenbau untersucht, als ,,brilliante Analyse mit hohem Nut-
zenpotenzial sowohl fiir die Kooperationsforschung als fiir

die mittelstaindische Unternehmenspraxis.*

Philipp Woltering-Lamers hat das IfG
nach Abschluss seiner Masterarbeit ver-
lassen. Seit Dezember 2007 (mit Unter-
brechungen fiir Praktika) war er zu-
nichst Studentischer Mitarbeiter und
seit November 2011 Wissenschaftliche
Hilfskraft. In seiner Masterarbeit be-
schéftigte er sich mit Kooperationen als Vorbe-

reitung fiir Fusionen.
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Fiir einen Auslandsaufenthalt im Rahmen ihres Studiums haben die Studentischen Mitarbeiter Sandy Hut-
macher, Karsten Dymek und Gerrit Krebber das IfG verlassen. Fiir ein ldngeres Praktikum hat sich Juliana
Ochs entschieden.

Das IfG verlassen haben auch Hanna Steinbrink, die ihr Masterstudium in Disseldorf aufnimmt und Chris-

tian Eickholz, der ein Masterstudium in Kdln begonnen hat.

Nach einem Praktikum bei der Porsche AG ist Carina Eckeler als Studentische Mitarbeiterin ans IfG zuriickge-
kehrt, nach einem Praktikum bei Frontier Eonomics ist ebenfalls Patrick Peichert wieder am IfG beschiftigt. Neu
zum IfG-Team der Studentischen Mitarbeiter sind hinzugestoflen: Anja Bruns (Masterstudentin BWL), Alexan-
der Kattlitz (Masterstudent VWL) und Konstantin Mues (Bachelorstudent VWL).
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Okonomische Gutachten

Neue Standards in der Kartellrechtsanwendung

Okonomische Gutachten gewinnen zunehmend Bedeutung in der Kartellrechtsanwendung.
Die verstarkte Integration okonomischer Aspekte, Methoden und Instrumente ist dem
.More Economic Approach® geschuldet, der die Berticksichtigung gesamtwirtschaftlicher
Effizienzeffekte durch die Zusammenarbeit und den Zusammenschluss von Unternehmen
vorgibt. Sie sind gegen die negativen Wohlfahrtswirkungen der Ausubung wirtschaftlicher

Macht abzuwagen.

Zusétzlich haben sich in den vergan-
genen Jahren die theoretischen Kon-
zepte und die Instrumente der empiri-
schen Analyse mit der Herausbildung
der ,,Forensischen Okonomie* deut-
lich verfeinert. Gutachten 6konomi-
scher Experten werden von den Wett-
bewerbsbehorden sowie von den Ge-
richten genutzt. Sie werden von den
Antragstellern und ihren Rechtsbera-
tern freiwillig beigebracht. Zusétzlich
werden von Gerichten dkonomische
Experten bestellt, die Gutachten er-
stellen. SchlieBlich werden auch in
Sektoranalysen der Kartellbehorden
o6konomische Gutachten herangezo-
gen. Okonomische Gutachten werden
in allen Bereichen der Kartellrechts-
anwendung einbezogen. Die weiteren
Ausfithrungen beziehen sich auf die
Praxis des Bundeskartellamtes und
die von ihm im Oktober 2010 verdf-
fentlichten Standards fiir dkonomi-
sche Gutachten.

Qualitatsmangel

Wihrend die steigende Anzahl 6kono-
mischer Expertengutachten ein empi-
risches Faktum darstellt, wird von den
Nutzern der Gutachten Kritik an der
Qualitdt der Gutachten geiibt, die ihre

Verwendung beeintrachtigt und ihre
Bedeutung schmaélert und insgesamt
die Potenziale der Beriicksichtigung
Okonomischer Effekte nicht aus-
schopfen wiirde. Etwa 80% der 6ko-
nomischen Gutachten werden von
Unternehmen erstellt, die sich auf das
»Economic Consulting™ spezialisiert
haben, viele von ihnen sind interna-
tional tdtig. Das Bundeskartellamt
fiihrt aus, dass mehr als die Hélfte der
Gutachten selbst minimale Standards
nicht erfiillt hétten. In der Folge
waren sie kaum nachvollziehbar und
verursachten einen hohen Arbeitsauf-
wand. Da von einer weiter zunehmen-
den Anzahl von 6konomischen Gut-
achten auszugehen ist, hat das Bun-
deskartellamt im vergangenen Jahr
Standards fiir 6konomische Gutachten
verdffentlicht. Sie sollen die Vor-
gangsweise bei der Erstellung dkono-
mischer Gutachten vereinheitlichen
und diesbeziiglich fiir Transparenz

sorgen.

,,Best Practice”

Das Bundeskartellamt folgt damit der
Praxis der Europédischen Kommission
und ausldndischer Wettbewerbsbehor-

den, die in den letzten Jahren Stan-

dards fiir Okonomengutachten verdf-
fentlicht haben. In den USA erfolgte
dies bereits deutlich frither. Auch
internationale Organisationen, wie
etwa die OECD, haben Standards vor-
geschlagen. Die Standards und ihre
Inhalte unterscheiden sich nicht we-
sentlich voneinander. Die Literatur
spricht von ,Best Practice” oder
,,QGuidance” in der Kartellrechtsan-
wendung. Die Stossrichtung besteht
in einer Erhdhung der Entscheidungs-
qualitdt durch die Beriicksichtigung
o0konomischer Evidenz. Die Einhal-
tung der geforderten Mindeststan-
dards der Gutachten soll dabei der
6konomischen Evidenz zum Durch-
bruch verhelfen. Konkret sollen sie —
in der Diktion des Bundeskartellamtes
— eine faire und effiziente Einbindung
in das Verfahren ermdglichen. Dies
bringt eine hohe Erwartungshaltung
zum Ausdruck. Es wird sich im Laufe
der kommenden Jahre zeigen, ob

diese gerechtfertigt ist.

Zielsetzung

Die Standards des Bundeskartellam-
tes wurden aus der Erfahrung mit
Okonomischen Gutachten und unter

Einbeziechung der relevanten Stake-
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Ziel und Handhabung

,ourch die Einhaltung von Mindestanforderungen an die Qualitat
von odkonomischen Gutachten soll garantiert werden, dass die
Ergebnisse okonomischer Analysen zu einer sachgerechten
Beurteilung des konkret betroffenen Kkartellrechtlichen Sachverhalts
beitragen.”

SArgumente, Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus Gutachten,
die diesen Standards nicht gentigen, kénnen je nach Grad der
Abweichung im Rahmen der Beweiswirdigung nur entsprechend

nachrangig oder gar nicht berticksichtigt werden.*

Best Practices des Bundeskartellamtes: Ziel und Handhabung

holder entwickelt. Sie sind als Min-
destanforderungen zu sechen, die an
jedes dkonomische Gutachten zu stel-
len sind. Als Zielsetzung wird festge-
halten: ,,Durch die Einhaltung von
Mindestanforderungen an die Qualitét
von oOkonomischen Gutachten soll
garantiert werden, dass die Ergebnisse
o6konomischer Analysen zu einer
sachgerechten Beurteilung des kon-
kret betroffenen kartellrechtlichen
Sachverhalts beitragen.” Der Praam-
bel kann auch entnommen werden,
wie Gutachten in Zukunft behandelt
werden sollen, die die vorgelegten
Standards nicht erfiillen. ,,Argumente,
Ergebnisse und Schlussfolgerungen
aus Gutachten, die diesen Standards
nicht gentigen, konnen je nach Grad
der Abweichung im Rahmen der Be-
weiswiirdigung nur entsprechend
nachrangig oder gar nicht beriicksich-
tigt werden.” Damit sind einerseits
klare Anreize gesetzt, die Standards
zu beriicksichtigen, andererseits blei-
ben auch ,,blirokratische Spielrdume*
in der Handhabung bestehen.

Inhalte

Die Standards des Bundeskartellam-
tes sind in mehreren Gruppen zu-

sammengefasst. Es werden allgemei-

ne Standards fiir Gutachten sowie
Standards fiir Verfahrensschritte ent-
wickelt. Unabhéngig von der Art des
Gutachtens sind einige grundlegende
Anforderungen — eigentlich Selbst-
verstandlichkeiten — zu erfiillen. So
hat im Gutachten der Zusammenhang
zwischen den durchgefiihrten Analy-
sen und der wettbewerbsrechtlichen
Beurteilung des konkreten Falls her-
gestellt zu werden. Das Gutachten
muss weiter in einem angemessenen
Zeitraum nachvollziehbar und voll-
stindig sein. Dies betrifft vor allem
die verwendeten Daten sowie die Pro-

gramme flir ihre Auswertung und die
Offenlegung der angewendeten Me-
thoden. Zusitzlich wird Transparenz
iber die relevanten Annahmen der
verwendeten Fille verlangt, ebenso
Kongruenz in der Argumentation und
der eingebrachten Zusammenhédnge.
Schlielich wird in dem allgemeinen
Anforderungskatalog gefordert, dass
eine nicht-technische sowie eine
nicht-vertrauliche Zusammenfassung
angefiigt werden. Vorausgesetzt wird
ebenso, dass Literatur- und Quellen-
angaben vollstindig angefiihrt wer-
den. Bereits bei den allgemeinen
Standards wird die Anwendung eta-
blierter Theorien und Methoden emp-
fohlen.

Etablierte Theorien und
Methoden

Zwar wird hervorgehoben, dass auch
neuartige oder in der Literatur um-
strittene Methoden und Theorien An-
wendung finden konnen. Allerdings
wird in diesem Fall eine ,,hohe Nach-
weistiefe* ihrer Eignung gefordert. Es

ist auch zu begriinden, weshalb nicht

Allgemeine Standards fiir Gutachen

| Generelle Anforderungen

2. Deutsche Sprache

3. Nicht-technische Zusammenfassung
4. Nicht-vertrauliche Fassung

5. Literatur- und Quellenangaben

1. (Bezug zur kartelrechtlichen Fragestellung, Nachvollziehbarkeit und
Vollstandigkeit, Transparenz, Kongruenz)

6. Bevorzugung etablierter Theorien und Methoden

Il Theoretische Analysen
1. Auswahl eines Modelltyps

3. Robustheit

2. Zusammenhang Modell und kartellrechtliche Fragestellung

Il Empirische Analysen
1. Auswahl einer Methode

3. Prasentation der Ergebnisse
4. Robustheit

2. Auswahl und Aufbereitung der Daten

Best Practices des Bundeskartellamtes: Allgemeine Standards
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ein etablierter Ansatz herangezogen
wurde. Nicht etablierte Ansitze wer-
den dann akzeptiert, wenn die klassi-
schen Methoden der Wettbewerbs-
6konomik zur Analyse des konkreten
Falls nicht geeignet sind.

Theoretische Analysen

Neben diesen allgemeinen Standards
fiir alle Gutachten werden besondere
Standards fiir theoretische und fiir
empirische Analysen formuliert. Fiir
theoretische Analysen sind geeignete
Modelle auszuwihlen, zu begriinden
und in geeigneter Form darzustellen
und zu beschreiben. Zusétzlich ist der
Zusammenhang des verwendeten Mo-
dells mit dem wettbewerbsrechtlichen
Tatbestand zu begriinden und zu er-
lautern. SchlieBlich ist die Robustheit
der Modelle hinsichtlich ihrer Annah-
men sowie die Robustheit der Ergeb-
nisse hinsichtlich Modellstruktur und
Annahmen zu priifen wie auch zu er-

ldutern.

Empirische Analysen

Breiteren Raum nimmt die Erldute-
rung der Standards fiir empirische
ausgerichtete Gutachten ein. Es geht
vor allem um die addquate Auswahl
und Begriindung der angewendeten
Methoden sowie der Verwendung und
Dokumentation der Daten und ihrer
Aufbereitung. Es wird empfohlen, be-
reits vorhandene Daten der Erhebung
eigener Daten vorzuzichen. Ein star-
kes Gewicht wird der Prasentation der
Ergebnisse beigemessen. Sie werden
in tabellarischer Form, als verbale Er-
lauterung sowie als Erkldrung erwar-
tet, welche Schlussfolgerung aus den
Ergebnissen fiir die zugrundeliegende

wettbewerbsrechtliche Fragestellung

‘ Verfahrensschritte

1. Ex ante — Kontakte
2. Friihe Einreichung
3. Verfahrensweise im Einzelfall

Best Practices des Bundeskartellamtes: Verfahrensschritte

gezogen werden. SchlieBlich werden
auch bei empirischen Gutachten Ro-
bustheitstests sowie die Dokumenta-

tion ihrer Ergebnisse verlangt.

Verfahrensschritte

In einer letzten Gruppe der Standards
fiir okonomische Gutachten werden
Verfahrensschritte angefiihrt. So wird
angeboten, dass bereits vor der Einrei-
chung eines Gutachtens Kontakt mit
dem Bundeskartellamt aufgenommen
werden kann, um die Bedeutung und
Sinnhaftigkeit eines Okonomischen
Gutachtens abzukldren. Daneben wird
eine moglichst frithzeitige Einrei-
chung des Gutachtens empfohlen.
SchlieBlich wird darauf hingewiesen,
dass die Festlegung des Verfahrensab-
laufes in einem konkreten Fall der zu-
stindigen Beschlussabteilung des

Bundeskartellamtes obliegt.

Entscheidungsqualitat

Die Verdffentlichung der Standards
fiir 6konomische Gutachten ist sehr
positiv einzuschitzen. Fiir sie spre-
chen 6konomische Vorteile, die Stan-
dards generell mit sich bringen. Dies
sind eine Senkung von Transaktions-
kosten sowie ein Abbau von Informa-
tionsasymmetrien. Doch es gilt auch
zu beachten, dass die Inhalte von
Standards eine Sache sind, ihre
Durchsetzung und Sanktionierung je-
doch eine andere. Dies gilt auch bei
den Standards fiir 6konomische Gut-

achten. Sie sind notwendig, nicht aber
hinreichend fiir eine Erhohung der
Entscheidungsqualitdt. Sie koénnen
allerdings als ein Schritt in die richti-
ge Richtung eingeschitzt werden.
Allerdings sollte die Erwartungshal-
tung nicht zu hoch ausfallen, was

etwas naher begriindet werden soll.

Guidance fiir Anwender

Die Standards beinhalten zu einem
groen Teil ,,gute wissenschaftliche
Praxis“ und nicht mehr. Sie sind un-
verbindlich und beziehen sich nur auf
okonomische Gutachten, die beim
Bundeskartellamt eingereicht werden.
Sie gelten sich also nicht fiir Gutach-
ten fiir Gerichte. Allerdings kann ver-
mutet werden, dass sich Gerichte an
ihnen orientieren werden, wenn sie
gute Praxis in wettbewerbsrechtlichen
Verfahren geworden sind. Es stellt
sich also die Frage, ob nicht auch eine
Guidance fiir Anwender erforderlich
ist, in der Standards eingefiihrt wer-
den, wie mit 6konomischen Gutach-
ten umzugehen ist. Hier geht es um
die Kompetenz und Bereitschaft, sich
mit ihnen auseinanderzusetzen, um
das Vorgehen bei widerspriichlichen
Ergebnissen und Methoden, um die
Praxis von manchen Juristen-Netz-
werken, die 6konomischen Gutachten
weniger aufgeschlossen gegeniiber
stehen. Es scheint also notwendig,
fundamental zwischen der Behand-

lung von okonomischen Gutachten
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durch das Bundeskartellamt und
durch Gerichte zu unterscheiden.
SchlieBlich ist an die , biirokratischen
Spielrdume* des Bundeskartellamtes
bei der Nutzung der Gutachten zu er-

innern.

Publikation

Eine Anregung besteht darin, Gutach-
ten, Gutachter (und ev. die entspre-
chenden Honorare) zu verdffent-
lichen, um eine Bewertung und Ein-
schitzung der Gutachten durch Ex-
perten zu ermdglichen und zusitzlich
grofitmogliche Transparenz auf dem
Markt fiir 6konomische Gutachten
herzustellen. Ein solches Vorgehen
konnte die inhaltliche Diskussion in
einem groBeren Expertenkreis fordern
und somit dem Bundeskartellamt
wichtige Hinweise iiber die inhaltli-
che Qualitét liefern. Der entstehende
Reputationseffekt konnte die inhaltli-
che Qualitidt der 6konomischen Gut-
achten verbessern. Denn die vorgeleg-
ten Standards beschrénken sich auf

eine Formalorientierung, wiahrend der
inhaltliche Gehalt in den Hintergrund
gerlickt wird. So kdnnte es zu einem
Pflichtenhefteffekt kommen, der zum
Ausdruck bringt, dass die formalen
Standards abgehakt und die Inhalte
formal einwandfreier Gutachten be-
vorzugt werden, ohne sie inhaltlich
hinreichend zu wiirdigen. Dies konnte
z.B. bei der Verwendung nicht eta-
blierter Theorien, Methoden und Kon-
zepten Bedeutung erlangen, die ten-
denziell vermieden werden sollen.
Solche Standardinhalte konnen bei
neuartigen Féllen ungebiihrend res-
tringieren und innovative Ldsungen

behindern.

Fazit

Die Standards und ,,Best practice* des
Bundeskartellamtes fiir 6konomische
Gutachten sind zu begriilen. Sie sind
ein Schritt in die richtige Richtung.
Doch ihre Wirkungen auf die Ent-
scheidungsqualitdt in wettbewerbs-
rechtlichen Féllen sollten vorerst

nicht iiberschétzt werden. Erstens ist
nicht selbstverstidndlich davon auszu-
gehen, dass die Entscheidungsqualitit
bisher unzureichend war. Zweitens
beruhen die verdffentlichten Stan-
dards nicht auf fundierten Hypothesen
iber die Wirkungsweise der Stan-
dards auf die Entscheidungsqualitit.
Solche Hypothesen gilt es herauszuar-
beiten und zwar im Idealfall im Rah-
men eines Modells zur Beurteilung
der Qualitdt von Entscheidungen der
Wettbewerbsbehorden. Nichtsdesto-
trotz ist ein guter Anfang gemacht,
dessen Wirkungen auf die Qualitét
okonomischer Gutachten in der Kar-
tellrechtsanwendung gut beobachtet
werden sollten.

< Theresia Theurl
& (0251) 83-2 28 91

D4 theresia.theurl@
ifg-muenster.de
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Das aktuelle Stichwort

Compliance

Mode oder Notwendigkeit

Ursprunglich aus anderen Gebieten wie der Medizin bekannt, avanciert der Begriff ,Com-
pliance” seit einiger Zeit zum Modewort. Doch was genau verbirgt sich hinter dem engli-
schen Begriff? In der Medizin fragt er die Therapietreue des Patienten ab. In der Wirt-
schaftswelt wird er vielseitig verwendet: bei der Frage nach der Legitimation von Nonpro-
fit-Organisationen, bei Diskussionen uber Corporate Governance, Solvency |l oder Basel
[ll. Unternehmen richten Complianceabteilungen ein und ernennen Compliancebeauftrag-
te. Haufig sind sie dem Bereich des Risikomanagements zugeordnet. Die Vielschichtigkeit
von Compliance zeigt jedoch, dass dies zu kurz greifen kann. Unterschiedlichste Facetten
mussen berucksichtigt werden, um den externen Anforderungen an Compliance gerecht zu
werden und gleichzeitig zum nachhaltigen Unternehmenserfolg beitragen zu kdnnen.

Governance beschreibt in der dkono-
mischen Diktion das System der ge-
wéhlten Ausgestaltungsform von
Transaktionsbezichungen (siche auch
das aktuelle Stichwort im Newsletter
1/2009). Drei iibergeordnete Formen
stehen dabei zur Verfiigung: die Ab-
wicklung der Transaktion iiber den
Markt, mit Partnern oder im eigenen
Unternehmen. Jede Form beinhaltet
ein unterschiedliches Set an Wir-
kungsmechanismen, also an Anreizin-
tensitdten, administrativen Kontroll-
moglichkeiten und verfiigbaren Ver-
tragsrechten. Im Rahmen von Organi-
sationsentscheidungen geht es um die
Suche nach der d6konomisch-optima-
len Governanceform. Seit einigen Jah-
ren haben jedoch eine steigende Zahl
von Wirtschaftsskandalen, aufgedeck-
te ,,schwarze Kassen und Korruptio-
nen die Frage aufgeworfen, was ein
»optimal gewéhltes Set an Governan-
cemechanismen® niitzt, wenn die von
ihm umgebenden Wirtschaftssubjekte
nicht danach handeln. Negativbeispie-
le wie die WestLB, Siemens oder Uni-

cef zeigen, dass sich Verhaltenswei-
sen entgegen dem Governancesystem
nicht nur in der Privatwirtschaft, son-
dern auch im o6ffentlichen und nicht-
gewinnorientierten Sektor finden las-
sen. Der Fall Enron zeigt, dass der
damit verbundene einzel- und gesamt-
wirtschaftliche Schaden hoch sein

kann.

Viele Definitionen

Wie konnen folglich solche Skandale,
Félle von Missmanagement oder Ver-
untreuung vermieden werden? Wie
miissen die eingangs genannten Wir-
kungsmechanismen ausgestaltet sein,
damit sie nicht nur Effizienz und Ef-
fektivitét, sondern auch Regelkonfor-
mitdt gewdhrleisten? Wie kann die
Legalitdt aller Organisationsaktiviti-
ten sichergestellt werden? Das alles
sind Fragen nach der Compliance
einer Organisation und ihrer Organe.
Aus Sicht der Organisationsleitung
kann Compliance proaktiv als ,,Orga-
nisation von Legalitit und Rechts-
treue in Unternehmen* (Stober 2010)

definiert werden, wiahrend der Begriff
reaktiv aus Mitarbeitersicht regelkon-
formes Verhalten umschreibt. Ebenso
kann Compliance aus organisations-
externer und -interner Sicht erklért
werden: Wahrend Erstere die Beach-
tung aller extern vorgegebenen Re-
geln und Gesetze beinhaltet, be-
schreibt Letztere zusétzlich noch das
Einhalten von organisationsintern
aufgestellten Vorgaben. Hiufig wer-
den dariiber hinaus noch die Begriffe
Ethik, Moral sowie Technologie-, Ad-
ministrations- und Risikomanage-
ment in die Compliancedefinition in-
tegriert. Die Reichweite des Compli-
ancebegriffs ist somit groB3. Eine ein-
heitliche Definition innerhalb der
Wirtschaftswissenschaft gibt es nicht.
Die verschiedenen Definitionsansétze
zusammenfassend wird Compliance
hier als Gesamtkonzept organisatori-
scher Maflnahmen verstanden, das fir
alle Organisationsaktivitdten Legalitdt
und Konformitdt mit in- und externen
Regeln gewiahrleisten soll. Mit der In-

tegration von internen Regeln in die
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Compliancedefinition sprechen man-
che Autoren bereits von einem Ver-
halten ,,beyond compliance®. Diese
enge Auffassung wird jedoch der
Komplexitdt der Complianceproble-

matik nicht gerecht.

Und jetzt?

Doch hilft die hier gewéhlte Defini-
tion von Compliance tatsdchlich wei-
ter? Handelt es sich nicht vielmehr
um eine mit einem Modewort um-
schriebene Selbstverstiandlichkeit? Ja
und nein, mochte man antworten.
Rechtstreue, Legalitdt und die Einhal-
tung von unternchmensinternen Stan-
dards sind eine Selbstverstandlich-
keit, die jedoch organisationsspezi-
fisch entwickelt, durch Mallnahmen
gewihrleistet und in regelmifBigen
Abstidnden auch immer wieder iiber-
priift werden muss. Es ist ein Irrglau-
be, dass sich Compliance von selbst
einstellt. Vielmehr bedarf es eines
organisationsindividuellen Manage-
ments. Zur Ausgestaltung eines sol-
chen bietet es sich an, zwischen vier
verschiedenen Complianceelementen

zu unterscheiden:

Die gesetzesorientierte
Compliance

Sie impliziert die Einhaltung der je-
weils geltenden gesetzlichen Bestim-
mungen. Eine einheitliche, fiir alle
Organisationsformen verbindliche
Rechtsgrundlage gibt es jedoch nicht.
In Abhéngigkeit der Rechtsform, der
Grofle, der Ausgestaltung, des Ak-
tionsradius und weiterer Faktoren
miissen folglich unterschiedliche
Rechtsregeln beachtet werden. Fiir
deutsche, borsennotierte Aktienge-
sellschaften ldsst sich die gesetzes-
orientierte Complianceanforderung
beispielsweise in § 91 Abs. 2 Aktien-
gesetz wiederfinden; fiir Versiche-
rungsunternehmen in § 64a Versiche-
rungsaufsichtsgesetz. Daneben wer-
den fiir borsennotierte Unternehmen
die gesetzlichen Regelungen und
Standards auch im sogenannten Deut-
schen Corporate Governance Kodex
zusammengefasst. Unter der Ziffer
4.1.3 wird in der Neufassung von
2007 erstmals der Compliancebegriff
explizit genannt. Uber die Entspre-

chungserklarung gemél § 161 Aktien-

| Compliance
o .
o2 gesetzes- missions-
= orientiert orientiert
o
S
€
<
g
g | richtlinien- | organisations-
@ orientiert orientiert

interne Anforderungen

Die vier Compliancebereiche und ihre in- und externen Anforderungen

gesetz hat der Kodex eine gesetzliche
Grundlage.

Fiir andere Organisationsformen des
Forprofit-Sektors wird zunehmend
davon ausgegangen, dass sie sich
ebenfalls an den Deutschen Corporate
Governance Kodex halten miissen.
Gegeniiber Gerichten oder Kapitalge-
bern miissen sie sich entsprechend des
Kodexes verantworten, auch wenn
keine Borsennotierung vorliegt.

Fir Organisationen des Nonprofit-
Sektors gibt es ebenfalls kein einheit-
liches Reglement. Die jeweils rele-
vanten Rechtsgebiete miissen daher
bekannt sein, um ihre Einhaltung ge-
wihren zu konnen. Fiihrt man sich die
Unterschiedlichkeit einer groflen dia-
konischen Einrichtung mit mehreren
hundert Mitarbeitern und einer rein
ehrenamtlich gefiihrten Stiftung vor
Augen, wird schnell ersichtlich, dass
auch innerhalb des Dritten Sektors
sehr unterschiedliche Rechtsgebiete
hinsichtlich der gesetzesorientierten
Compliance zum Tragen kommen
konnen, die es innerhalb der jeweili-
gen Organisation zu beriicksichtigen
gilt.

Zusammengefasst kommen die An-
forderungen der gesetzesorientierten
Compliance von auflen durch Gesetze
an die Organisation heran. Ziel ist es,
VerstoBe gegen geltendes Recht zu
vermeiden. Es geht um vor Gerichten
einklagbare Anspriiche, die das Fort-
bestehen der Organisation in seiner
gewdhlten Form bei Nichteinhalten

gefahrden konnen.

Die richtlinienorientierte
Compliance

Uber die gesetzlichen Vorschriften

hinaus haben viele Branchen weiter
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spezifizierende Richtlinien erstellt,
die die Regelkonformitit und Lega-
litdt aller Unternehmensaktivitéten si-
cherstellen sollen. Dachverbande ver-
abschieden Verhaltenskodices, Unter-
nehmensgruppen gehen freiwillige
Selbstverpflichtungen ein. Dabei wir-
ken sich die fiir borsennotierte Unter-
nehmen erlassenen Vorschriften (US
Sarbanes-Oxley Act, Deutsche Cor-
porate Governance Kodex, etc.) zu-
nehmend auch auf andere Bereiche
und Sektoren aus. So verabschiedete
beispielsweise die Diakonie den ,,Di-
akonischen Corporate Governance
Kodex* im Oktober 2005 und der
Bundesverband Deutscher Stiftungen
stellte 2006 die ,,Grundséitze guter
Stiftungspraxis® auf. Anders als bei
der gesetzesorientierten Compliance
handelt es sich hier jedoch nicht um
Ausfiihrungen mit gesetzlicher Grund-
lage. Es geht um Regeln und Empfeh-
lungen, die Orientierung geben und
das Bewusstsein schirfen sollen. Ziel
der richtlinienorientierten Complian-
ce ist somit das Einhalten von exter-
nen, zum Teil branchen- oder organi-
sationsformspezifischen Standards.
Thre Anforderungen werden folglich
ebenfalls von auflen durch Verbénde,
Dachorganisationen etc. an die jewei-
lige Organisation gestellt, sind jedoch
im Vergleich zu denen der gesetzes-
orientierten Compliance in der Regel
weniger bindend. Da die Richtlinien
jedoch zusammengefasste Standards
auf Basis der geltenden Gesetze bzw.
Auslegungen dieser beinhalten, stellt
die richtlinienorientierte Compliance
einen wichtigen Teil des Gesamtkon-
strukts Compliance dar. Zusammen-
gefasst beinhaltet die richtlinienorien-

tierte Compliance die Operationalisie-

Inhalt Ziel

Beispiel Umweltstiftung

Gesetzes- Gewahrleistung der Einhaltung

Vermeidung von
Gesetz g

Berlicksichtigung der
Anforderungen der

orientierte von vor Gericht

p
Konkretisierung der gesetzlich
vorgeschriebenen
Sorgfaltspflichten

orientierte
Compliance

Compliance Anspriichen Abgabenordnung zum Erhalt der
Gemeinnitzigkeit
Richtlini [5] ionalisierung und Einhaltung von externen, Beriicksichtigung der ,.Grundsatze

branchen- oder
organisationsformspe-
zifischen Standards

guter Stiftungspraxis®

Organisations- Definition von

Einhaltung und Leben der

Entwicklung von intemen

orientierte
Compliance

reiche mit der eigenen Mission

orienti ifischen, internen | Organisationskultur bei allen | Farderrichtlinien und
Compliance Standards Organisationsaktivitaten Verfahrensbestimmungen
Missions- Abstimmung aller Compliancebe- | Missionsubereinstimmendes | COZ-neutrales Reisen der

Compliancemanagement

Mitarbeiter sowie Angebot von
COZ-neutralen Veranstaltungen

Die vier Compliancebereiche am Beispiel einer Stiftung

rung und Konkretisierung der gesetz-
lich vorgeschriebenen allgemeinen
Sorgfaltspflichten einer Branche bzw.

eines Sektors.

Die organisationsorien-
tierte Compliance

Wie beschrieben geht Compliance
iiber Rechts- und Richtlinienkonfor-
mitidt hinaus. Wihrend die beiden
zuvor genannten Bereiche von auflen
nach innen wirken, kommen die An-
forderungen der organisationsorien-
tierten Compliance von innen heraus.
Nicht Gesetze geben hier den Aus-
schlag, sondern organisationsinterne
Vorgaben. Denn eine wirksame und
nachhaltig erfolgreiche Organisa-
tionssteuerung wird nicht allein durch
das Befolgen von externen Vorschrif-
ten und Richtlinien ermdglicht. Ziel
ist hier die Ausgestaltung eines orga-
nisationsspezifisch festgelegten Rah-
mens, innerhalb dessen sich alle Or-
ganisationsmitglieder bewegen. Zu
beachten ist, dass es hier um nicht ein-
klagbare Verhaltensweisen innerhalb
einer Organisation geht, die nur orga-

nisationsintern regelbar sind. Halt

sich ein Mitarbeiter nicht an intern
aufgestellte Vorgaben, ist er ,,non-
compliant, eine Anderung in seinem
Verhalten ist jedoch nicht gerichtlich
einklagbar. Vielmehr ist es Aufgabe
eines wirksamen Compliancemanage-
ments, die Erfiillung intern aufgestell-
ter Standards zu gewihrleisten. Zu-
sammengefasst beinhaltet die organi-
sationsorientierte Compliance die
Einhaltung von internen Standards,
die dazu beitragen, den Organisa-
tionszweck bzw. das Unternehmens-
ziel optimal und regelkonform zu er-
fiillen.

Die missionsorientierte
Compliance

Neben den Gesetzen, Richtlinien und
organisationsspezifischen Standards
besitzt jede Organisation eine eigene
Unternehmensphilosophie bzw. Mis-
sion. Auch diese ist im Rahmen des
Compliancemanagement zu beachten.
Ansonsten ist ihr Uberleben und ihr
Charakter des individuellen Merk-
mals gefdhrdet. Dies wird sich lang-
fristig auf die Wettbewerbsfahigkeit
bzw. bei Nonprofit-Organisationen
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auf die Legitimationsberechtigung
auswirken. Negativbeispiele aus der
Praxis zeigen, dass sich Nonprofit-
Organisationen von ihrer eigenen
Mission fortbewegen kdnnen. Spen-
dengelder werden dann nicht mehr im
Sinne der eigentlichen Intention der
Spender eingesetzt. Diese auch als
,»Goal displacement™ bezeichnete Ge-
fahr basiert in der Regel auf Druck
durch bestimmte in- oder externe
Gruppen. Noncompliance mit der
Mission kann somit erhebliche Aus-
wirkungen auf das Fortbestehen der
Organisation haben. Gleiches gilt fiir
Forprofit-Unternehmen. Ein sich in
der Unternehmensphilosophie als
Ideenschmiede oder Innovation Tank
bezeichnendes Unternehmen muss
dieses Credo auch intern leben und
entsprechend umsetzen. Interne Non-
compliance der Unternehmensleitung
mit der Philosophie kann ansonsten
negative Auswirkungen auf die Moti-
vation der Mitarbeiter haben, die sich
einmal bewusst flir dieses Unterneh-
men und dessen Philosophie entschie-
den haben.

Anforderungen an die missionsorien-
tierte Compliance werden sowohl von
auBen durch die Offentlichkeit und
(potenzielle) Spender, Mitarbeiter und
Partner, als auch von innen heraus
durch den Organisationszweck bzw.
die Unternehmensphilosophie an die
Organisation herangetragen. Ziel der
missionsorientierten Compliance muss
es daher sein, die unterschiedlichen
Compliancebereiche zu einem organi-
sationsindividuellen und missions-
iibereinstimmenden Compliancema-
nagement nach auflen und innen zu-
sammenzufiigen. Die missionsorien-

tierte Compliance beinhaltet die Ab-

stimmung der gesetzes-, richtlinien-
und organisationsorientierte Compli-

ance mit der eigenen Mission.

Reziprozitat

Compliance mag zwar eine Selbstver-
standlichkeit sein, ist jedoch kein
Selbstldufer. Die Ausgestaltung eines
wirksamen Compliancemanagement
stellt somit eine nicht-triviale Aufga-
be dar. Dabei ist auch zu beachten,
dass das Unternehmen nicht nur re-
gelkonformes Verhalten seiner Mitar-
beiter empfangen, sondern selbst auch
aussenden muss: Indem die Unterneh-
mensleitung zeigt, wie sie die eigene
Philosophie bzw. Mission lebt, dem
Recht gegeniiber steht, wie sie sich an
interne Vorgaben hilt, wie wichtig ihr
die zwischen ihr und den Mitarbeitern
getroffene Vereinbarungen sind etc.
sendet sie Compliance aus. Die Lei-
tung beeinflusst daher mit ihrem Ver-
halten die Erwartungs- und Einstel-
lungshaltung ihrer Mitarbeiter, die ih-
rerseits die Qualitdt der auszusenden-
den Compliance des Mitarbeiters be-
einflusst. Ein wirksames Compliance-
management basiert somit auf Rezi-
prozitit. Daher sollte es nicht nur mit
Instrumenten der Kontrolle und Uber-
wachung, sondern auch durch Be-
riicksichtigung der unterschiedlichen
Wechselwirkungen auf Erwartungen
und Einstellungen begegnen. Anson-
sten droht die Gefahr, dass das Ma-
nagement in der Rolle des Complian-
cesenders einen Negativkreislauf aus-
16st, in den die Mitarbeiter als Com-
plianceempfanger rutschen und somit
ihr Complianceverhalten anpassen.
Diese Negativspirale setzt sich aus
zunechmenden Kontrollmafnahmen,

sinkender Arbeitszufriedenheit, sin-

kender Leistungsbereitschaft und
letztlich sinkender Effizienz zusam-
men (,,Kontrollparadoxon®). Ergebnis
ist die unzureichende Unternehmens-
zielerfiillung.

Das Management muss sich daher be-
wusst sein, dass es nicht nur stellver-
tretend fiir die Organisation Compli-
anceverhalten durch die Mitarbeiter
empfingt, sondern auch an diese
aussendet. Daher sollte sich das Ma-
nagement auch nicht nur auf die An-
forderungen im Rahmen der gesetzes-
orientierten und richtlinienorientier-
ten Compliance konzentrieren. Denn
diese haben weniger Auswirkungen
auf die Erwartungs- und Einstellungs-
entwicklung der Mitarbeiter als die
organisations- und missionsorientierte
Compliance. Letztere beeinflussen
unmittelbar die Arbeitswelt des Mitar-
beiters und werden somit Auswirkun-
gen auf seine Arbeitseinstellung
haben. Dariiber hinaus kdnnen Unter-
nehmensphilosophie oder Nonprofit-
Mission die Stellschraube fiir die in-
trinsische Motivation der Mitarbeiter
und somit auch fiir ihre Einstellungs-
entwicklung sein. Das Ausmaf} der
Erfiilllung der missionsorientierten
Compliance wird somit im Zeitablauf
groBen Einfluss auf die Einstellungs-
entwicklung der Mitarbeiter haben.
Aus diesem Grund sollte im Rahmen
des Compliancemanagement die Be-
deutung der organisations- und mis-
sionsorientierten Compliance nicht
unterschétzt werden, da Compliance
und Motivation zwei eng miteinander
verkniipfte Konstrukte sind.

Es ist davon auszugehen, dass sich der
Grad der Erfiillung von organisations-
und missionsorientierter Compliance

auf die zwei vorgelagerten Complian-
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cebereiche auswirkt. Dies liefert auch
eine Antwort auf die weiter oben an-
geschnittene Frage, warum man sich
iiberhaupt mit der Selbstverstdndlich-
keit Compliance beschiftigen sollte.
Compliance ist eine abhéngige Varia-
ble, die von vielen Einflussfaktoren
bestimmt wird und gleichzeitig hohen
Einfluss auf den langfristigen Organi-

sationserfolg hat.

Grenzuberschreitend

Damit einhergehend ist ebenfalls zu
berticksichtigen, dass die Complian-
ceproblematik iiber die eigenen Orga-
nisationsgrenzen hinausgeht. Nicht
nur die internen Mitarbeiter, sondern
auch Dritte konnen Einfluss auf alle
Compliancebereiche ausiiben. So
kann der auflerhalb der Organisations-
grenzen liegende Lieferant die Com-
pliance eines Unternehmens empfind-
lich tangieren, wenn er auf Methoden
zurtickgreift, die gegen die Unternch-
mensphilosophie sprechen. Grofle
Unternehmen wie C&A, H&M oder
Ikea gerieten in die Schlagzeilen, weil
sie durch Kinderarbeit erbrachte Leis-

tungen bezogen haben sollen. Das
Unternehmen ist also darauf angewie-
sen, dass sich auch dessen Lieferanten
compliant verhalten. Lieferanten stel-
len fir alle Organisationsformen
wichtige Compliancesender dar. Bei
Nonprofit-Organisationen kommt ei-
ne weitere wichtige Compliancegrup-
pe hinzu: die Spender. Sie investieren
hochspezifisch in die Organisation
und haben gleichzeitig nur unter Auf-
bringung von hohen Informationskos-
ten die (eingeschrinkte) Moglichkeit,
ihre Investition zu iiberwachen. Sie
sind folglich auf den Empfang von
Compliance angewiesen, um ihren re-
turn on investment aus der Spende zu
erhalten. Spender kdnnen somit als
wichtige Complianceempféanger iden-
tifiziert werden.

Zusammengefasst zeigt sich fiir Orga-
nisationen aller drei Sektoren die
Vielschichtigkeit

selbstverstiandlichen Compliance. Es

der eigentlich
betrifft viele Anspruchsgruppen auf
unterschiedliche Weise und muss
daher organisationsspezifisch gema-

nagt werden. Ziel muss die Einhal-

tung von Gesetzen, Branchenrichtli-
nien und internen Standards sowie die
permanente Berticksichtigung der Or-
ganisationsmission bzw. Unterneh-
mensphilosophie auf allen Stufen ent-
lang der Wertschopfungskette sein.
Das Compliancemanagement einer
Organisation steht damit vor sehr
komplexen Herausforderungen,
denen nicht nur mit Kontroll- und
UberwachungsmaBnahmen begegnet
werden kann. Vielmehr ist ein gegen-
seitiger ,,enabling process® anzusto-
Ben, der neben den extrinsischen auch
die intrinsischen Motivationsanteile
aller Beteiligten beriicksichtigt, da
hier der wichtigste Ankniipfungs-
punkt zur gelebten Compliance einer

Organisation zu liegen scheint.

< Anne Saxe
& (0251) 83-2 28 98

P4 anne.saxe@
ifg-muenster.de
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Fur Sie gelesen

Jurgen F. Baur, Peter Salje, Matthias Schmidt-Preu3 (Hrsg.):
Regulierung in der Energiewirtschaft — Ein Praxishandbuch

KolIn, Carl-Heymanns Verlag, 2011, ISBN 978-3-452-26044-4, 228,00 €

Die rechtlichen und 6konomischen
Rahmenbedingungen der Markte fiir
Strom und Gas haben sich in den letz-
ten Jahren stark verdndert. Wie nur in
wenigen anderen Branchen ist das
Handeln der Wirtschaftssubjekte in
diesen Mirkten geprigt durch sich in
kurzen Zeitabstinden &dndernde ge-
setzliche Rahmenbedingungen sowie
sich dndernde Vorgaben durch eine
staatliche Einrichtung, in diesem Fall
die Regulierungsbehorde in Form der
Bundesnetzagentur, die in die operati-
ven Aktivitdten der Unternehmen ein-
greift. Eine groBe Zdsur hat die Ener-
giewirtschaft zuletzt durch das In-
krafttreten des dritten EU-Legislativ-
paketes fiir die europédischen Strom-
und Gasmirkte gesehen. Darin ent-
halten sind Vorgaben fiir u.a. die stér-
kere grenziibergreifende Zusammen-
arbeit von Regulierungsbehdrden
oder den Umgang mit Engpédssen bei
grenziibergreifendem Energietransfer.
Zentraler Bestandteil sind dariiber
hinaus Bestimmungen flir eine im
Vergleich zu den zuvor giiltigen Vor-
schriften stirkere Entflechtung der
Ubertragungs- und Fernleitungsnetze
aus den vertikal integrierten Energie-
konzernen, die auf (beinahe) allen
Stufen der Wertschopfungskette tétig
sind. Durch die starkere Herauslosung
der Netze soll die Diskriminierung
von Wettbewerbern unterbunden und
das stidrkere Zusammenwachsen der
nationalen Energiemédrkte durch ver-
mehrten Ausbau der Kuppelstellen

Kalmer Handbiicher
sum Encrgewirtschafiarecht

Bawr - Salie - Schmide-Preufl (Hrg.)

Regulierung
in der Energie-
wirtschaft

(%) Carl Heymanns Verlag

gefordert werden. Diese neuen struk-
turregulatorischen Vorschriften haben
im Bereich der 6konomischen und ju-
ristischen Forschung sowie bei den
betroffenen Unternehmen fiir intensi-
ve Diskussionen gesorgt.

Der aktuelle Sammelband von Baur,
Salje und Schmidt-Preuf3 liefert auf
iiber 1500 Seiten eine umfangreiche
Wissensgrundlage fiir die zuvor be-
schriebene aktuelle Entwicklung auf
den Energiemérkten. Aufbauend auf
einer Darstellung der dkonomischen
Grundlagen der Regulierung und
deren Notwendigkeit gehen die Auto-
ren intensiv auf die rechtlichen Rah-
menbedingungen ein. Die Darstellung
ist dabei jedoch nicht auf die jiingsten
Anderungen beschriinkt, sondern lie-
fert ein umfassendes Abbild der regu-
latorischen Rechtsvorschriften im Be-
reich der Energiewirtschaft insge-
samt. Die Verfasser unterscheiden

dabei mit dem européischen und dem

deutschen Recht zwei bedeutende
Ebenen. Schlielich miissen neben
den europdischen Verordnungen, die
unverdandert in allen EU-Mitglieds-
staaten gelten, die EU-Richtlinien von
den jeweiligen Gesetzgebern in natio-
nales Recht umgesetzt werden. Bei
den zuvor beschriebenen verscharften
Entflechtungsvorgaben ist dies in
Deutschland erst im August 2011 ge-
schehen. Die insgesamt 38 Autoren
aus Wissenschaft und Praxis erldutern
verstiandlich, wie die Normen zu ver-
stehen sind und welche Auswirkun-
gen die Rechtslage auf die Wirt-
schaftssubjekte in der Energiewirt-
schaft sowie insbesondere auch deren
Interaktion mit der Regulierungsbe-
horde hat. Neben der reinen Darstel-
lung beurteilen die Verfasser die
Rechtsvorschriften an vielen Stellen
kritisch und priifen potentielle Kon-
flikte mit anderen gesetzlichen Nor-
men. Dartiber hinaus werden — neben
vielen anderen Aspekten — Mdoglich-
keiten fiir die betroffenen Wirtschafts-
subjekte aufgezeigt, Rechtsschutz in
Anspruch zu nehmen. Eine Lektiire
des Werkes empfiehlt sich fiir in der
Energiewirtschaft titige Praktiker in
gleicher Weise wie filir wissenschaft-
lich Interessierte.

< Martin Bidenbender
& (0251) 83-228 94

> martin.buedenbender@
ifg-muenster.de
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Michael Huther: Die disziplinierte Freiheit — Eine neue Balance von

Markt und Staat

Hamburg: Murmann Verlag, 2011, ISBN: 978-3-86774-130-9, 192 Seiten, 19,90 €

Michael Hiither, Direktor des Instituts
der deutschen Wirtschaft in Koln, hat
dieses Buch vor dem Hintergrund der
vielen Krisen, die die Wirtschaft in
den letzten Jahren erfasst haben,
geschrieben. Diese schwierigen Zeit-
en sollten eigentlich fiir einen
Okonomen den Vorteil haben, dass
sein Berufsstand wieder vermehrt
gefragt ist und so oft zur Erklarung
und Einschédtzung gewisser Phino-
mene herangezogen wird. Hiither ar-
gumentiert jedoch, dass fiir Wirt-
schaftswissenschaftler mittlerweile
gar nicht mehr die Krisen sondern
vielmehr die Normalitit Heraus-
forderungen darstellen. So konnte im
Rahmen der Finanzmarktrettungs-
pakete im Oktober 2008 ein weitge-
hender Konsens iiber verschiedene
politische Lager hinweg beobachtet
werden. Die Zeit danach, die unter
dem Zeichen der Konjunkturerholung
stand, brachte hingegen wieder den
eigentlich iiblichen Dissens hervor.
Des Weiteren wurde auch die Haus-
haltsdisziplin nicht mehr so stark
aufrechterhalten. Um dieser Heraus-
forderung zu begegnen schligt
Hiither eine Neu-Konzeption der Ord-
nungspolitik vor. Hierzu stellt Hiither
in den verschiedenen Kapiteln des
Buches unterschiedliche Bestandteile
dieser vor. Das erste Kapitel widmet
er dem Begriff des Wachstums. Er
stellt dar, dass dies zwar tendenziell
dazu geeignet ist, viele Probleme wie
Arbeitslosigkeit oder Haushaltskon-
solidierung, zu l6sen, die Begriindung

fiir eine Wachstumsausrichtung der

MURMANN

Michael Hiither

DIE
DISZIPLINIERTE
FREIHEIT EINE NEUE
BALANCE VON MARKT
UND STAAT

Wirtschaft von Politikern aber in
Zukunft stiarker erldutert werden
sollte. Des Weiteren sollte sich der
Staat nicht wie im Falle ,,Airbus®
dazu verleiten lassen, Wachstum
durch

generieren zu wollen, sondern eher

sektorale  Industriepolitik
allgemeine Bedingungen dafiir bei-
spielsweise durch Forderung von
F&E zu schaffen. Das nédchste Kapitel
widmet sich den Verwerfungen, die
durch die jlingste Finanzkrise ent-
standen sind. Hither weist darauf hin,
dass die Probleme gerade in einem
Bereich aufgetreten sind, der eigent-
lich von der Regulierung erfasst sein
sollte. Er argumentiert auch hier, dass
die Ordnungspolitik eines Landes
nicht fiir den Krisen-Fall ausgelegt ist
und spricht sich fiir eine Neukonzep-
tion der Finanzmarktaufsicht und -re-
gulierung aus, die sich durch mehr
Transparenz und Unabhingigkeit
auszeichnen solle. Weitere Themen
werden in den drei abschliefenden

Kapiteln besprochen. Im Bereich der

Geldpolitik rdt Hiither dazu, den tra-
ditionellen, deutsch geprigten Weg
der konzeptionellen Geldpolitik wei-
ter zu verfolgen und nicht auf eine
eher personenorientierte Geldpolitik
zu wechseln. Dies fiihre bei Ubergin-
gen zwischen Amtstrigern unweiger-
lich zu Problemen. Bezogen auf den
Arbeitsmarkt spricht sich Hiither
dafiir

agieren, beispielsweise lehnt er die

aus, angebotspolitisch zu
Einfithrung eines Mindestlohnes ab.
Gleichzeitig findet in diesem Kapitel
auch ein Bezug zum letzten Thema
des Buches statt, der Bildung. Der zu
erwartenden Fachkrdftemangel, ge-
rade im Bereich der Ingenieurwis-
senschaften soll durch eine Stirkung
der naturwissenschaftlichen Féacher in
der Schule kompensiert werden und
der Autor fordert eine Uberarbeitung
der finanziellen Ausgestaltung des
Bildungssystems, welches er nicht fiir
unter- sondern fehlfinanziert halt.

Der Vorteil dieses Buches besteht
darin, dass er durchgehend auf einer
sachlichen Ebene und mit realisti-
schen Annahmen argumentiert. Er
fordert weder eine Auflosung der Eu-
ropdischen Union noch eine Riick-
kehr zur Deutschen Mark, wie dies in
manchen anderen Verdffentlichungen
zu diesem Thema gerne populistisch

gefordert wird.

< Jochen Wicher
& (0251) 83-2 29 55

>4 jochen.wicher@
ifg-muenster.de
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Neu auf dem Buchermarkt

Tyler, Tom R.; Why People
Cooperate: The Role of So-
cial Motivations

New Jersey, Princeton University
Press, 2011, 978-0-691-14690-4,
215 Seiten, 27,99 €.

( Why People Cooperate

The Kole af Social Motivations Tom R Tyler

In seinem Buch ,,Why People Coope-
rate?* stellt der Autor Tom R. Tyler
dar, wodurch Menschen zur Zu-
sammenarbeit angetrieben werden.
Wesentliche Elemente sind dabei bei-
spiclsweise Gemeinsamkeiten bei der
Einstellung zu Werten und Eigen-
schaften, bei denen materielle Aspek-
te in den Hintergrund treten. Die
Griinde fiir die Kooperation sind nach
Darstellung des Autors somit sozial
getrieben und weniger durch Sanktio-
nen veranlasst.

Das Buch ist in drei Abschnitte unter-
gliedert. In der einleitenden Sektion
stellt Tom R. Tyler Motivationsmo-
delle und -elemente vor. Der zweite
Abschnitt umfasst empirische Ergeb-
nisse zu drei verschiedenen Berei-

chen. Es wird dabei z.B. erortert was

amerikanische Arbeitnehmer dazu
motiviert mit dem Unternehmen/der
Organisation ihres Arbeitgebers zu
kooperieren. Dariiber hinaus werden
Ergebnisse zum kooperativen Verhal-
ten gegentiber juristischen und politi-
schen Akteuren diskutiert. Anschlie-
Bend werden im dritten Abschnitt
Schliisse — auch aus der Kombination
der Ergebnisse — gezogen. Beispiels-
weise wird dabei erldutert, dass es
wichtig ist, die einzelnen Akteure mit
Informationen zu versorgen — sowohl
hinsichtlich ihrer Rechte und Pflich-
ten, als auch wo und wie sie sich im
Konfliktfall auern konnen.

Mauldin, John; Tepper, Jo-
nathan, Endgame: The end
oft the debt supercycle and
how it changes everything
New Jersey, John Wiley & Sons,
2011, 978-1-118-00457-9, 318
Seiten, 22,15 €.

THE END OF
THE DEBT SUPERCYCLE

AND HOW IT
CHANGES EVERYTHING

ESTSFILING AUTHOR

In ihrem Buch ,,Endgame: The end of
the debt supercycle and how it chan-
ges everything® beschéftigen sich die
Autoren John Mauldin und Jonathan
Tepper mit der Frage, was nach der
jingsten Finanzkrise auf die Welt zu-
kommt. Es sind nicht mehr private
Haushalte oder Unternehmen, son-
dern ganze Staaten, die vor dem
Bankrott stehen. Damit besteht das
groBBe Problem, dass niemand mehr
einspringen kann, um diese vor den
damit verbundenen Problemen zu be-
wahren. Sie beschreiben in ihrem
Buch, welche Optionen den Regie-
rungen in den betroffenen Landern
bleiben und welche unbequemen Ent-
scheidungen wie auch Konsequenzen
damit verbunden sind. Sie wollen den
Regierungen Schritte aufzeigen, wie
die Probleme so gering wie moglich
gehalten werden konnen. Grundsatz-
lich gibt es dazu zwei Alternativen fiir
die betroffenen Staaten: Restrukturie-
rung der Schulden oder ein harter
Sparkurs.

Das Buch ist in zwei Teile unterglie-
dert. Zundchst werden grundlegende
Aspekte und empirische Ergebnisse
dargelegt, damit die Problematik in
einen Kontext eingeordnet werden
kann. Der zweite Abschnitt beschéf-
tigt sich mit den konkreten Problemen
verschiedener Lénder bzw. Regionen.
Betrachtet werden dabei z.B. die
USA, Europa und Japan.
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Frey, Christel; Erfolgsfaktor
Vertrauen: Wege zu einer
Vertrauenskultur im Unter-

nehmen

Wiesbaden, Gabler Verlag, 2011,
978-3-8349-2539-8, 231 Seiten,
39,95 €.

rey
Erfolgsfaktor Vertrauen

Die promovierte Psychologin Christel
Frey beschiftigt sich besonders mit
Organisationspsychologie. In ihrem
Buch stellt sie dar, wie Vertrauen in
durch

menschliche Kommunikation und

Unternehmen zwischen-
Qualitdtszielmanagement aufgebaut
und erhalten werden kann. Im Blick-
punkt steht der ganzheitliche Vertrau-
ensprozess im Unternehmen. Das
Buch ist in fiinf Kapitel untergliedert.
Zunéchst geht die Autorin auf die Ver-
trauensbildung ein. Sie zeigt dabei
auch auf, welche Komplexitit der
Vertrauensbegriff birgt. Im zweiten
Kapitel geht es um zwischenmensch-
liche Kommunikation und ihren be-
deutenden Einfluss auf den Vertrau-
ensprozess. Vertrauen soll durch
Kommunikation wachsen. Selbstver-
trauen, Mimik und Gestik sind dabei

neben dem gesprochenen Wort we-

sentliche Bestandteile. Wie Vertrauen
in hierarchischen Systemen, wie
Unternehmen, funktionieren kann, ist
Teil des Kapitels mit dem Titel ,,Ver-
trauen als Organisationsprinzip®. Das
vierte Kapitel handelt von der Thema-
tik wie zwischenmenschliche Kom-
munikation gemessen und bewertet
werden kann. Es findet sich dort
zudem ein Unterkapitel zum ,,Nutzen
in der Praxis“. AbschlieBend werden
in einem eigenen Kapitel wesentliche
Aspekte aus drei Interviews mit Fiih-
rungspersonen dargestellt, die den
Vertrauensprozess in ihrem Unterneh-
men bewusst vorantreiben und von

ihren Erfahrungen berichten.

Widmann, Stefanie; Seibt,
Martin; Kooperation: Weg-
weiser fur FUhrungsperso-
nen, Trainer und Berater
Erlangen, Publicis Publishing,
2011, 978-3-89578-353-1, 221
Seiten, 34,90 €.

p=_ Kooperation

In ihrem Buch zeigen die Autoren, die
beide auch als Trainer arbeiten, auf
welche Prozesse es in Kooperationen

ankommt und erldutern Verhaltens-

weisen der beteiligten Akteure. Sie
ziehen dabei auch Wissen beispiels-
weise aus der Biologie und dabei im
Speziellen der Tierwelt sowie der
Psychologie heran. Das Buch richtet
sich an Personen, die selbst Koopera-
tionen eingehen wollen oder schon
Teil der Zusammenarbeit sind, wie
auch an diejenigen, die eher beratend
tatig werden. Zunédchst werden ver-
schiedene Sichtweisen von Koopera-
tionen thematisiert. Dabei wird z.B.
der verwendete Kooperationsbegriff
definiert und abgegrenzt und der Nut-
zen von Kooperationen wird erortert.
Anschliefend wird dargelegt aus wel-
chen Blickwinkeln Kooperationen
analysiert werden kdnnen. Dabei geht
es um den Prozess der Kooperations-
entscheidung und die Kooperation
und ihre Umsetzung selbst. Zentral ist
die Darstellung eines mehrstufigen
Kooperationsmodells. Sowohl inter-
nationalen und damit interkulturellen
wie auch virtuellen Kooperationen ist
jeweils ein eigenes Kapitel gewidmet.
Nach einer umfangreichen Darstel-
lung von Best Practice Beispielen
endet das Buch mit Ausfiihrungen zur

Beendigung von Kooperationen.

< Caroline Wendler
& (0251) 83-2 28 00

>4 caroline.wendler@
ifg-muenster.de
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26. Januar 2012

Forum Kartellrecht: Okonomie vor Kartellgerich-
ten und -behodrden: Gutachtenstandards und
Leitlinien zur Schadensberechnung

Okonomische Gutachten haben in der Kartellrechts-
anwendung inzwischen grofle Bedeutung erlangt.
Dies erhoht die Anforderungen an die Kommunika-
tion zwischen Okonomen und Juristen. Sowohl die
Europédische Kommission als auch das Bundeskar-
tellamt haben Standards verdffentlicht, die von 6ko-
nomischen Gutachten zu erflllen sind. Die Kommis-
sion hat zudem Leitlinien zur Schadensberechnung
im Kartellzivilprozess entworfen. Die Veranstaltung
informiert Uber das Vorgehen bei 6konomischen Gut-
achten in der Wettbewerbspolitik und zeigt Wege fur
den Dialog von Juristen und Okonomen auf.

6. Februar 2012

Wissenschaft und Praxis im Gesprach: Strate-
gien und Strukturen fiir eine erfolgreiche Zukunft:
die genossenschaftliche FinanzGruppe 2020

Die Veranstaltung ,Wissenschaft und Praxis im Ge-
sprach” behandelt die strategischen und strukturellen
Perspektiven der genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe. Das Programm der Veranstaltung finden Sie auf
der folgenden Seite.

16. Marz 2012

Mitgliederversammlung der Forschungsgesell-
schaft fiir Genossenschaftswesen Miinster

Die Mitgliederversammlung der Forschungsgesell-
schaft fir Genossenschaftswesen Minster wird in
der Niederlassung der WGZ BANK AG in Muinster
stattfinden. Weitere Informationen erhalten die Mit-
glieder Anfang Januar 2012.

20. Marz 2012

19. Symposium: Perspektiven fiir Wohnungsge-
nossenschaften: Kommunikation nach innen und
auBen: Voraussetzungen und erfolgreiche Instru-
mente

Wohnungsgenossenschaften agieren auf Markten,
die in weiten Teilen gesattigt sind. Sie mlssen sich in
einem Wettbewerb behaupten, der in den kommen-
den Jahren nicht zuletzt aufgrund der demographi-
schen Entwicklung harter werden wird. Dabei werden
es die Wohnungsgenossenschaften mit Mitbewer-
bern zu tun bekommen, die ihre externe und interne
Kommunikation professionell gestalten und entspre-
chende Malistdbe setzen. Dabei ist Kommunikation
mehr als nur der Austausch von Informationen. Kom-
munikation als Handlung ist immer situationsbezo-
gen und dient auch der Problemlésung: Durch Kom-
munikation werden Hindernisse Uberwunden, die
sich allein nicht bewaltigen lassen.

23./24. Marz 2012

10. Jahrestreffen IfG-Alumni

Zu ihrem 10. Jahrestreffen finden sich die IfG-Alumni
am 23. und 24. Marz 2012 in Munster ein. Auch bei
diesem Treffen werden wieder ein attraktives Fach-
programm und ein geselliges Beisammensein gebo-
ten. Die Einladung zum Jubildumstreffen wird in
Kirze an die IfG-Alumni versandt werden.

15. Mai 2012
Cloud Computing

Die dritte Veranstaltung zum Thema Cloud Compu-
ting fur kleine und mittelstdndische Unternehmen be-
schaftigt sich mit den datenschutz- und haftungs-
rechtlichen Aspekten des Cloud Computings. Das
vollstandige Programm findet sich ab Mitte Marz
2012 auf der Webseite des IfGs und wird zu diesem
Zeitpunkt versandt.
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Wissenschaft und Praxis im Gesprach

Unabhangig von den aktuellen Entwicklungen ist es Aufgabe der genossenschaftlichen FinanzGruppe, ihre Visio-

nen fur eine nachhaltige Zukunft zu skizzieren und ihre Strukturen hierauf vorzubereiten. Was sind die strategi-

schen Eckpunkte, die gesetzt werden mussen? Wie werden sich Rahmenbedingungen éndern? Und schlieBlich: Wie

kann das Asset der Mitgliedschaft auch in Zukunft genutzt werden?

+Wissenschaft und Praxis im Gesprach” diskutiert diese Strategien und Strukturen und zeigt Wege zur FinanzGrup-

pe 2020 auf.

Programm

16.00 — 18.00 Uhr

Demokratisch. Regional. Sicher.
Warum sich Werteorientierung und
Wirtschaftlichkeit nicht ausschlieBen
Uwe Frohlich

Prasident, Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Markte, Risiken und Regulierung: Neue
Anforderungen an das Bankgeschaft

Wolfgang Kirsch
Vorstandsvorsitzender, DZ BANK AG

Im Spannungsfeld zwischen Tradition und Mo-
derne - Kontinuitat und Innovationsvermégen
als Erfolgsstrategie fiir die Zukunft

Werner B6hnke

Vorstandsvorsitzender, WGZ BANK AG

18.00 - 18.30 Uhr Pause

Alle Interessenten sind herzlich eingeladen.
Prof. Dr. Theresia Theurl, IfG Minster

AnschlieBende Podiumsdiskussion:

Mitgliedschaft - ein strategisches Asset fiir die
genossenschaftliche FinanzGruppe 20207?

Diskussionsteilnehmer:

Wolfgang Altmuller
Vorstandsvorsitzender,
VR meine Raiffeisenbank eG, Altotting

Hubert Greve
Vorstand,
Volksbank eG Bad-Laer-Borgloh-Hilter-Melle

Dr. Peter Hanker
Vorstandssprecher,
Volksbank Mittelhessen eG, Giel3en

Dr. Veit Luxem
Vorstandsvorsitzender,
Volksbank Erkelenz eG

Moderation:

Prof. Dr. Theresia Theurl

Geschaftsfihrende Direktorin, Institut fur Genossen-
schaftswesen der Universitat Minster
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Wall of Excellence

' Auf der ,,Wall of Excellence“ werden Studlerende von IfG-Lehrveranstaltungen

mit exzellenten Studlenlelstungen (Nnte 1)) verewngt

Dominik Hanna Patrick Patrick Philipp David
Kraft Steinbrink Fechner Grubba Gutschuss ~ Woltering
(1,0) (1,0) (1,0) (1,0) (1,0) (1,0)

Grundlagen der Wirtschaftspolitik und Regulierung (SS 2011)

r i UK Management (SS 2011)

UK Governance (SS 2011)

- Leonie Nina
~ Hass Matusch

- (1,0) (1,0)

Christian

Schlosser

(1,0)
Sophie
Griitering
(1,0)

UK Governance englisch (SS 2011)

UK Management englisch (SS 2011)

Tsvetomir < / ﬁ I 5

Kadinov i Sven Niko Tsvetomir
(1,0) Giildenhoven Kadinov
(1,0) (1,0)
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Gedankensplitter (Zukunft)

Die Zukunft hat viele Namen: Fiir Schwache ist sie das Unerreichbare,
fiir die Furchtsamen das Unbekannte, flir die Mutigen die Chance.

Victor Hugo

Nur wer die Vergangenheit kennt, hat eine Zukunft!

Wilhelm von Humboldt

Alte Leute sind gefdhrlich; sie haben keine Angst vor der Zukunft.
George Bernard Shaw

Die Historiker verfalschen die Vergangenheit, die Ideologen die Zukuntft.
Zarko Petan

Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn in ihr
gedenke ich zu leben.

Albert Einstein

Fiir augenblicklichen Gewinn verkaufe ich die Zukunft nicht.

Werner von Siemens

Zukunftsforschung ist Kratzen, bevor es einen juckt.

Peter Sellers

Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird, wenn es anders
wird; aber soviel kann ich sagen: es muss anders werden, wenn es gut
werden soll.

Georg Christoph Lichtenberg
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