Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
IfG intern
Lo 1 (] T IO PSP UPUSUPPPRR 3
Meine Meinung
Kreditverweigerung an den MittelStand? ...........ccueiiiiiiiiiii e 4
Doktorarbeiten
Religion - Eine institutionendkonomische ANAIYSE ..........coooiiiiiiiiiiiiii e 5
Diplomarbeiten
Balanced Scorecard als Instrument zur Strategieumsetzung in Genossenschaftsbanken .......... 7
Forschungsprojekte
NONPIOfit-OrgaNISATIONEN........uuiiiiiiiiee ettt e et e e e e e e e e e e st bbb e e e et e e e e e e e e e aaannbabeeeeeeas 8
Internationaler Vergleich - Genossenschaftsbanken und ihre Netzwerke .............ccccoovvvvviviiiinnnns 11
Die Balanced Scorecard in Genossenschaftsbanken.............cccooo 14
Kommunikationsstrategien flr Politik und Medien............cccoeiiiiiiiiiiii e 15
Virtuelle Unternehmen und GenosSenSChaften ... 16
Neue Strategien und Strukturen des Lobbyings von Genossenschaften in Brissel .................... 18
Okonomische Kooperation - Stadionfinanzierung im Deutschen ProfifuBball ..............c..cccoeu.... 20
Berichte aus der Lehre
COOP-Watching - Empirie der Unternehmenskooperation ............ccccccovviiiiiiiiiiiieee e 22
Wabhlfach "Unternehmenskooperation” bewdahrt sich in der Praxis..........ccccccceeiiiiiniiiiiiiiennnnnen. 24
Alumni-Forum
Emissions Trading - Stand der aktuellen politischen DisKUSSION..............oociiiiiiiiiiiiiie 25
Veranstaltungen
Genossenschaften, Virtuelle Unternehmen und die Wettbewerbspolitik - Fallstudien ................. 27
Virtuelle Unternehmen in Theorie und Praxis - IfG-WOrkShop...........ccccouiiiiiiiieeeeeee 28
IfG-Workshop: "Die Genossenschaftsidee heute” ..............ooiiiiiiii e 31
Wissenschaftlicher Nachwuchs diskutiert in MUNSTEL ...........eeiiiiiiiiiiieeee e 33
Strategische Herausforderungen flr Genossenschaften - Oberseminar............cccccccviciieinenennn. 35
Aufnahme neuer Mitglieder beschlossen - Mitgliederversammlung der FfG Minster e.V............ 37
Brauchen wir eine Reform des Genossenschaftsgesetzes? ..., 38
Gehdort den Unternehmensnetzwerken die ZUKUNE? ... 40
Skiseminar in Saas Balen - Hauptseminar zum Thema Regulierung...........cccooveeeereienininniiinnnen. 41
Wohin steuert der Steuerstaat? - Veranstaltungsreihe Wirtschaft@Munster ............ccccceevvvvvvvnnns 43
1 {C o] a1 (o 11 | ST PP U PP TP T TRPPPPP 44
Kennenlernabend am IfG........... e 45
WIWI=CUP 2002....ceeeeiiiiiee ettt e sttt e e e st e e e e st be e e e e s asba e e e e e atbeeee e st bbeaeessntaeeaeessbaeeeesansbeaeenans 46
Vortrage
"Shareholder-Value" und "genossenschaftlicher Forderauftrag” ............ccooovvvviiiicicccceeeee e, 47
Blundelung der Kréfte - Nicht nur ein Thema flr Genossenschaftsbanken .............ccccccoceieeieennnn. 50
Der moderne Genossenschaftsverband ...............ooiiiii e 52
Altersvorsorge und Riester-Rente - Chancen flr Genossenschaftsbanken................................. 55
Genossenschaften und Virtualisierung - Perspektiven fir Kooperation ............cccccceeiiiiiiiiinnnn. 57
Kundenbindung als strategische Option im gewandelten Bankenmarkt.............cccccccviiniiiiinennen. 59
Genossenschaftshanken am Beginn des 3. Jahrtausends..............ccccoe i, 61
Hat das genossenschaftliche Wohnen eine ZUKUNft?.........cccoooiiiiii e, 63
Reformiberlegungen zum deutschen Genossenschaftsgesetz - Scharlau..............ccccceeeieeeeennn. 66
Reformiberlegungen zum deutschen Genossenschaftsgesetz - Koppmann............ccccooviiinneee. 70
Interview
Megatrends und die ZUKUNFE eI @G ........ooi i e e e e e e 73
Unsere Partner stellen sich vor
Internationale KooperationsmOgIChKEItEN ...........ooiiiiiiiiiiii e 74

www.ifg-muenster.de 1-2002 1



Inhaltsverzeichnis

Publikationen
Schriften zur Kooperation Band 51 - B4.........uuiiiiiiiiiie et 76
Arbeitspapiere deS ITG NI 24 ... et e e st e e e s sabaeee e e e 78
Schriftenreihe: Okonomik der Kooperation, ECONKOOP ..........cceiveiuerieiieieeesiesesie e s sve e sae e enens 79
PINNWEANG ... .ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 80

Neues aus der Wissenschaft

Im Fokus
Rating - Mehr als nur eine regulatorische Vorgabe ... 82
Genossenschaften und Unternehmensbewertung - Besonderheiten der Rechtsform eG........... 85
Das aktuelle Stichwort
COrPOrate GOVEIMANCE .....ceeiiiiiiiiteee et te e e e e et sttt e e e e e s s s s e et e e eeeeeessa s snn b e se e et e e eeeessannnnnnnnnees 87
Stakeholder MaNAGEMENT. ......oiuiiiiee it e e s et e e s st e e s e nbbe e e e e aneeee 89
Fur Sie gelesen
Thomas Schaffer: Institution UNd ErKENNTNIS ........cviiiiiiiiiie e e 91
Peter-J. Jost (Hrsg.): Die Spieltheorie in der Betriebswirtschaftslehre ...........cccccccveeiiiiiiiciinne, 94
Elisabeth Gdbel: Neue InstitutioneNOKONOMIK .........cceeeiiiiiiiiiie e 96
Neu auf dem BUCHEIMArKL. ... ...t e e e e e e e eeeeeeeeeeas 97
Interessante LINKS iM WWW ...t e e e e e e eaa e 99
TerMINKAIENUEN ... 100
GedANKENSPIILLEI ..., 102
IMPTESSUIM ..ottt e st e sttt e e 103

2 www.ifg-muenster.de 1-2002



¢ Editorial

Zum Ende des Sommersemester kann ich Thnen Nr. /2002 von www.ifg-muenster .de* vorlegen. Aktivi-
taten des IfG werden dokumentiert und Ergebnisse zur Diskussion gestellt. Sie stammen aus abgeschl osse-
nen und laufenden wissenschaftlichen Arbeiten und sind in Symposien, Seminaren und Workshops pré-
sentiert und diskutiert worden. Viele Projekte sind in Kooperation mit 1fG-Partnern aus Wissenschaft und
Praxis durchgefthrt worden.

Inhaltlich spiegeln sich die drei 1fG-Schwerpunkte, die nun klar abgegrenzt und profiliert sind. In Cluster |
"Die Genossenschaftsidee HEUTE" sind alle Projekte angesiedelt, die sich damit auseinandersetzen, ob
die genossenschaftliche Organisationsform noch wettbewerbsfahig ist und wie dies gegebenenfalls kom-
muniziert werden kann. In Cluster 11 "Genossenschaftsstrategische Fragen” sind alle Themen gebiindelt,
die strategische Fragen einzelner Genossenschaften und genossenschaftlicher Netzwerke betreffen. Die
Arbeitsteilung im genossenschaftlichen Finanzverbund, Kooperationsmoglichkeiten von Wohnungsgenos-
senschaften sowie die Erfolgsfaktoren fur Fusionen von Genossenschaftsbanken sind einige Beispiele fir
aktuelle Forschungsprojekte. Eine Bestandsaufnahme virtueller Unternehmenskooperationen und die Ana-
lyse ihrer Stabilisierungsmoglichkeiten sowie internationale Kooperationen und ihre wettbewerbspoliti-
schen Facetten sind ebenso Elemente von Cluster [11 "Unternehmenskooperation” wie unterschiedliche
Rechtsformen von K ooperationen und die Personalpolitik in globalen Netzwerken.

Mit grofer Freude kann ich auch von einem sportlichen Erfolg berichten: Unsere "InSiWo Tigers' haben
den WiWi-Cup 2002 gewonnen.
Mit den besten Winschen fir produktive und erholsame Sommermonate

Theresia Theurl

Fur das Team des IfG
Juli 2002

* Unter dieser Adresseist der Newsletter auch online abrufbar.
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¢Meine Meinung

Kreditverweigerung an den Mittelstand?

Durch Eigenkapitalbildung Fremdkapital anziehen

Aktuelle Statistiken belegen: die Vergabe von Krediten in Deutschland wird massiv reduziert.
Dies gilt besonders fur Kredite an kleine und mittlere Unternehmen. Oft wird diese Entwicklung
als Vorgriff auf "Basel 1I" interpretiert und befurchtet, dass mit den neuen Eigenkapitalvorschriften
fur die Banken der Mittelstand finanziell vollig ausgetrocknet werden konnte. Diese Kritik setzt an
der falschen Stelle an. Wenn den Unternehmen die Erzielung von Ertrdgen und der Aufbau von
Eigenkapital erleichtert wird, wird es moglich sein, genug Fremdkapital zu erlangen.

Dielnvestmentbank BarclaysCapital
zeigt auf, dassdas Wachstum der Kredite
anNichtbanken auf dentiefsten Stand seit
20 Jahren gefallen ist. Besonders kleine
und mittlere Unternehmen sind durch die
Kreditriickgange betroffen.

An der Oberflache ein
Zusammenhang mit Basel

Haufig wird vermutet, dass die Ent-
wicklung bei den Krediten nicht nur kon-
junkturell bedingt und eine Folge der
Strukturprobleme deutscher Banken sei,
sondern schon asVorgriff auf daszuin-
terpretieren sei, was mit "Basel 1" noch
drastischer erwartet werden musse. Mit
einer vorsichtigeren Kreditvergabe ist
dann zu rechnen, weil fir Ausleihungen
an KMU tendenziell héhere Eigenmittel
ausgewiesen werden mussten. Hinter-
grund ist die erforderliche risikoadjus-
tierte Kreditvergabe.

Dies wird deshalb folgenreich sein,
weil sich deutsche mittel sténdische Un-
ternehmen Uiberwiegend Uiber langfristige
Bankkreditefinanzieren. Nach der neuen
MIND-Studiegeben 68% desMittel stan-
desan, dass Bankkredite als Hauptfinan-
zierungsinstrument unverzichtbar sind.

DasKreditvergabeverhalten der Ban-
ken und die Finanzierungsmoglichkeiten
der Unternehmensind Uber dasRisikoder

Ausleihungen verbunden, das entschei-
dend von der Eigenkapitalposition des
Unternehmens abhangt.

ne mittel sténdischen Betriebe, die hoch-
wertigeL dsungenimHigh-Tech-Bereich
zu bieten haben.

Ertrags- und
Eigenkapitalschwache

Ordnungspolitische
Reformen als Ansatzpunkt

Die Eigenkapitalposition deutscher
Unternehmen ist im internationalen Ver-
gleich gering. Dies gilt auch fur die mit-
telstdndischen Unternehmen. Nach einer
Analyse der Creditreform e.V. weisen
Unternehmen mit einem Umsatz von un-
ter sieben Millionen Euro eine durch-
schnittliche Eigenkapitalquote von 14%
auf.

Die Problematik verlagert sich also
hin zu den Ursachen fur die Eigenkapi-
talschwéche. Diese wiederum hat zwei
Elemente: erstensmangel ndeAnrei zezur
Bildung von Eigenkapital und zweitens
eine generelle Ertragsschwéche. Beide
Mangel sind ordnungspolitisch bedingt.

Der Anreiz zur Bildung von Eigenka-
pital wird durch die steuerliche Abzugs-
fahigkeit von Fremdkapitalzinsen ge-
schwécht. Zwar hat die Unternehmens-
steuerreform fiir Personengesellschaften
durch die Anrechnung der Gewerbesteu-
er Erleichterungenverschafft. Siewurden
jedoch durch die Absenkung der AfA-
Sétze weitgehend wieder konterkariert.
Zugang zu Venture Capital finden nur je-

Die Ertragskraft der mittelstandi-
schen Unternehmen wird dadurch ge-
schwécht, dass sie die hohen Kosten der
Wirtschafts- und Sozia politik mitzutra-
gen haben. Das schleppende Tempo der
ordnungspolitischen Reformen | &sst eine
Verbesserung nicht erwarten. Deutsche
KMUsverwenden fur administrative Ar-
beiten durchschnittlich Gber 120 Stunden
im Monat und damit doppelt so viel wie
ihre Schweizer Nachbarn. Ordnungspo-
litische Reformen zur Steigerung der Er-
tragsfahigkeit deutscher Unternehmen
und Mal3nahmen zur Erhdéhung der An-
reizefir dieEigenkapitalbildungsinddie
V oraussetzungen, damit trotz "Basel 11"
gentigend Fremdkapital zur Verfligung
steht. Uber diesen Zusammenhang gilt es
nachzudenken.

S Theresia Theurl
@ (0251)83-22891
theresia.theurl@

ifg-muenster.de
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¢ Doktorarbeiten

Religion - Eine institutionenékonomische Analyse

Allgemein beschaftigen sich Okonomen mit Preisen, Produktivitaten und Wahrungen. Okonomie
findet aber nicht im luftleeren Raum statt. Die Menschen sind neben den formellen Rahmenbe-
dingungen in ein Netz von informellen Werten, Normen und Beziehungen eingebunden, die zum
Grof3teil kulturell bedingt sind. Religion gehort zu diesen kulturellen Rahmenbedingungen und
stellt eine Einflussgrofe dar, die sich Uber alle Menschheitsepochen und Gesellschaftsgrenzen
hinweg bemerkbar gemacht hat. Insofern gibt es enge Bertihrungspunkte zwischen Religion und

Wirtschatft.

Das Grundproblem der Okonomieist
die Knappheit, und diese begann mit der
Vertreibung aus dem Paradies. Kaumein
anderes Ereignis symbolisiert die Ver-
knuipfung von Wirtschaftsforschung und
Glauben so gut. Grundsétzlich sind zwei
Perspektivenzuunterscheiden, ausdenen
eine Annaherung zwischen Okonomie
und Religion erfolgen kann.

Religious economics

Zum einen konnen religiose Glau-
benssétzeauf 6konomischeFragestellun-
gen angewandt werden. Diese Betrach-
tungsweise wird as "religious econo-
mics' bezeichnet. Sieversucht, eineWirt-
schaftsordnung zu entwerfen, die auf der
Basisvon geistlichen L ehrenund religio-
senDogmenfuldt. Jenach Religionlassen
sich hier eineislamische Okonomik, eine
christliche Okonomik usw. unterschei-
den. Innerhalbjedesdieser Zweigegibtes
wiederum Unterstromungen. Sie decken
dasganze Spektrum zwischenwirtschaft-
lichem Liberalismus bis zu stark dirigis-
tischen Lehren ab. Beispiele fir diese
Denktradition finden sich in den bibli-
schen Vorschriften zum Erlassjahr, dem
kanonischen Zinsverbot oder dem isla-
mischen Bankensystem in muslimischen
Landern. Auch in Deutschland beziehen
die Kirchen zu fast jeder 6konomischen

Fragestellung Position.

Economics of Religion

Auf der anderen Seite |&sst sich aber
auch eine Stromung in entgegengesetzter
Richtung beobachten. Okonomen versu-
chen hier, ihre Theorien und Methoden
auf religiose Phdnomene anzuwenden.
Dabei bestehenallerdingsZweifel,obdas
grundsétzlich von Rationalitdt geprégte
Okonomische Menschenbild fur die Ana-
lyse von Religion geeignet ist. Dem stel-
len Okonomen entgegen, dass der Ratio-
nal Choice Ansatz "a valuable unified
framework for understanding all human
behaviour" (BECKER, G. S.: Theecono-
mic approach to human behaviour, Chi-
€ago,1976, S. 14) ist. Diese a's "econo-
mics of religion" bezeichnete Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Religion ist
relativ jung. Seit den Aussagen, die der
Griindervater der Okonomie, ADAM
SMITH, 1776 in seinem Buch "An In-
quiry intotheNatureandtheCausesof the
Wealth of Nations' gemacht hat, haben
Okonomen lange gezogert, sich mit reli-
gidsen Phanomenen zu beschéftigen. In-
folgeder Aufklérungisteszueiner Eman-
zipation der Okonomie von Theologie
und Religion gekommen, was zu einer
seit dem Ende des 19. Jahrhunderts be-
stehenden disziplindren Trennung ge-

fahrt hat. Die Neoklassiker vermieden ei-
ne Auseinandersetzung mit religitsen
Phanomenenunter demHinweis, dassdie
Okonomie nichts zur Analyse von Prife-
renzen bei zutragen habe. Erstinden 70er
Jahren des 20. Jahrhunderts, fast zwei-
hundert Jahre nach SMITH, haben Oko-
nomen erneut begonnen, ihr Instrumen-
tarium auf die Religion anzuwenden.

Die Nachfrage nach Religion

Dieser zweiten Stol¥ichtung lésst
sichdievorliegendeArbeit zuordnen. Sie
stellt sich dasgrundsétzliche Ziel, zu zei-
gen, wasdieOkonomiezur Erklérung des
PhénomensReligionbeizutragenhat. Die
dabei zu untersuchenden Teilphénomene
und -ziele ergeben sich aus den in der
Okonomie der Religion bestehenden un-
terschiedlichen  Auffassungen. Eine
GruppevonAutorennimmtdiereligitsen
Bedirfnissealsgegeben an und versucht,
religidse Phanomene einzig mit den an-
gebotsseitig zur Verflgung stehenden
Mdoglichkeiten zu erkldren. Damit ver-
bleiben die Vertreter dieses Ansatzes auf
der neoklassischen Position, nach der die
Nachfrage auf den nicht endogen erkl&r-
baren Préferenzen beruht. Die in dieser
Arbeit verfolgteVVorgehensweisestehtin
einer anderen Denktradition. Diese ver-
sucht zu ergriinden, warum Menschen
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¢ Doktorarbeiten

Uberhaupt eine Nachfrage nach einem
Gut wieReligion entwickeln. DieHeran-
gehensweise an diese Frage wird grund-
sétzlich durch das ékonomische Verhal-
tensmodell bedingt. Es erklart menschli-
ches Handeln aus dem Zusammenspiel
von Préferenzen und Nebenbedingun-
gen. DiePréaferenzen bestimmen mit dem
individuellen Nutzen die Zielgréie. Alle
Bedingungen, die einen unendlich gro-
Ren Nutzen verhindern, stellen Restrik-
tionen dar. Dazu sind auch die hier mal3-
geblichen internalisierten Institutionen
zu zdhlen, a'so jene Normen, die man be-
folgt, ohnedassdazu eineéuliereV erstér-
kung notwendig wére. Will man religi6-
ses Verhaten ndher untersuchen, muss
man entweder auf die Préferenzbildung
oder auf die Entstehung internalisierter
Normen nédher eingehen. Einsichten sind
in beiden Fallen nur durch Anleihen aus
einem fachfremden Gebiet, nédmlich der
Psychologie, zu erwarten. Da die Arbeit
das Zidl verfolgt, die Genese und Ent-
wicklung der religiosen Nachfrage im
Zeitablauf zuerkléren, wirdein Ruckgriff
auf die Sozial psychol goie unternommen.

Das Angebot von Religion

Der geschilderte Gegensatz zwischen
nachfrage- und angebotsseitigen Erkl&
rungen fur religiose Phadnomene darf
nicht dartiber hinweg tauschen, dass bei-
de Positionen dieselbe Sache aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln betrachten.
Insofern schliefRen siesich nicht aus, son-
dern sie erganzen sich. Bei der Analyse
der Angebotsseitewerden Religionenals
Gut und Glaubensgemeinschaften alsan-
bietende Unternehmen interpretiert. Es
wirdihnendaher - wieanderen Unterneh-
men auch - unterstellt, dass sie nach ra-
tionalen Antworten auf die Bedingungen
suchen, denen sie sich gegeniber sehen.
Ausgangspunkt bei der Untersuchungder
so gefundenen Losungen bildet die An-

nahme, dassdie Eigenschaften einesPro-
duktes oder einer Transaktion die Form
des ingtitutionellen Umgangs damit de-
terminieren.Vielebeobachtbarereligidse
Phanomene, begonnen beim Auftreten
der Kirchenmitarbeiter oder der Breite
desreligiosen Angebots bis hin zum Au-
en- und Innenverhdtnis ganzer Glau-
bensgemeinschaften, konnen entspre-
chend als Antwort der Anbieter auf die
Guteigenschaften interpretiert werden.
Damit ist ein weiteres Ziel dieser Arbeit
angesprochen. Siewill dasVerhaltenvon
Religionsgemeinschaften erkléren, in-
dem sieihnen den Charakter von Unter-
nehmern oder Verkdufern zuspricht, die
versuchen,ihre"Ware" Religion abzuset-
zen.

Unintendierte 6konomische
Effekte von Religion

Sind Nachfrage und Angebot an Re-
ligion gegeben, l&sst sich noch ein drittes
Forschungsfeld ausmachen. Man kann
untersuchen, welche unintendierten wirt-
schaftlichen Folgen Religionineiner Ge-
sellschafthat. LE GOFFfuhrtamBeispiel
des Zinsverbots drastisch vor Augen,
welche Auswirkungen Religion auf ge-
samtwirtschaftliche Parameter haben
kann. Die mittelalterliche Kirchendok-
trin verdammte den Geldhandel und be-
drohteden Wucherer mit der ewigen Hol-
le. Ineiner Welt, dieimmer mehr auf dem
Geld-undWarenaustauschbasierte, stell-
te diese Doktrin ein erstzunehmendes
Entwicklungshemmnis dar. Erst eine re-
ligi6se Produktinnovation - das Fegefeu-
er - ebnete nach LE GOFFs Meinung den
Weg zum Kapitalismus. Neben Himmel
und Holle stellt das Fegefeuer einen drit-
ten Zustand dar, in dem man von lassli-
chen Siinden gereinigt wird und dann in
den Himmel gelangt. Die dadurch er-
zeugte "... Hoffnung der Hélle zu ent-
kommen, erlaubte es dem Wucherer,

Wirtschaft und Gesell schaft des 13. Jahr-
hunderts auf ihrem Weg zum Kapitalis-
musvoranzutreiben." (LE GOFF, J.: Wu-
cherzins und Hoéllenqualen, Stuttgart
1988, S. 97). Auch die beriihmte These
MAX WEBERSs, dass erst Reformation
und Cal vinismus den K apitalismus mog-
lich gemacht haben, geht in dieselbe
Richtung. Dieangefuhrten Untersuchun-
genlegen nahe, dassder Einflussvon Re-
ligion nicht nur auf den religidsen Sektor
beschréankt ist, sondern gesamtwirt-
schaftliche Effekte hat. Dabel sind die
Folgen nicht unbedingt beabsichtigt. Es
ist anzunehmen, dass weder die katholi-
schen Gelehrten bei ihren Erdrterungen
Uber das Fegefeuer noch die Reformato-
ren bel ihrer Kirchenkritik an die Folgen
fur die Wirtschaft dachten. Damit ist das
letzte Untersuchungsziel dieser Arbeit
umschrieben. Es soll gezeigt werden,
welche unbeabsichtigten Effekte Religi-
on auf andere wirtschaftliche Parameter
hat.

Das Vorgehen bei der Beantwortung
der Ausgangsfrage, was die Okonomie
zur Erklérung der Religion beisteuern
kann, richtet sich nach den geschilderten
Teilphénomenen. Ziel des 2. Kapitelsist
die Erklérung der Nachfrage nach Reli-
gion. Zunéchst werden die neoklassi-
schen Ansétze zu dieser Thematik erl&u-
tert und einer Kritik unterzogen. Es
schliefdt sich eine Darstellung institutio-
nendkonomischer Grundlagenan, mitde-
ren Hilfe dann die Nachfrage nach Reli-
gion in dieses Paradigmaintegriert wird.
Die anschlief3end erlauterte Entstehung
religiser Welthilder greift auf sozial psy-
chologische Ansétze zurtick. Wahrend
die bisherige Analyse statisch war, wird
abschliel3endmit Hilfeder Theoriedesin-
stitutionellenWandel szur Nachfrageent-
wicklung im Zeitablauf Ubergeleitet.

Das 3. Kapitel widmet sich der Un-
tersuchung der Angebotsseite von Reli-
gion. Zunéchst werden die theoretischen
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¢ Diplomarbeiten

Grundlagen und Annahmen dargestellt,
die bel der Untersuchung der Angebots-
seite zugrundegel egt werden. Dabel sind
die Guteigenschaften herauszuarbeiten,
die fir Transaktionen mit dem Gut Reli-
gion mal3geblich sind. Da Unsicherheit
beim Verkauf von religidsen Gutern eine
bedeutende Rolle spielt, werden im fol-
genden Losungsmdoglichkeiten fir die
daraus resultierenden Probleme disku-
tiert. Siesind selbst mit dem Problem ex-
terner Effekte verbunden, bei dessen
Kontrolle die Aulienbeziehungen einer
Glaubensgemeinschaft eine Rolle spie-

len. Dem schliefdt sich mit der Erklérung
der Organisationsstrukturen eine Analy-
se der Innenbeziehungen von Religions-
gemeinschaften an.

Im vierten Kapitel werden die unbe-
absichtigten Effekte von Religion unter-
sucht. Zunachst richtet sich die Analyse
auf Ansétze, die ihren Blick auf die ge-
samtwirtschaftliche Effizienz von Reli-
gion oder religitser Normen richten. Da
dieGroReder religitsen Gruppehier eine
entscheidendeRollespidlt, erfolgtimAn-
schluss eine Untersuchung der Folgen
von Religion auf einzelwirtschaftlicher

Ebene. Es schliefdt sich eine Fallstudie
Uber den Diamanthandel an, da Transak-
tionenhier langeZeitinreligdsgepragten
Netzwerken abgewickelt wurden.

Das funfte Kapitel schliefdlich fasst
die Ergebnisseder Arbeit zusammen und
gibt einen Ausblick auf offen gebliebene
Fragen.

<  Ron Brinitzer
@ (0251) 45682
Ron.Brinitzer@

ifg-muenster.de

Balanced Scorecard als Instrument zur Strategieumsetzung in Genossen-

schaftsbanken

Eine Analyse unter besonderer Berlicksichtigung des Forderauftrages

Das Strategische Management ge-
winnt fUr Genossenschaftsbanken zuneh-
mend an Bedeutung. Verénderte Rah-
menbedingungen und ein zunehmender
Wettbewerb verlangen nach einer strate-
gischen Positionierung. Die Aufgabe des
Managementsbesteht darin, ein Strategie
zu entwickeln und umzusetzen, die den
genossenschaftlichen Forderauftrag be-
ricksichtigt und im Rahmen eines ge-
schéftspolitischen Konzeptes konkreti-
siert.

Als Instrument zur Umsetzung von
Strategien werden verstérkt die Einsatz-
potenziale der Balanced Scorecard dis-
kutiert. DiesesM anagementsystembi etet
dieMdglichkeit, eine Unternehmensstra-
tegiein strategische Stof3richtungen, Pro-
gramm und Uberprifbare Mal3nahmen-
kataloge zu Ubersetzen. Die Erfolgsmes-
sung und Steuerung der Strategieumset-
zung wird auf diesem Wege erleichtert.

DieDiplomarbeit analysiert die Ein-
satzpotenzialeder Balanced Scorecardin

Genossenschaftsbanken. Ausgehend von
einer mordernen Interpretation des For-
derauftrages wird eine Balanced Score-
card entwickelt, in der die wesentlichen
Bausteine der Mitgliederférderung er-
fasst und dargestellt werden.

Moderner Forderauftrag

Im Mittel punkt eines modernen For-
derauftrages wird nicht mehr der klassi-
schematerielle Aspekt der Férderung ge-
sehen. An seine Stelletritt das Vertrauen
alswesentlicher Bestandteil in einer pre-
kéren Beziehung zwischen Kunde und
Bank. Aufgrund ihrer Rechtsform und
dem Alleinstellungsmerkmal der Mit-
gliedschaft wird den Genossenschafts-
banken ein besonderer geschéftspoliti-
scher Spielraum zuerkannt, der esihnen
erlaubt, Vertrauen zu ihren Mitgliedern
aufzubauen. Als einzelne Komponenten
des Vertrauens werden Personal-, Lei-
stungs- und Systemvertrauen unterschie-
den, wobel dem Systemvertrauen die

grofte Bedeutung beigemessen wird.
Gelingt es dem Management der Bank,
eine Strategie zu entwicklen und umzu-
setzen, die den Mitgliedern dieses Ver-
trauen vermittelt, wird ein Forderplusfir
die Mitglieder generiert.

Diesesbesteht nichtinerster Linieaus
einer Férderung durch Dividende oder in
einer Bereitstellung von Krediten, son-
dern in einer vertrauensvollen Bezie-
hung, die die Such-, Informations-, Ver-
handlungs- und Abwicklungskosten fur
dasMitgliedvermindert. DieVertrauens-
basis zwischen Mitglied und Bank trégt
dazu bei, dass die Kosten des Abhangig-
keitsverhaltnisses zwischen Kunde und
Bank fur den Kunden sinken.

KonkreteM al3nahmen, mitderen Hil-
fe eine solche Vertrauensbeziehung ge-
schaffen werden soll, zielen auf die Aus-
gestaltung der Kommunikationspolitik,
die Beteiligung der Mitglieder und Mit-
arbeiter an der Willensbildung innerhalb
der Genossenschaftsbank und auf die Zu-
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friedenheit der Mitglieder mit dem Lei-
stungsangebot und der Betreung ab.
Auf der Grundlage dieser Interpreta-
tion des Forderauftrages wird eine Stra-
tegie fur Genossenschaftsbanken emp-
fohlen, die den Schwerpunkt auf die Ge-
staltung eines von Vertrauen gepragten
Beziehungsmanagements legt.

Balanced Scorecard

Zur Umsetzung dieser strategischen
Zielsetzung wird eine genossenschaftli-
che Balanced Scorecard erarbeitet. Die

Perspektiven dieser Scorecard beziehen
sich auf die Gestaltung der Kommunika-
tion, den Bereich Vorstand/Mitarbeiter,
das organisatorische System einer Ge-
nossenschaftsbank, die Finanzen und die
Mitglieder. Die kausalen Beziehungen
zwischen diesen Perspektiven werden
dargestellt, um zu verdeutlichen, wie
Mal3nahmenin denverschiedenen Berei-
chen zu einer Umsetzung des Forderauf-
trages beitragen kdnnen.

Fur die einzelenen Perspektiven wer-
den strategische Ziele formuliert und

Mal3nahmen zur Umsetzung aufgezeigt.
Das dargestellte Konzept wird durch die
Definition von MessgroRen zur Uberprii-
fung des Umsetzungserfolges abgerun-
det.

Die Arbeit wurde von Juliette Szy-
maszek verfasst.

S Thorn Kring
@ (0251)83-22807
)

thorn.kring@
ifg-muenster.de

Nonprofit-Organisationen

Genossenschattliche Institutionalisierung?

Genossenschaftliche Kooperation wird haufig missverstanden, was ihre Zielsetzungen, ihre Auf-
gaben und ihre Griindungsmotive betrifft. Dies ist besonders aufféllig in Versuchen, sie zu NPOs
abzugrenzen. Genossenschaften sind keine Nonprofit-Organisationen. Dies schliel3t jedoch
nicht aus, dass deren Aktivitaten in der Form einer Genossenschaft institutionalisiert werden
kénnen. Die Formulierung ihrer Statuten ermdglicht die Verankerung eines Nonprofit-Verhaltens.
Es handelt sich dabei um Sekundarentscheidungen der Akteure. Es scheint notwendig und an
der Zeit, die Zusammenhange und die Unterschiede herauszuarbeiten. Ausgangspunkt der wei-
teren Uberlegungen ist die Tatsache, dass es fir NPOs zunehmend wichtiger wird, der Wabhl
ihrer Organisationsform mehr Gewicht zu beizumessen.

Oberflachlich betrachtet existieren
durchaus Gemeinsamkeiten zwischen
Nonprofit-Organi sationen, diekorrekter-
weise as "Not for profit*-Orga-
nisationen bezeichnet werden
mussten, und Genossenschaften.

Konsequenzen fur NPO

Hierarchie. Beidezeichnensichdurchei-
ne Vielfalt von Realtypen aus, die deut-
lich von den Idealtypen abweichen kon-

=/

Siebestehendarin, dassesinbei-

Riickzug des
Staates

Gesellschaftliche
Folgen wirtschaftl
Entwicklungen

Organisatorische
Folgen gesell-
schaftlicher Trends

Finanzielle
Konsequenzen

den Falen um kollektives Han-

deln geht und dass beide Organi-
sationen hybrider Natur sind. Er-
stere bilden einen Sektor zwi-

Wettbewerb mit

Bedeutung : ! '
- privatwirtschaftlichen
Dr|ttsetre%etktor Organisationen

nimmt zu

schen Markt und Staat und |letz-
tere kombinieren die Anreiz-
strukturen von Markt und

Konkrete Institutionalisierung
wird wichtiger !!!

© Univ. Prof. Dr. Theresia Theurl, lfG Minster

nen, und beide weisen komplexe Anreiz-

strukturenauf. Gemeinsamistihnen, dass

sieimmer wieder mit Herausforderungen
konfrontiert werden, dieinden"Kom-
plex Professiondlitét des Manage-
mentsund Strategi ediskussion bei Ex-
pansion” einzuordnen sind. Daneben
weisen NPO-Funktionédre und -For-
scher immer wieder auf die genossen-
schaftlichen Wurzeln von NPO-Orga-
nisationen hin. Schliefllich zeigtesich
im Zuge der Diskussion des Statutsei-
ner Europdischen Genossenschaft
haufig Klarungsbedarf.
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Institutionalisierung von NPOs

Die Empirie zeigt, dass NPOs in un-
terschiedlichsten Formen institutionali-
siert werden. Siewerden als Vereine, als
Stiftungen, als GBR-Gesellschaften, als
GmbHs, manchmal auch as Genossen-
schaften gegriindet.

Die Wahl einer konkreten Form
(Rechtsform und Statuten) ist in der
Grundungssituation zu entscheiden. Da-
mit werden die Governancestrukturenfur
die weitere Tétigkeit festgelegt und Er-
wartungen iiber dieV erhaltensweisender
Akteure bilden sich heraus. Eine kompa-
rative Analyseder Institutionalisierungs-
optionenvon NPOsist bisher nicht gelei-
stet und muss als ein sehr ertragreiches
wissenschaftliches Unterfangen einge-
schétzt werden. An dieser Stelle werden
nur erste Uberlegungen angestel It.

Auf dieser Basiskannspéter dieFrage
gestellt werden, ob die aktuellen Ent-
wicklungen im politischen, wirtschaftli-
chenund gesellschaftlichen Bereich, also
dieVeradnderung der Umwelt von NPOs,
eine Uberprifung ihrer Institutionalisie-
rungsentscheidung nahelegen. Daran
sollten sich Uberlegungen anschlief¥en,
obsichindieser Konstellation Genossen-
schaften als konkrete Institutionalisie-
rung starker anbieten als bisher. Auch
diesbeziglich wird hier nur der Analy-
seraster vorgestellt.

Zusammenhang Institutionalisierung

NPO

Existenz konkurrierender Regime
(Optimale Organisation)

L,

Konkrete Institutionalisierung
(Rechtsform, Statuten)

GENOSSEN-
SCHAFT
1

Festlegung der Governancestrukturen
(Erwartungen, Handlungen, Ergebnisse)

— Bewaltigung der Trade-off zwischen Binnen-
stabilisierung und Flexibilitat

Veranderung von Umwelt und Zielsetzungen
Uberprifung Institutionalisierung

Konstituierende Merkmale von
NPOs

NPOswerdenin der Literatur mit wi-
derspriichlichen und variablen Begriffs-
inhalten verwendet. Daneben werden
teilssynomyn, teils Uberlappend - jeden-
fallsaber nicht exakt abgegrenzt - Begrif-
fewieOrganisationendesDritten Sektors
und Economie Sociale verwendet.

Esist aso notwendig, zuerst die kon-
stituierenden Merkmale von NPOs fest-
zuhalten, bevor eine Analyse der Institu-
tionalisierungsoptionen und der dynami-
schen Aspekte in Angriff genommen
werden kann.

NPOs sind aso "etwas Eigenstandi-
ges', Organisationen zwischen Markt
und Staat, wassienicht davor schiitzt, un-
gemein heterogen zu sein. NGOs, Hilfs-
werke, Interessenvertretungen, Verbrau-
cherverbénde, Einrichtungen im Kultur-
und Freizeitbereich, Entwicklungshilfe-
und Umwel torgani sationen werden dazu
gezéhlt. Sie setzen Aktivitéten fur Mit-
glieder, fur bestimmte Dritte oder fir die
Gesellschaft als Ganzes. Ihre Ziele kon-
nen wirtschaftlicher oder sozialer Natur
sein, oder auch der Umverteilung dienen.
Es geht um kollektive Selbsthilfe, aber
auch um Fremdhilfe. Im Mittel punkt ste-
hen haufig Haushalte (und nicht Unter-
nehmen) mit relativ._homogenen Merk-
malen oder Zielen. Durch die Institutio-
nalisierung

=/

werden

Konstituierende Merkmale: NPO

Okonomische Grolien- oder Organisati-
onsvorteile genutzt. Selbstorganisation
und -verwaltung sowie demokratische
Entscheidungsfindung werden betont.
Uber dieFinanzierung kannfrei entschie-
den werden, wobei mit der Wahl der In-
stitutionalisierung  diesbezliglich Ein-
schrénkungen verbunden sind. Markant
ist schliefdlich die,, Non-Profit-Restrikti-
on“,dieeigentlichals"Non-Distribution-
Congtraint" zu interpretieren ist. Gewin-
ne, so sie denn entstehen, dirfen nicht
ausgeschiittet werden, sondernsindzure-
investieren oder zur Verbesserung der
Leistungen oder zur Senkungihrer Preise
einzusetzen.

Werden diese mit den konstituieren-
den Merkmalen der genossenschaftli-
chen Organisationsform verglichen, be-
stehen die grofiten Abweichungeninden
Zielsetzungen, in den Constraints, in der
Mitgliedschaft undim gemeinsamen Un-
ternehmen als den konstituierenden ge-
nossenschaftlichen Merkmalen. Zusam-
mengefasst kann die Genossenschaft a's
Okonomische Kooperation verstanden
werden,dieal sV oraussetzungfurdieVer-
wirklichung einzelwirtschaftlicher Ziel-
setzungenzuinterpretierenist, dieisoliert
nicht erreicht werdenkdnnen. Davonsind
NPOs abzugrenzen, in denen Solidaritét
entweder als eigenstandige Zielsetzung
verwirklicht werden soll oder fur Ziele,
dieisoliert nicht erreicht werden kénnen,

2/

Organisation
zwischen Markt
und Staat

Haushalte mit
relativ homogenen
Merkmalen oder Zielen

Demokratische
Enscheidungs-
findung

GRUNDUNGSSITUATION
Institutionalisierung

Selbstorganisation,
Selbstverwaltung

Soziale Ziele,

Umverteilung,

Wirtschaftliche
Ziele

DYNAMIK

© Univ. Prof. Dr. Theresia Theurl, IfG Miinster

Kollektive Selbst-
hilfe und/oder
Fremdhilfe

Nutzung von

¢ Grossen- und
Organisations-

vorteilen

NONPROFIT-
ORGANISATION

Optionen der
rechtlichen
Institutionalisierung:
Private Trager

Aktivitaten fir
Mitglieder, Dritte,
Gesellschaft

Non-Profit-
Restriktion

© Univ. Prof. Dr. Theresia Theurl, G Miinster
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oder als 6konomische Kooperation wie
im Falle der Genossenschaft ohne dann
die Solidaritét in den Mittel punkt zu stel-
len.

NPOs als Genossenschaften

Damitist alsein erstes Ergebnisfest-
zuhalten, dass sich die genossenschaftli-
che Institutionalisierung einer NPO im-
mer dann anbietet, wenn Kkollektive
Selbsthilfe fir unternehmerische Tétig-
keit oder fur personliche Dienstleistun-
gen mittels eines gemeinsamen Unter-
nehmensdieoptimaleOrgani sationsform
darstellt. In diesem Fall kann die "Non-
Profit-Constraint" Uber die Ausgestal-
tung der Statuten umgesetzt werden.

Eine zweite Anndherung ist in die
Richtung vorstellbar, dass es zu einer
"Verwasserung" der eigentlichen genos-
senschaftlichen Governancestrukturenin
die Richtung des "franzosischen Ver-
sténdnisses’ einer Economie Sociae
kommt. Eine komparative Analyse der
Institutionalisierungsoptionen hat andie-
ser Stelle anzusetzen und solche Uberle-
gungen fur die Stiftung, den Verein etc.
durchzufihren.

Perspektiven?

Kénnteessein, dassdie Schnittmenge
zwischen NPO und genossenschaftlicher
Ingtitutionalisierung unter Beriicksichti-
gung der aktuellen Megatrends gréfer
wird?Hier soll die Theseaufgestel It wer-
den, dassdem so ist.

Generell wird diekonkrete Institutio-
nalisi erungsentschei dung wichtiger wer-
den und weniger dem Zufall Uberlassen
bleiben kénnen, weil es zu einem Riick-
zug desStaateskommt, weil dieaktuellen
wirtschaftlichen Entwicklungen gesell-
schaftliche Folgen nach sich ziehen, well
die aktuellen gesellschaftlichen Trends
organisatorische K onsequenzen aufwei-
sen und weil weitere Verdnderungen der

Finanzierungsmdglichkeiten  auftreten
werden. In Summe fuhrt dies dazu, dass
die Bedeutung des dritten Sektors weiter
steigenwirdunddassder Wetthewerb mit
privaten Organisationen, die sich weder
an der Mitgliederférderung noch an der
Non-Profit-Constraint orientieren, zu-
nehmen wird.

Die organisatorischen Herausforde-
rungender aktuellen Entwicklungenkén-
nen dahingehend zusammengefasst wer-
den, dass neue Wertschdpfungsketten
aufzubauen sind, GroRenvorteile zu nut-
zen sind, komplementdre Kernkompe-
tenzen zu kombinieren sind, projektspe-
zifischeundindividualisierte Probleml 6-
sungen zu entwickeln sind und die K oor-
dinations- bzw. Organi sationsaufgabe zu
|6senist. Esgeht al'soum die Einrichtung
von netzwerkartigen Strukturen, indenen
gleichzeitig Mechanismen in der Lage
sind, das Zusammenwirken der Akteure
zu stabilisieren. Wenn diese organisato-
rischen Herausf orderungen desaktuellen
NPO-Umfeldeszur Kenntnisgenommen
werden, bietet sich die genossenschaftli-
che Institutionalisierung fir NPOs an.
Diesgiltselbstverstéandlichnichtfirsiein
ihrer ganzen Vielfalt, sondern fir jene,

*  diediekollektive Selbsthilfe

*  asZweckbindnis

*  inder Form eines gemeinsamen

Unternehmens

*  unter Ausschluss der Ausschiit

tung von Gewinnen

umsetzen wollen, und fur diesichim
Vergleich der Organisationsformen dies
als die beste Option darstellt.

AlseinigeBeispielefir konkrete An-
wendungsbereiche seien genannt: Pu-
blic-Private-Partnerships zur Stadtent-
wicklung oder zur regionaen Wirt-
schaftsforderung, die Vertretung der In-
teressen von gesellschaftlichen Gruppen
im politischen Bereich, die Organisation
des Angebots von Vertrauensgitern in
Formvon privaten Dienstleistungen (Ge-

sundheit, Pflege,...).

Nachste Schritte

Zusammenfassend ist hervorzuhe-
ben, dass die haufig verwendete alge-
meine Aussage, dass Genossenschaften
NPOssind, ebensowenigzulassigist, wie
dass sich NPO-Aktivitdten generell ge-
nossenschaftlich organisieren lassen. Es
existiert erstens eine Schnittmenge, die
Uber Ziele, Restriktionen und I nstrumen-
teexakt abzugrenzenist. Zweitensist die
Wahl der Institutionalisierung eine nach-
gelagerteEntscheidung, dieder Entschei-
dung fr "non profit" oder "non distribu-
tion" folgt.

Wasimweiteren zuentwickelnist, ist
einekomparativeAnalysealer denNPOs
zur Verfigung stehenden Institutionali-
sierungsoptionen, dieeinsich verandern-
desUmfeldeinzubeziehenhat. Zwei V or-
arbeiten haben daf Ur geleistet zu werden,
namlich von der genossenschaftlichen
Seite eine Schérfung des ingtitutionellen
Profils (Angebot der Institutionalisie-
rung) und von der NPO-Seite eine klare
Formulierungihrer Anforderungenanei-
ne adaquate Ingtitutionalisierung (Nach-
frage der Institutionalisierung). Bereits
dieser erste Schritt kdnnte ein wertvoller
Beitragzur aktuellen DiskussionUiber den
Zusammenhang zwischen NPOsund Ge-
nossenschaften sein, diein einem besten-
fallsdiffusen Umfeld stattfindet, wasden
Inhalt der beiden Organisationsformen
betrifft.

S Theresia Theurl
@ (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de
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Internationaler Vergleich

Genossenschaftsbanken und ihre Netzwerke

Die konstituierenden Merkmale von Genossenschftsbanken sind zwar universell. Dennoch exi-
stieren viele nationale Besonderheiten, die ihre Corporate Governance, ihre Aktivitaten und ihre
Ergebnisse beeinflussen. Solche Unterschiede bestehen im informellen Umfeld, in den rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, in den Besonderheiten der
jeweiligen Finanz- und Bankensyssteme sowie in der Existenz und Ausgestaltung eines genos-
senschaftlichen Finanznetzwerkes mit seinen konkreten Spielregeln. Als erster Einstieg in die
Thematik werden hier einige Unterschiede vorgestellt, weitere werden in den folgenden Ausga-
ben prasentiert. In den Vergleich werden Deutschland, Frankreich, Italien, die Niederlande,
Osterreich und die Schweiz einbezogen.

Viele Abweichungen sind dabei nicht
explizit im Genossenschaftsgesetz ange-
legt. Einige entstehen auf der Basis der
Satzungsautonomie, einige existieren
Uberhaupt nur in der Wahrnehmung von
aulRen. Einige kommen in den Inhalten
von aktuellen Reformbestrebungen zum
Ausdruck.

Besonders markant sind die Abwei-
chungenim Konzentrationsprozess. Die-
ser ist in Deutschland, bei den Schwei zer
Raiffeisenbanken sowie bei den Crédit
Agricole-Banken voll im Gange. In den
Niederlanden, im dsterrei chischen sowie
imitalienischenV olksbankensektor wird
er inzwischen al s abgeschl ossen betrach-
tet, wahrend er bei den Osterreichischen
und italienischen Raiffei senkassen nicht
einmal thematisiert wird.

Notwendigkeit eines
internationalen Vergleichs

Aus mehreren Grinden ist ein inter-
nationaler Vergleich gerade zum aktuel-
len Zeitpunkt naheliegend. Zunehmende
international e Aktivitéten von Unterneh-
men legen es nahe, Informationen Uber
auslandische Systeme zur Verfligung zu
haben. Fur die Banken selbst kbnnen sie
im Zuge von Veranderungen im Sinne
von "Best Practices' Bedeutung erlan-
gen. Grenziberschreitende Kooperatio-

nen und eine Zusammenarbeit auf inter-
nationaler Ebene (European Association
of Cooperative Banks, Confédération In-
ternational e des Banques Populaires) ha-
ben sich herausgebildet. Die Heterogeni-
tét der Mitglieder erschwert die Fort-
schritte in diesem Prozess jedoch.
Schliefdlich entsteht mit der "Européi-
schen Genossenschaft" eineweitere Aus-
gestaltungsvariante, in der sich einzelne
national e Besonderheiten wiederfinden.

Formelle und informelle
Rahmenbedingungen

Dabel ist davonauszugehen, dasssich
die fur die Téatigkeit der Banken sehr
wichtigen formellen Restriktionen, wie
die Bestimmungen der Bankenaufsicht
und -regulierung zunehmend annahern,
wahrend beim genossenschafts- und
steuerrechtlichen Hintergrund davon
auszugehen ist, dass nationale Unter-
schiedebisauf weiteresbestehen bleiben.
Selbst vereinheitlichte oder harmonisier-
teRahmenbedingungenkdénnensich - be-
dingt durch nationale Besonderheiten in
den informellen Gegebenheiten oder im
Bankenumfeld - unterschiedlich auswir-
ken. Solche wirksamen Einflussfaktoren
sindetwadasFinanzierungs- undVermo-
genshildungsverhalten der Bevolkerung,
der Entwicklungsstand der Finanzmark-

te, dieRolleder Bankenin der Unterneh-
menskontrolle, die Bedeutung von Un-
ternehmensiibernahmen,  Leistungsan-
reize fur Bankmanager und viele andere
mehr. Diefolgenden Unterschiedein den
Systemen der Genossenschaftsbanken
spiegeln dabei auch den jeweiligen Hin-
tergrund wieder.

Marktanteile, rechtliche
Grundlagen und Integration
der einzelnen Systeme

Die Marktanteile der Genossen-
schaftsbanken liegen zwischen 10%
(Schweiz), 16% (Deutschland), 25% (Ita-
lien und Niederlande), 30% (Osterreich)
und 40% (Frankreich). In Deutschland
und den Niederlanden finden sich inte-
grierte Systeme von Volks- und Raiffei-
senbanken,inder SchweizsinddieVolks-
banken in nicht-genossenschaftlichorga-
nisierten Gruppen aufgegangen, wahrend
in Frankreich, Italien und Osterreich
Raiffeisen- und Volksbanken getrennte
Wege mit durchaus bemerkenswerten
Unterschieden in der strategischen Aus-
richtung gehen.

Weiters weicht die Einbindung der
Primérbanken in die genossenschaftliche
Finanznetzwerkeab, dieinjeder der sechs
V olkswirtschaftenvorhandensind. Dabei
werden in den Niederlanden sowiein der
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Schwei zdieFunktionenvonV erbandund
Zentralbank von einer einzigen Organi-
sation wahrgenommen. Das Schweizer
System mit sehr kleinen Raiffeisenban-
ken und das niederlandische System mit
grofRen Primérbanken sind zweistufig,
wahrend in den restlichen Staaten Zwei-
und Dreistufigkeit (regionale oder sek-
torspezifische Differenzierung) prakti-
ziert werden. Dabei ist die Selbstandig-
keit der Primérinstitute in Deutschland,
Italien (Raiffeisenbanken) und Oster-
reich (Raiffeisenbanken) am stérksten

ausgepragt.

Gesetzliche Formulierung und
Interpretation des
Forderauftrags

Auch die Formulierung des Forder-
auftrags in den gesetzlichen Grundlagen
sowie das zum Ausdruck gebrachte
Selbstverstandnis weisen Unterschiede
auf. So legen die Formulierungen in
Deutschland und den Niederlanden eine
klare wirtschaftliche Orientierung fest,
wahrend in Osterreich und der Schweiz
eine geringfugige Relativierung festzu-
haltenist, in Osterreich durch die Formu-
lierung "im wesentlichen" und in der
Schweiz durch die Einfligung von"inder
Hauptsache". Die entsprechenden For-
mulierungen sind in Frankreich und Ita-
lien deutlich vager. Wird zusétzlich die
Diktion in den aktuellen Diskussionen
einbezogen, ist fir Frankreich festzuhal -
ten, dass die unternehmerische Praxis
deutlicher 6konomisch orientiert agiert,
alsdiesdiePolitik der VerbandezumAus-
druck bringt.

Was das praktizierte Selbstverstand-
nis auf dieser Basis angeht, sind wiede-
rum Divergenzen festzustellen, die je-
dochinkeinem der sechs Systemediege-
nuin privatwirtschaftliche Einordnungin
Frage stellen. Die Gewinnerzielungistin
Deutschland, Osterreich, der Schweiz
und Italien moglich, wéhrend sie in den

Niederlanden explizit gewiinscht und in
Frankreich ein Gewinnzweck nicht vor-
gesehen ist.

kenaufsicht, desHandel s- sowiedesSteu-
errechts. In allen Féllen sind nationale
Rechtsquellen zu veréndern, wenn das

Netzwerk zumrele-
Normensubjekte vanten Rechtssub-
Bankenrechtl. X Haftung ) ) .
Ordnungsnormen Bankenaufsicht Bilanzierung Steuerrecht Jekt Wi rd. Daba er-
E Bank Bank Bank Bank mdoglicht die EU-
Bankenrichtlinie
l] Bank Netzwerk Netzwerk Bank
Pty (Art. 2, Abs. 4,
l:. Bank Bank Bank Bank lit.a), die auf der
Basis des nieder-
Netzwerk Net: k Net: k Net k —
= erawer erawer etawer landischen  Vor-
= Bank Bank Bank Bank bilds geSCh”eben
wurde, dass unter
n Netzwerk Netzwerk Netzwerk Bank bestimmten Vor-

Schweiz

© Prof. Dr. Theresia Theurl, IfG Miinster

InFrankreichundlItalienwerdenVor-
gaben bezliglich der Verfolgung sozialer
Zwecke gemacht. Dabei wird in Italien
mitder christlichen Soziallehreargumen-
tiert. Die beiden Systeme heben sich da-
mit deutlich von den anderen ab, indenen
sozialeV erantwortung ebennichtalsUn-
ternehmenszweck gesehen, aber prakii-
Ziertwird (in Formvon Spenden, Stiftun-
gen etc.). Diesist jedoch weniger als ge-
nossenschaftstypisches Merkmal zu se-
hen denn als Ausdruck der allgemeinen
Wirtschaftsordnung und der Unterneh-
mensphilosophie und -ethik.

Normadressaten und
Netzwerkkompetenzen

Noch wichtiger als heute wird in Zu-
kunft sein, ob das Netzwerk/der Verbund
der Adressat vonNormenist oder dieein-
zelneBank. DamitistinKonsequenz ver-
bunden, auf welcher Ebenedie Anforde-
rungen zu erfillen sind und dass klare
Spielregeln fur die Kooperation im Ver-
bund zu vereinbaren sind. Dieser Aspekt
ist im Zusammenhang mit Rating-Akti-
vitéten und mit den Konditionen fur die
Beschaffung von Fremdkapital sehr
wichtig. Betroffen sind bankenrechtliche
Ordnungsnormen, Regelungen der Ban-

aussetzungen der
VerbundalsGanzesAdressat fir banken-
rechtliche Ordnungsnormen sein kann.

Diese Voraussetzungen sind fir das
genossenschaftliche  Geschaftsmodel
sehr tiefgehend. Sie bestehen darin, dass
die einzelne Bank Teil eines Verbundes
oder einer zentralen Organisation ist, die
die Verpflichtungen der Mitglieder ga-
rantiert oder dass die Verbindlichkeiten
as gemeinsame Verbindlichkeiten ge-
flhrt werden. Dazu kommt, dass die Sol-
vabilité und Liquiditét der zentralen und
der angeschlossenen I nstitute auf konso-
lidierter Basis Uberwacht
Schliefflich miissen Weisungen der Ge-
schéftsleiter der zentralen Ingtitutean die
Geschéftdeiter der dezentralen Institute
moglich sein, solange sie der Sicherstel-
lung der Einhaltung bankenrechtlicher
Ordnungsnormen dienen. Eine Umset-
zung in die nationalen Bank- und Kredit-
wesengesetze und darauf aufbauend in
die Satzungen der Netzwerke ist daflr
notwendig.

Die Akzeptanz dieser Voraussetzun-
gensind gleichzeitig der Preisfir dieda-
mit verbundenen Vorteile in den Finan-
zierungskonditionen: eine Einschran-
kung von Dezentralitét in wichtigen Be-
reichen. Eine Uberaus sorgféltige Abwé
gung ist daher nétig.

werden.
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In Deutschland, Italien und Oster-
reich ist die einzelne Bank der Adressat
aller angesprochenen Normenund dasre-
levante Rechtssubjekt. In Osterreich be-
stehen starke Bestrebungen des Volks-
bankennetzwerkes, dieses zum relevan-
ten Normensubjekt zu machen.

Niederlande

Diesist in den Niederlanden weitge-
hend verwirklicht. Das Rabobanken-
Netzwerk stellt einen Haftungsverbund
dar. Mit seiner Eigenschaft al s Steuersub-
jekt wird es moglich, im Verbund die
Steuerbelastung zu optimieren. Wie an-
gefiihrt korrespondieren diese Vorteile
mit einer Verringerung von Freiraumen.
Ein grof3er Teil der bankenaufsichtlichen
Kompetenzen wurde vom Zentralinstitut
der Rabobanken Ubernommen. Diesesist
fur diegesamte Gruppe Adressat der nati-
onalen bankenaufsichtsrechtlichen Nor-
men, und sie Ubernimmt gegentber den
einzelnen Banken die aufsichtsrechtli-
chen Befugnisse. Sie erfillt die Melde-
pflichten fUr den gesamten Verbund, sie
wird von der nationalen Bankenaufsicht
gepruft, und sie selbst prift die Raboban-
ken.

Auf freiwilliger Basis wird ein kon-
solidierter Jahresabschluss publiziert.
Daneben haben die einzelnen Mitglieder
kreuzweise Garantieregelungen verein-
bart. Die Genossenschaftsbanken der
Niederlande erfiillen dartiber hinaus die
Voraussetzungen fir eine Gruppenbe-
steuerung. Auch daflr sind die wechsel-
seitigen Garantiender Primérbankeneine
Voraussetzung. Die Zentralbank der Ra-
bobanken fiihrt eineninternen Steueraus-
gleichdurch. DieeinzelnenBankenlegen
ihr zu diesem Zweck interne Steuererkl &
rungen vor.

Frankreich und Schweiz

Differenzierter stellt sich die Situati-

on in Frankreich beim Crédit Agricole
Bankenverbund dar. Die einzelne Bank
bleibt ebenso Normadressat fiir die ban-
kenrechtlichen Ordnungsnormen, wiesie
das relevante Steuersubjekt ist. Die Zen-
tralbank hat jedoch faktisch die Verant-
wortung fur die Einhaltung der Liquidi-
téts- und Solvabilitétsregeln der Banken
Ubernommen und haftet fir deren Zah-
lungsfahigkeit. Formell hingegentritt sie
in bankenaufsichtsrechtlicher Hinsicht
fur dasgesamte Netzwerk gegentiber No-
tenbank und Staat auf. Dartiber hinaus
existiert ein Haftungsverbund in Form
von wechselseitigen Garantievertragen.
Ein Garantiefonds garantiert unter be-
stimmtenV oraussetzungen K reditausfal -
le. Haftungsrechtlich erfolgt aso eine
Netzwerkbetrachtung.

Fur die Schweiz stellt sich die Situa-
tion so dar, dass das Raiffei sennetzwerk
seit 1996 uneingeschrankt der Adressat
flr die bankenrechtlichen Ordnungsnor-
men ist. Als Voraussetzung dafir wurde
dem Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken von diesen ein Weisungsrecht
eingeraumt, dasjedoch nurim Falleeiner
negativen wirtschaftlichen Entwicklung
greift. Bezlglich der bankenaufsichts-
rechtlichen Verpflichtungen werden die
jahrlichen Revisionen von einer unab-
héngigen Abteilung des Verbandes
durchgefiihrt und die Ergebnisse an die
Eidgendssische Bankenkommission
weitergeleitet. Die diesbeziiglichen Mel-
depflichten an die Schweizer National-
bank werden in Abhéngigkeit von der
GrofRedirekt oder mittel sV erbanderfullt.

Ein konsolidierter Jahresabschluss
wirdauf freiwilliger Basiserstel It und pu-
bliziert. De facto existiert eine Garantie-
gemeinschaft. Das Steuersubjekt ist die
einzelne Bank.

Weitere Unterschiede

Diese Aspekte, die das Verhdtnis

zwischen dem Netzwerk und seinen ein-
zelnen Elementen prégen und damit auch
die Arbeitsteilungim Verbund betreffen,
haben nicht nur fir diesen weitreichende
Konseguenzen, sondern fur das Rating
der Mitglieder, fur die Konditionen der
Refinanzierungundfir dieK apital markt-
fahigkeit. Haftungsverbiinde mit Garan-
tieleistungen bewirken, dass die einzel-
nen Institute in Ratingprozessen gleich
behandelt werden und dass das Netzwer-
krating fUr jedes Mitglied zutrifft. Dies
kann sich positiv auswirken, wie in den
Niederlanden, Frankreich und der
Schweiz. Voraussetzung ist jedoch, dass
auch die einzelnen Institute eine entspre-
chende 6konomische Performance ha-
ben. Die gilt vor alem fir die Zentralin-
stitute. Wenn diesnicht der Fall ist, kann
sich der an sich positive Rating- und Ka-
pitalmarkteffekt genauso in sein Gegen-
teil verkehren.

Uber vieleweitere Unterschiede zwi-
schen diesen sechs Systemen wird zu be-
richten sein. Sie beziehen sich nebenvie-
len anderen auf die rechtlichen Grundla-
gen, die Abgrenzung der Aktivitéten, die
Modalitéten der direkten und indirekten
Mitgliederforderung, weitere Aspekte
der Arbeitsteilung im genossenschaftli-
chen Finanznetzwerk, V erbandsaktivité
ten, ingtitutionelle Besonderheiten,
Nichtmitgliedertransaktionen sowie die
Maoglichkeit investiver Mitglieder.

< Theresia Theurl

oo

@ (0251)83-22891

theresia.theurl @
ifg-muenster.de
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Die Balanced Scorecard in Genossenschaftsbanken

Zwischenbericht der Projektgruppe "Balanced Scorecard" im Westfalischen
Genossenschaftsverband e.V.

Das Institut fir Genossenschaftswesen der Universitat Munster (IfG) hat Ende 2001 eine bun-
desweite Befragung der Genossenschaftsbanken zum Strategischen Management durchgeflhrt.
Die Ergebnisse dieser empirischen Untersuchung sollen fir die Mitgliedsbanken des Westfali-
schen Genossenschaftsverbandes e.V. (WGV) aufbereitet werden. Zu diesem Zwecke haben
das IfG und der WGV in Zusammenarbeit mit Vorstdnden verschiedener Kreditgenossenschaf-
ten zu Beginn dieses Jahres eine Projektgruppe "Balanced Scorecard" ins Leben gerufen.

Zielsetzung

DasZiel der ProjektgruppeistdieEnt-
wicklung von modularen Konzepten zur
Umsetzung eines effizienten Strategi-
schen Managementsin Genossenschafts-
banken. Im Mittel punkt steht die Erarbei-
tung einer Balanced Scorecard, die den
speziellen Anforderungen einer Kredit-
genossenschaft gerecht wird. Wird die
BSC in ihrer klassischen Anwendung
Uberwiegend als Instrument der Strate-
gieumsetzung verwendet, so soll sie in
den Genossenschaftsbanken auch alsIn-
strument bei der Strategieentwicklung
eingesetzt werden kénnen.

Die Projektarbeit ist auf eine Dauer
von 15 Monaten angelegt. Nach Beendi-
gung der konzeptionellen Arbeit soll die
entwickelte BSC in den beteiligten Pilot-
banken eingefihrt werden.

Strategische Grundlagen

In den ersten Sitzungen der Projekt-
gruppe hat man sich Uber die strategi-
schenGrundlagenverstandigt, diealsBa-
sisfir die BSC dienen sollen.

Ausgehend von den Ergebnissen der
BVR-Studie "Bundelung der Kréfte: Die
gemeinsame Strategi€" unddenimWGV
entwickelten" Geschéfts- und strukturpo-
litischen Leitlinien fur westfélische Kre-
ditgenossenschaften” wurden die Eck-
punkte einer genossenschaftlichen Stra-

tegie heraus gearbeitet.

Zu diesen Eckpunkten z&hlen neben
einer besonderen Betonung der Néhe zu
Mitgliedern und Kunden die zeitgeméi3e
Interpretation des genossenschaftlichen
Forderauftrages. Eine genossenschaftli-
che Strategie muss aber nicht nur die ty-
pischen Merkmale der Rechtsform be-
ricksichtigen, sondern auch das Lei-
stungsversprechen an die Kunden klar
formulieren. Die Geschéftspolitik der
Bank wird auf diesem Wege transparent
und fir die Kunden berechenbar.

Zusétzlich zu diesen Punkten sollte
eine genossenschaftliche Strategie Aus-
sagenzur ZusammenarbeitimFinanzver-
bund und zur Bedeutung der Mitarbeiter
as zentralen Erfolgsfaktoren der Bank
enthalten.

Unternehmensleitbilder

DieBasisfiur eine Strategie soll inei-
nem mit den Mitarbeitern entwickelten
Unternehmendleitbild gelegt werden. Mit
einem Zeithorizont von 10 Jahren dient
das Leitbild, den Vorsténden und Mitar-
beiternal sOrientierungshilfeundvermit-
telt den Mitgliedern und Kunden die
grundsétzliche Ausrichtung der Ge-
schéftspolitik der Kreditgenossenschaft.
Die Inhalte eines Unternehmensleithil-
deskoénnen nicht vorgegeben werden, da
esdieindividuelle Situation der jeweili-
gen Bank widerspiegeln soll. Fir eine

schliissige Umsetzung des Leitbildes in
eine Strategie empfiehlt es sich jedoch,
Aussagen zum L eistungsversprechen der
Bank gengentber Mitgliedern und Kun-
den, zur Bedeutung der genossenschaft-
lichen Rechtsformund der Einbettung der
Bank in den Finanzverbund sowie zur
Unternehmenskultur der Kreditgenos-
senschaft zu treffen.

Perspektiven einer
genossenschatftlichen BSC

ImRahmender Entwicklungeiner ge-
nossenschaftlichen Balanced Scorecard
werden die Eckpunkte der Strategie wei-
ter konkretisiert.

Das Managementsystem der BSC er-
moglicht es, die Bank aus verschiedenen
Perspektiven zu betrachten. Esist sokon-
Zipiert, dass die Vorstdnde und die Mit-
arbeiter die strategischen Ziele der Bank
stets vor Augen haben und dass sie wis-
sen, welche Maldnahmen erforderlich
sind, um die Strategie erfolgreich umzu-
setzen. Die BSC stellt dabel ein Instru-
ment dar, mit dessen Hilfe Vision und
Strategie der Bank in ein Ubersichtliches
System zur Leistungsmessung transfor-
miert werden kénnen.

In einem ersten Entwicklungsschritt
wurden innerhal b der Projektgruppe finf
flr Genossenschaftsbanken wesentliche
Perspektiven festgelegt, fur die im wei-
terenVerlauf konkrete strategische Stof3-
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richtungen zu formulieren und miteinan-
der zu verknipfen sind:
1. Mitglieder-/Kundenperspektive
2. Finanzperspektive
3. Prozessperspektive
4. Finanzverbundperspektive
5. Mitarbeiterperspektive.

In der Mitglieder-/Kundenper spekti-
ve muss sich das Bankmanagement fra-
gen, welcheZieleessichim Hinblick auf
die Struktur und die Anforderungen der
Mitglieder und Kunden zu setzen hat.
Ausgehend von diesen Zielen muss es
sich im Rahmen der Finanzper spektive
Uberlegen, welche finanziellen Ziele er-
reicht werden miissen, um eine nachhal -
tigeForderunglangfristigsichernzu kon-
nen. Die strategischen Ziele der Prozess-
perspektive korrespondieren mit den
Zielvorstellungen der bei den erstgenann-
ten Perspektiven. Sie sollen aufzeigen,
wie die Geschéftsprozesse zu gestalten
sind, um die Ziele der Mitglieder-/Kun-
denperspektive und der Finanzperspekti-

ve zu erflllen. Eine Fortsetzung dieses
Konkretisierungsprozesses geschieht in
der Finanzver bundper spektive. Hier sol-
len strategische Stofrichtungen formu-
liert werden, dieverdeutlichen, welchen
BeitragdieZusammenarbeitmitdenVer-
bundpartnern bei der Umsetzung der
Strategie leisten soll. In der Mitarbeiter-
perspektive schliefflich sind Ziele bezo-
gen auf das Humankapital der Bank zu
formulieren. Mit den strategischen Stof3-
richtungen innerhalb dieser Perspektive
bringt das Bankmanagement zum Aus-
druck, wie sich das Personal entwickeln
muss, damit die aktuellen und zukinfti-
gen Herausforderungen gemeistert wer-
den kénnen.

Beziehungen zwischen den Zielen der
einzel nenPerspektivensindzudefinieren
und MessgroRRenzur Kontrolleder Zieler-
reichung sind festzulegen.

Anschlie3end ist ein Mal3nahmenka-
talog aufzustellen, mit Hilfe dessen den
Mitarbeitern vermittelt werden soll, wie
sieihren Beitrag zur Umsetzung der Stra-
tegie leisten kdnnen.

Diese Ergebnissewerden der Projekt-
gruppe im weiteren als Vorgabe dienen.
Abschlief3end wird es die Aufgabe der
Projektbeteiligten sein, die bestehenden
M anagementkonzepte so zu Uberarbeiten
und anzupassen, dass eine Implemetie-
rung der Balanced Scorecard effizient
umgesetzt werden kann.

Weiteres Vorgehen

Die Zusammenarbeit in der Projekt-
gruppe "Balanced Scorecard" sieht vor,
dassimfolgenden Projektschritt strategi-
sche Schwerpunkteformuliert undin Ex-
pertenrunden konkretisiert werden. Die

S Thorn Kring
@ (0251)83-22807

thorn.kring@ifg-muenster.de

Kommunikationsstrategien ftr Politik und Medien

Die Genossenschaftsidee heute

Gerade vor dem Hintergrund des Nitrofen-Skandals und der einhergehenden Kritik an Genos-
senschaften spielen Politiker und Medienvertreter im Meinungsbildungsprozess der Offentlich-
Wie kann die Genossenschaft als Rechtsform mit hohem

keit eine entscheidende Rolle.

organisatorischem Losungspotenzial und als Idee mit ihren traditionellen Werten und Normen in
der heutigen Medienumwelt vermittelt werden?

Ausgehend von der Tatsache, dass
Genossenschaften eine untergeordnete
Rolle in der 6ffentlichen Wahrnehmung
spielen, stellt sich die Frage, wie die
Genossenschaftsidee heute zu vermitteln
ist. Zwar bestehen alternative Konzepte
in der Literatur — sei es betriebswirt-
schaftlicher Natur im Bereich des Mar-
keting oder seien es Public-Relations-
Konzepte aus der kommunikationswis-

senschaftlichen Forschung; keines der
Modelleberiicksichtigt jedochdieausder
Neuen I nstitutionentkonomik bekannten
Spezifika der Genossenschaft als Orga-
nisationsform.

Der Autor vertritt die Meinung, dass
in bisherigen betriebswirtschaftlichen
K onzepten einerein unternehmensorien-
tierte Sichtweise vorherrscht, diedieHe-
terogenitét der verschiedenen Institutio-

nen im Genossenschaftssektor nicht ab-
deckt, und dass damit klassische Strate-
gien der Offentlichkeitsarbeit unzurei-
chend sind. Hingegen sind rein kom-
munikationswissenschaftliche  Public-
Relations-Konzepte meist verstandi-
gungs- bzw. konsensorientiert, womitsie
einzelwirtschaftlichen Zielen von Ge-
nossenschaften nicht gerecht werden. Al-
len Ansédtzen ist gemeinsam, dasssiedie
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institutionellen Rahmenbedingungen in-
nerhalb derer sich Unternehmungen be-
wegen und die Kommunikationsstrate-
gien Berlcksichtigung finden missen,
keine Beachtung schenken.
Ausgangspunkt einer Entwicklung
von Kommunikationsstrategien mussda-
her dieNeuelnstitutionentkonomik sein,
diegrundlegende Einsichtenin die Kom-
munikationsbeziehungen zwischen Ge-
nossenschaftssektor und den relevanten
Teil6ffentlichkeiten verspricht. Von be-
sonderem Interesse sind dabel Medien-
vertreter sowie Politiker. Eine Kommu-
nikationsstrategie muss die asymmetri-
sche Informationsverteilung zwischen
Genossenschaft und den Teil 6ffentlich-
keiten als Ausgangspunkt nehmen. Da
insbesondere der M ei nungsbildungspro-
zess einer okonomischen Analyse zu-

ganglich sein soll, muss die Neue Insti-
tutionentkonomik um dynamisch-pro-
zessorientierte Theoriebausteine erwei-
tert werden. Zudem ist die Informati-
onsasymmetrie kommunikati onswissen-
schaftlich  zu
Konsequenz ist zu untersuchen, inwie-
weit die Systemtheorie nach Luhmann
mit der Neuen Institutionendkonomik
vereinbar ist.

Auf dieser Basiswird fir jede Teil 6f-
fentlichkeit — Primér- und Sekundarge-
nossenschaften sowie Spitzenverbande,
Medienvertreter und Politiker —der Mei-
nungsbildungsprozess untersucht und
der Versuch unternommen die entschei-
denden Instrumente und Kandle von
Kommunikationabzuleiten. SinddieMe-
chanismen der Themenentstehung und
Meinungshildung im speziellen verstan-

untermauern. In

den, scheint eine Steuerung bzw. Beein-
flussung der Entstehung des Image der
Genossenschaften mdglich. Aufgrund
unterschiedlicher institutioneller  Set-
tingsin den Teil6ffentlichkeitenwird die
These vertreten, dass der Meinungsbil-
dungsprozessjeweilsdifferiert und damit
Kommunikationsstrategien  spezifisch
auszurichtensind. Einetheoretische Fun-
dierung dieser allgemeinen Erkenntnis
scheintim Sinneeiner effizienten Offent-
lichkeitsarbeitund demfinalen Ziel eines
letztendlich htheren Bekanntheitsgrades
zielfihrend.

< Florian Deising
% (0251)83-22898
Florian.Deising@

ifg-muenster.de

Virtuelle Unternehmen und Genossenschaften

Die Genossenschaftsidee heute

Zwischenbetriebliche Kooperationen nehmen unter den aktuellen 6konomischen Rahmenbedin-

gungen immer mehr an Bedeutung zu. Insbesondere flexible Zusammenschliisse wie virtuelle

Unternehmen ermdglichen eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit und damit die Wahrnehmung

sich kurzfristig bietender Marktchancen. Ein so aktuelles Thema wie die virtuelle Kooperation

und ein so "verstaubtes Relikt der Vergangenheit" wie Genossenschaften - wie passt das zusam-

men?

Durch die zunehmende Grél2e und
Schnelligkeit der Mérkte sind insbeson-
dere kleine und mittelsténdische Unter-
nehmen gezwungen, K ooperationen ein-
zugehen. Dauerhafte Kooperationen
werden jedoch u.a. aufgrund immer kir-
zer werdender Produktlebenszyklen er-
schwert, so dass eine zeitlich eng befri-
stete Zusammenarbeit notwendig ist. Da
dieKosten zur Schaffung und Auflésung
dieser Kooperationen bei dentraditionel -
len Formen sehr hoch sind, stellt die Bil-

dung virtueller Unternehmen hier eine
Mdglichkeit dar, diein der Praxisimmer
stérker an Bedeutung gewinnt, Wettbe-
werbschancen gemeinsam zu nutzen
Ein virtuelles Unternehmen ist cha-
rakterisiert durch einen zeitlich begrenz-
ten Zusammenschluss von rechtlich und
wirtschaftlich selbstandigen Unterneh-
men mit dem Ziel, eine sich kurzfristig
bietende Wettbewerbschance zu nutzen.
Jedes Unternehmen bringt dabei seine
Kernkompetenzen ein, welche jene der

anderen Netzwerkteilnehmer synerge-
tisch ergénzen. Moderne Informations-
und Kommunikationstechnologien sind
ein entscheidender Erfolgsfaktor, da nur
Uber eine hochentwickelte I nformations-
infrastruktur eine Bindung der raumlich
entfernten Mitgliedsunternehmen er-
madglicht werden kann. Es entsteht eine
"Best-of-everything"-Organisation, die
Flexibilitét und eine hohe Reaktionsge-
schwindigkeit gewahrleistet.
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Stabilitat durch ein
organisiertes Basisnetzwerk

Notwendige Faktoren fir das Funk-
tionieren eines virtuellen Unternehmens
sind das Vertrauen der Partner unterein-
ander sowie kompatible Unternehmens-
kulturen und Aufbau- bzw. Ab-
lauforganisationen. Umdie Ver-
trauensbildung zu erméglichen
und um zu gewahrleisten, dass
die richtigen Partner zueinander
finden, wird zunéchst ein stabiles
Basisnetzwerk gegriindet, aus
demdaseigentlichevirtuelleUn-
ternehmen dann in einer projekt-
bezogenen Konfiguration her-
vorgeht (siehe Abbildung). Uber
dasBasisnetzwerk erfolgt diege-
meinsame V ermarktung der L ei-
stungen, die Akquise von Kun-
den und neuen Netzwerkmitglie-
dern sowie die Zusammenfih-
rung der Leistungenin ein virtu-
elles Unternehmen.

Basisnetzwerk in der
Rechtsform der Genos-
senschaft?

Die Organisationsform des Basis-
netzwerkesist zentraler Gegenstand die-
ses  Forschungsprojektes.  Welche
Rechtsform bietet die besten Bedingun-
gen flr eine effiziente Ausgestaltung des
Netzwerkes? Entscheidende Kriterien
sind bespielsweise die notwendige K api-
talaufbringung, die Haftungsverhdtnis-
se, der Einfluss der Netzwerkteilnehmer
auf die Gesellschaft sowie die Kosten-
und Steuerbel astung.

Die genossenschaftliche Rechtsform
bietetauf denerstenBlick zahlreicheV or-
teile: die Grindung des Basisnetzwerkes
als Genossenschaft ist unkompliziert und
wenigkapitalintensiv. DasForderprinzip
stimmtmit der RolledesBasi snetzwerkes

Auftraggeber

als Vermittler von Auftrdgen Uberein.
Durch die Mitgliederdemokratie ist eine
Gleichberechtigung der teilnehmenden
Unternehmen garantiert, was auch der
hierarchiefreien Struktur einesvirtuellen
Unternehmens entspricht.

formen verglichen werden.

Die Spieltheorie erlaubt die Analyse
jeglicher Interaktion zwischen zwei oder
mehr Parteien. Die zu untersuchenden
Rechtsformenstellenhier die Spielregeln
des Spiels "Kooperation im virtuellen
Unternehmen” dar. Durch einespieltheo-

Auftragsbezogene Konfiguration des virtuellen Unternehmens

Virtuelles Unternehmen

einzelne
Unternehmen

Spieltheorie und
Transaktionskostenansatz

Die Genossenschaft soll nun mit an-
deren fUr das Basisnetzwerk geeigneten
Rechtsormen wie dem eingetragenen
Verein oder der Aktiengesellschaft ver-
glichen werden. Um die jeweiligen An-
reizstrukturen zu anaysieren, erweisen
sichdie Ansétzeder Transaktionskosten-
und der Spieltheorie a's sehr geeignet.

Unabhéngig von der Rechtsform des
Basisnetzwerkes stellt die Kooperation
der beteiligtenUnternehmeneinehybride
K oordinationsform zwischen Markt und
Hierarchie dar. Mit Hilfe der Transakti-
onskostentheoriesollennundieM dglich-
keiten der Internalisierung von Abhan-
gigkeiteninnerhalbder einzel nen Rechts-

retische Modellierung kénnen Anreiz-
strukturen und Sanktionssystemeim Ba-
sisnetzwerk sowie im virtuellen Unter-
nehmen analysiert werden.

< Nina Tantzen
@ (0251)83-22955

nina.tantzen@ifg-muenster.de
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Neue Strategien und Strukturen des Lobbyings von Genossenschaften in

Brissel

Diesist der Anreiz fir I nteressenver-
treter,ihreSachkompetenzdirektinBris-
sel einzubringen. So sind derzeit etwa
zwanzigtausend Lobbyisten damit be-
schéftigt, sich um die Durchsetzung von
Einzel- oder Gruppeninteressen gegen-
Uber den EU-Instanzen zu kimmern. Wer
Uber das richtige Kommunikations-
management, dierichtigen Informations-
kandle und das richtige Beziehungsge-
flechtverflgt, hat klare Wettbewerbsvor-
teile.

Probleme der Effizienz und
Effektivitat

Sich diesem Wettbewerb erfolgreich
zu stellen, ist fir die Genossenschaft al's
privatwirtschaftliche Einrichtung eine
Herausforderung. Ein  konstitutives
Merkmal von Genossenschaften ist die
Hilfe zur Selbsthilfe. So kann durch Zu-
sammenschluss in der Gruppe mehr er-
reicht werden, alsim Alleingang moglich
wére. Die genossenschaftliche Interes-
senvertretung erfol gt jedoch durch unter-
schiedlichste Institutionen und auf sehr
differenzierten Wegen. Zwar ist z. B. in
Form des CCACE (Comité de Coordina-
tion des Associations Cooperatives Eu-
ropéennes) und der ICA (International
CooperativeAlliance) der Versuchunter-
nommen worden, ein fir die européi-

Die Genossenschaftsidee heute
Bereits achtzig Prozent aller wirtschaftspolitischen Entscheidungen werden von der Europai-
schen Union bestimmt oder vorgegeben. In Brissel wird Gber die Vergabe von Fordergeldern
ebenso entschieden wie Uber Firmenfusionen oder die Liberalisierung einzelner Branchen. Vor
dem Hintergrund der zunehmenden Verlagerung wirtschaftspolitischer Entscheidungen von
nationaler auf europaische Ebene behandelt das Forschungsprojekt die Frage, welches die Fak-
toren und Kriterien fir eine erfolgreiche Beeinflussung der gesetzgebenden Arbeit sind. Denn
fehlt die Verbindung in die européaischen Schaltzentralen und der direkte Informationsfluss aus
Brussel, entsteht fir Unternehmen ein Wettbewerbsnachteil.

schen Genossenschaften gemeinsames
Sprachrohr in Europa zu etablieren - die
Probleme bei dieser Errichtung sind je-
doch vidlféltig. Die Organisationen sind
durch Heterogenitédt der Interessen ge-
kennzeichnet, was eine Folge nationaler
Eigenheiten ist. Zudem sind die Zustéan-
digkeiten der (Dach-)Verbéande oft nicht
klar abgrenzbar. Sowéreimage- und/oder
i ssuebezogenes L obbying denkbar, d. h.
das Eintreten fUr die européi sche Genos-
senschaftsidee per se, aber auch die
Durchsetzung von  branchenspezifi-
schen, die Genossenschaften betreffen-
den Interessen. FUr beides ist eine ge-
wisse Représentativitét erforderlich.
Einerseits damit die Interessenvermitt-
lung trotz hohem Wettbewerb zwischen
Interessengruppe und EU-Instanz effek-
tivist, und andererseitsdamit sich &hn-
liche oder sogar gleiche Interessen durch
Overlapping Membership und damit
Mehrfach-Konsultation bei denselben
EU-Organen nicht gegenseitig behin-
dern. Zur Bewadltigung dieser Herausfor-
derungen sind neue Strategien notwen-
dig, die bisherigen Strukturen der Inter-
essenverbande miissen auf den Priifstand
gestellt werden, und es muss versucht
werden, eine erfolgversprechende Posi-
tionierung gegenlber den Wetthewer-
bern einerseitsund den EU-Instanzen an-

dererseits zu erreichen.

Ziel desForschungsprojektsist daher
das Auffinden von effektiven und effizi-
enten Mitteln zur Durchsetzung gemein-
schaftlicher Interessen von Genossen-
schaften in Europa.

Theoretische Fundierung

Das theoretische Fundament stiitzt
sich dabei auf den Erklérungsansatz der
Neuen Institutionenékonomik (NIO).
Denn wéhrend die Neoklassik von stark
vereinfachenden Annahmen (z. B. voll-
sténdige Information, vollkommene Ra-
tionalitét) ausgeht, sind die Annahmen
der NI1O (z. B. Informationsasymmetrie,
begrenzte Rationalitét) wesentlich reali-
tétsnaher. Kernpunkt ist die Anerken-
nung von Koordinations- und Motivati-
onsproblemen bei der Interaktion von
Menschen in einer arbeitsteiligen Wirt-
schaft, zu deren Bewdltigung Institutio-
nen notwendig sind. Die Arbeit bedient
sich dabei bewusst einer interdiszipling
ren Sichtweise. Einzelne Theoriebaustei-
ne der NIO sollen in die Neue Politische
Okonomik integriert werden, indem die
Theorie der Interessengruppen erweitert
wird und die Funktion der Medien Be-
rucksichtigung findet. Weiterhin soll im
Laufe der Arbeit eine marketingwissen-
schaftliche Perspektive eingenommen
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werden, die sich als betriebswirtschaftli-
che Disziplin das institutionentkonomi-
sche Gedankengut zunutze macht. Mar-
ketinglasst sicha sForderungvonMarkt-
transaktionen durch Uberwindung von
Informations- und Unsicherheitsproble-
men, dasbedeutet | etztendlich durch Sen-
kung von Transaktionskosten, beschrei-
ben (Kaas, K.P.: Marketing und Neue I n-
stitutionendkonomik, 1995). Umder gro-
[2en Bedeutung der | nstitutionen gerecht
zu werden, sollen weitere Erkenntnisse
durch eine politikwissenschaftliche Ana-
lysedeseuropéi schen Entschel dungspro-
zesses gewonnen werden.

Ableitung und Umsetzung von
Strategie und Struktur

Um Mdglichkeiten der mitgliedslan-
dertbergreifenden Kooperation von Ge-
nossenschaftenzur erfolgreichenlnteres-
sendurchsetzung in Europa aufzuzeigen,
wird in einem ersten Schritt erklart, was
unter Lobbying zuverstehenist, indemes
begrifflich abgegrenzt und dessen Eigen-
schaften herausgearbeitet werden. Wei-
terhin werden die fir das Lobbying in
Brussel (Eurolobbying) als relevant er-
achteten Akteure untersucht. Hierbel er-
scheint eine Unterteilung in offentliche
und private Akteuresowiein Intermedi&-
resinnvoll. DasSegment der 6ffentlichen
Akteureumfasst dabei dieEU-Organe, d.
h. Parlament, Ministerrat, Kommission,
Wirtschafts- und Sozialausschuss sowie
den Ausschuss der Regionen. Die priva-
ten Akteuresetzen sichausUnternehmen
und Verbanden zusammen. Die Interme-
didre, bestehend aus Euro-Gruppen, Re-
gionalgruppen, Inhouse-L obbyisten und
Consultants, stellen das Bindeglied zwi-
schen privatenund 6ffentlichen Akteuren
dar undwerdeninsbesondereunter Trans-
aktionskostenaspekten analysiert. Unter
diesen Aspekten sowie unter Annahme
von Informationsasymmetrien werden

dielnteraktionen zwischen den Akteuren
auf Eigenschaften und Anreize hinunter-
sucht. Auf Basis der Neuen Institutio-
nentkonomie werden somit von der
Struktur der Genossenschaften unabhan-
gige Erfolgsfaktoren fir erfolgreiches
Lobbying in Brussel erarbeitet. Im dar-
auffolgenden Teil werdendieseder Struk-
tur der Genossenschaften in Europa ge-
genlbergestellt. Zu diesem Zweck wird
in einem ersten Schritt eine Bestandsauf -
nahme der als Interessenvertreter in Eu-
ropaaktiven Genossenschaften bzw. Ge-
nossenschaftsverbédnde vorgenommen.
Weiterhin werden die konstitutiven
Merkmale der Genossenschaften erho-
ben. Hierbei wirdauf deren Unterschiede,
diesich u. a. durch diejeweiligen Natio-
nalitéten der EU begriinden, kurz einge-
gangen, um diedarausresultierenden un-
terschiedlichen Erwartungen der Genos-
senschaften an dasLobbying zu skizzie-
ren, dadiese ursdchlich fir I nteressenge-
gensétze sein kdnnen. Im Anschluss dar-
an werden die gewonnenen Erkenntnisse
Uber die Genossenschaften in Europamit
den Erfolgsfaktorenfir effektivesund ef-
fizientes Eurolobbying (s.0.) auf Verein-
barkeit gepriift. Dies wird mittels Befra-
gung und Beobachtung einer konfirma-
torischen Analyse unterzogen, womit die
theoretischen Erkenntnisse gleichzeitig
auf ihre Praxistauglichkeit geprift wer-
den. Vom AusmaRRder Ubereinstimmung
ist es u. a. abhangig, ob genossenschaft-
liches Lobbying image- und / oder issu-
ebezogen erfolgen kann bzw. sollte.
Auf Basisder theoretischenwieauch
der empirischen Erkenntnisse kann der
gréltegemeinsameNenner zwischenden
einzelnen  Genossenschaftsverbénden
identifiziert werden, der letztlich Auf-
schlussdariiber geben soll, obundwieei-
neZusammenarbeit zur gemeinsamenn-
teressendurchsetzung von Genossen-
schaften sinnvoll ist. Die bislang tGber-
wiegend verbale Darstellungsform wird

damit im empirischen Teil der Arbeit an-
hand von multivariaten Analysemetho-
den, insbesondere der Clusteranalyse,
konkretisiert.

<  Kerstin Gobbers

o

@ (0251)83-22918

kerstin.gobbers@
ifg-muenster.de

Internationale Kooperationen
und Institutionen des
Genossenschaftsbereichs

International Co-operative
Alliance

UNICO BEANKING GROUP

Unico Banking Group

International Co-operative
Banking Association

International Raiffeisen Union
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Okonomische Kooperation
Stadionfinanzierung im Deutschen Profiful3ball

Die private Finanzierung neuer Ful3ballstadien steht in Deutschland vor einem Dilemma. Unbe-
stritten ist, dass die vorhandenen Stadien den heutigen Anforderungen des Profiful3balls nicht
mehr gerecht werden. Um die Zahlungsbereitschaft der Zuschauer besser abschopfen zu kon-
nen, bendtigen die Erstligavereine dringend vollstandig Gberdachte Stadien mit VIP-Logen, Busi-
ness-Seats, modernen Catering-Einrichtungen, etc. Wahrend die Kosten fir alle Stadien, die
anlasslich der WM 1974 gebaut wurden, noch bei Euro 140 Mio. lagen, kostet heute ein moder-
nes Stadion, wie z.B. die Arena "Auf Schalke" bereits Euro 183 Mio. Die Kosten fur den Stadion-
umbau in Berlin werden auf Euro 242 Mio. geschétzt, die Kosten eines Neubaus in Minchen auf
ca. Euro 255 Mio. Das gesamte Investitionsvolumen aller derzeit geplanten Stadionum- und -

neubauten betragt mehr als Euro 2 Mrd.

Fehlende Privatinvestoren

Obwohl moderne Ful3ballstadien zu
steigenden Zuschauereinnahmen fiihren,
finden sich kaum Privatinvestoren zur
Ubernahme der Finanzierungsrisiken.
Zwar wird teilweise behauptet, einzelne
Projekte, wie beispielsweise die Arena
"Auf Schalke" oder das Leipziger Zen-
tralstadion wirden privat finanziert, sie-
se Behauptungen relativieren sich aber
bei genauerer Kenntnis der Sachlage.
"Auf Schalke" wird groftenteils mit
Fremdkapital privater Investoren finan-

Ziert. DieKreditesind aber zu 80% durch
eine Landesbirrgschaft abgesichert. Das
Finanzierungsrisiko liegt somit vorwie-
gend beim Land. In Leipzig werden die
Baukosten allein vom Bund (51 Mio.)
und Land (30,6 Mio.) getragen. Der "Pri-
vatinvestor" Sportwelt tragt im Gegen-
zug fur die Eigentums- und Vermark-
tungsrechtelediglich dasBetreiberrisiko.

Besondere Merkmale

Warum sind Privatinvestoren bereit,
in groffem Umfang in Geschéfts- und
Wohnimmobilien, nicht aber in Fulball-

stadien zuinvestieren?Der Grundliegtin
den mit Fulballstadien verbundenen In-
vestitionsrisiken. Zunéchst ist ein Fuf3-
ballstadion wie jede andere Immobilie
standortgebunden. Wahrend fir die mei-
sten Wohn- und Geschéftsimmobilienje-
doch viele potenzielle Mieter existieren,
gibt esin den meisten Stédten nur einen
Profiverein, der alsMieter fUr dasStadion
in Frage kommt.

Wennder Mieter durchLizenzentzug,
Konkursoder Abstiegausfallt, gibt eskei-
nen Nachmieter. Der Abstieg von der er-
stenindiezweiteLigaistfireinenVerein
mit durchschnittlichen Einnahmeverlu-
sten von mehr as Euro 25,5 Millionen
verbunden. Allein die jéhrlichen Zins-
und Tilgungszahlungen der Arena "Auf
Schalke" (Euro 14,3 Millionen) oder des
Hamburger Volksparkstadions (Euro 6,6
Millionen) Ubertreffen den Gesamtetat
der meisten Zweitligisten und fast aller
Amateurvereine.

Teufelskreis

Auf der anderen Seite steigen Sta-
dionauslastung und Zuschauereinnah-
men, wenn der Mieter sportlich erfolg-
reichist und aufsteigt oder sich fiir einen
internationalen Wettbewerb wieetwadie
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Champions League qudlifiziert. Es ist
aber fraglich, ob der Stadionvermieter in
der Lageist, durch hdhere Mietforderun-
gen auf Dauer an den gestiegenen Zu-
schauereinnahmen zu partizipieren. Der
Mieter, d.h. der Profiverein, befindet sich
ndmlich in einem laufenden Wettbewerb
mit anderen Profivereinen um Aufstieg,
Erhalt der Ligaoder Champions-L eague-
Qualifikation.
DieErfolgswahrscheinlichkeitindie-
sem Wettbewerb hangt von den Investi-
tionendesProfivereinsin Spieler, Trainer
und Betreuer ab. Verlangt der Privatinve-
stor eine hohere Stadionmiete, zwingt er
den Profiverein gleichzeitig, weniger in
die Spielstarke der Mannschaft zu inve-
stieren. Das birgt die Gefahr, dass talen-
tierteSpieler zuanderenV ereinenabwan-
dern und damit die Spielstérke der Kon-
kurrenz erhohen. Hier beginnt der Teu-
felskreis. Der Stadionvermieter kann sei-
nen Mieter nicht "melken", ohne ihn zu
schwéchen. Da es in der Regel keinen
Nachmieter gibt, ist der Vermieter aber
auf einen starken Mieter angewiesen.

Kooperationen

Angesichts der besonderen Lei-
stungsmerkmale - spezifische Investitio-
nen auf Seiten der Investoren und Ful3-
ballvereine - scheidet ein klassischer
Mietvertrag, der im wesentlichen Lauf-
zeitund Mieththebeinhaltet, aus. Private
Stadioninvestoren sind vielmehr auf eine
enge Kooperation mit dem zukinftigen
Stadionmieter, dem ProfifulRballverein,
angewiesen. Die kooperative Leistungs-
beziehung muss derart ausgestaltet wer-
den, dasshestehendeV erhal tensspiel rau-
me nicht zulasten des jeweils anderen
ausgenutzt werden.

Wissenschaftliches
Forschungsprojekt

Im Rahmen der wissenschaftlichen
Arbeit "Kooperationsformen der Sta-
dionfianzierung - eine institutionendko-
nomisch fundierte, modelltheoretische
Analyse", diegerade erschienen ist, wer-
den zunéchst die wichtigsten Besonder-
heiten der Leistungsbeziehung identifi-
ziert. Auf Grundlagedieser Analysewird
dann untersucht, in welchem institutio-
nellen Arrangement die K ooperationser-
fordernisse zwischen privatem Sta
dioninvestor und Proficlub effizient be-
riicksichtigt werden.

Nachfolgend wird dargelegt, warum
dieprivate K ooperationsbeziehung unter
den bestehenden Rahmenbedingungen
im Deutschen Profifufball zumeist nicht
zustande kommt. Aktuelle Geschehnisse
wie die Umwandlung vonVereinen und
Liga in Kapitalgesellschaften oder die
Vergabe der Fulbal-WM 2006 an
Deutschland sind mit in die Untersu-
chung eingeflossen. Ziel der Analyseist
es, denVerantwortlichenin Sport, Politik
und Wirtschaft aufzuzeigen, welche
Strukturen in welcher Art und Weise ge-

T v

andert werden missen, um eine "echte"
private Finanzierung von Profisportsta-
dien tatséchlich zu erméglichen.

Markus Pauli:
Kooperationsformender Stadionfi-
nanzierung im deutschen Profiful3-
ball. Eine institutionenékonomisch
fundierte, modelltheoretische Un-
tersuchung. EconKoopl, Mohr
Siebeck, Tubingen, 2002, 3-16-
147838-X, Euro 49,00.

FuR3ballerischer Erfolg am IfG beim WiWi-Cup 2002 (Siehe Bericht S. 46)

Markus Pauli
(052 46) 80 1009

Markus.Pauli@
mediaWays.net

Do
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COOP-Watching

Empirie der Unternehmenskooperation

Die Kooperation von Unternehmen in unterschiedlichsten Formen und Bereichen ist ein allge-
genwartiges Phanomen. Dennoch ist es ebenso wenig moglich, einen verlasslichen Uberblick
Uber GrolRenordnungen und Verteilungen zu erhalten wie eine aussagekraftige Zusammenstel-
lung der aktuellen Kooperationsfélle. Zur Unterstitzung des Schwerpunktfaches Unternehmens-
kooperation wurde am IfG COOP-Watching, eine Datenbank aktueller Kooperationsfalle,

aufgebaut.

Die Kooperationslandschaft stellt
sichbestenfall sdiffusdar. Wer eindeutige
Prozentsétze Uber Kooperationsformen,
kooperierende Branchen, GrofRenstruk-
turen der involvierten Unternehmen und
dhnliche Informationen sucht,
schnell enttduscht sein. Die verfligbaren
Informationen stammen aus Befragun-
gen und Erhebungen, die sich meistens
auf einzelne Branchen beziehen oder die
austheoretischen Arbeiten Uber einzelne
K ooperationsformenwieF& E-K oopera-
tionen stammen, die durch die Abschét-
zung von Gréssenordnungen erganzt
werden.

wird

Diffuses Bild von Unterneh-
menskooperationen

Dazu kommt eine umfangreiche Me-
dienberichterstattung sowie offizielle
Kooperationsankiindigungen durch die
betreffenden Unternehmen. Schliefllich
konnen jene Partnerschaften festgehalten
werden, die von den Wettbewerbshehor-
den gepriift werden oder zu genehmigen
sind. Vor diesem Hintergrund handelt es
sich bei den algemein zuganglichen In-
formationen nicht um ein umfassendes
Bild, sondern weitgehend um anekdoti-
sches Wissen, das mit einem Biasin die
beschriebenen Richtungen behaftet ist.

Die "Dunkelziffer" von Kooperationen
dirfte hoch sein. Deutlich besser stellt
sich die Situation bei den Informationen
Uber M&A dar (Thomson Financial Se-
curitiesData, Merger Y earbook U.S./In-
ternational Edition, das Jahrbuch Mer-
gerstat und einigeweitere Quellen). Dies
ist nicht tberraschend, wei sensiedochei-
nen deutlich héheren Grad der Institutio-
nalisierung und der Genehmigungs-
pflicht auf. Erfreulich ist in diesem Zu-
sammenhang auch die neue Datenbank
DOME - Databaseon Mergersin Europe,
die vom Institut fir Weltwirtschaft Kiel
aufgebaut wurde und allgemein zugang-
lich ist. Sie enthélt derzeit 1123 Unter-
nehmenszusammenschltisse, die die Eu-
ropéische Union in den Jahren bis 1999
gepruft hat. Sie werden anhand mehrerer
Kriterien wie Herkunftsland, Branche,
Transaktionssumme,  Beteiligungsart,
Kapitalrentabilitét und weiterer Merk-
mal e beschrieben.

Datenbank COOP-Watching

Die Anspriichevon COOP-Watching
bleiben im derzeitigen Stadium noch da-
hinterzurlick. Vier Tageszeitungen(FAZ,
FTD, Handelsblatt und NZZ) und der
Economist werden im Hinblick auf Be-
richtetber KooperationenundM & A aus-

gewertet. Diese werden nach mehreren
Kriterieneingeordnet. EinezeitlicheEin-
ordnung erfolgt nach der Phase, in der
sich das Projekt zum Zeitpunkt der Mel-
dung befindet (Ankindigung, Start,
Scheitern etc.) oder nach den einzelnen
Stufen eines Verfahrens vor der Wettbe-
werbsbehérde (Anmeldung, Prifung,
Untersagung, Erlaubnis, Rechtsbe-
schwerde, Ministererlaubnis, Einzelfrei-
stellung).

Daneben erfolgt eine Berlicksichti-
gung der Branchen sowie die Zuordnung
Zzu den Kooperationstypen. Zwischen
M&A, Unternehmensnetzwerken, Virtu-
ellen Kooperationen, Strategischen Alli-
anzen, Wertkettenkooperationen, Fran-
chising-Systemen, genossenschaftlichen
Kooperationsformen, Partnerschaften,
Public-Private-Partnerships und Joint
V entureswirdunterschieden. ImRahmen
des Regulierungsmerkmals
schliefllich die wettbewerbsrechtlichen
Tatbestédnde der Fusionskontrolle sowie
der Kontrolle horizontaler und vertikaler
Wettbewerbsbeschrankungen festgehal-
ten.

werden

Stand und Perspektiven

DieInformationen stehen allen Inter-
essiertenzur Verfigung. DieZugriffssta-
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tistik zeigt, dass die Informationsguelle
vonexternen|nteressentenzunehmendin
Anspruch genommen wird. Am IfG
selbst ist COOP-Watching heute ein In-

Prafil

E—H
EEIH .‘

rationsfélle anhand zusétzlicher Kriteri-
en. Darauf aufbauend soll es mdglich
werden, dassim Sinneeiner offenen Pl att-
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strument, das in der Lehre eingesetzt
wird. Die dort dokumentierten Félle die-
nen dem A ufzeigenvon konstituierenden
Merkmalen, der Ausprédgung der Effizi-
enzkriterien Flexibilitét und Stabilisie-
rung sowie von Regulierungstatbestan-
denim Rahmen der L ehrveranstaltungen
des Schwerpunktfaches Unternehmens-
kooperation. Sie werden als Basis von
Fallstudien fir Seminare und Priifungen
verwendet.

Schliefdich werden die Informatio-
nen genutzt, umim ZugedesPraxistrans-
fersdirekt in Kontakt mit den Unterneh-
men zu treten, sei es um zusétzliche
Kenntnisse zu erhalten oder um sie als
Praxispaten fur ein Fallstudienseminar
ausUnternehmenskooperation zugewin-
nen.

COOP-Watching wird jedoch weiter
ausgebaut werden und damit auch noch
andereFunktionenabdeckenkdnnen. Die
nachsten Ausbaustufen beinhalten die
Nutzung neuer Informationsquellen und
eineweitere Differenzierung der Koope-

falle eingestellt werden kénnen, die ent-
sprechend aufbereitet sind.

Erklarung der Dynamik von
Kooperationen

Der schlichte Wunsch nach einem
besseren Bild der Ausprégung und Ver-
teilung von Unternehmenskooperationen
stand am Start von COOP-Watching. Da-
zu kommt aber zunehmend der Bedarf,
mehr Informationen Uber die Entwick-
lung von Kooperationen zu erhalten. Es
geht dann darum, "L ebensgeschichten”
von Kooperationsféllen dokumentieren
Zu konnen. Diese sollen es neben dem
Aufzeigen von Entwicklungsmustern er-
moglichen, bessere Einsichtenin die Dy-
namik der Kooperationen, in die zugrun-
deliegenden  Entwicklungsdeterminan-
ten und in einen eventuellen Regulie-
rungsbedarf zu erhalten. Diese Informa-
tionen kdnnen dazu dienen, die Entwick-
lung einer 6konomischen Theorie der
Unternehmenskooperation zu foérdern,

die heute noch viele weiRe Flachen und
offeneFragenaufweist. Jedenfallserfolgt
die Erklérung von Kooperationen nach
wievor eher fallbezogen und situativ be-
stimmt. An der Verbesserung dieses un-
befriedigenden Zustandes sollte gearbei-
tet werden, und die Informationsguelle
COOP-Watching desIfG Minster ist ein
Bausteinin diesem BemUihen.

<  Theresia Theurl

o

& (0251)83-22891

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

Dr. Pleister referierte auf dem Sym-
posium "Unternehmensnetzwerke"
(Siehe Bericht S. 40)
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Wahlfach "Unternehmenskooperation” bewahrt sich in der Praxis

Praktikum beim Genossenschaftsverband Berlin-Hannover e.V.

Im Wintersemester 2001/02 hérte ich meine erste Schwerpunktvorlesung "Unternehmenskoope-
ration 11" des IfG bei Prof. Dr. Theurl und fasste daraufhin den Entschluss, ein Praktikum im
Genossenschaftsbereich zu absolvieren. Die Aushange des IfG machten mich auf den Genos-
senschaftsverband Berlin-Hannover e.V., den heutigen GVN, aufmerksam.

Dank der guten Beziehung, die Frau
Prof. Dr. Theurl zumV erband pflegt, war
der Kontakt schnell hergestellt. In den
vergangenen Semesterferien begann ich
mein Praktikum in Hannover beim Ge-
nossenschaftsverband Berlin-Hannover
e.V. im Bereich Politik-Strategie-Kom-
munikation unter der Leitung von Herrn
Reents. Mein Ziel fur das Praktikumwar,
fur mich persdnlich herauszufinden, ob
die Tétigkeit im Genossenschaftswesen
in Verbindung mit dem Bereich Con-
trolling fir mich in Zukunft eineinteres-
sante Herausf orderung darstellenkdnnte.

GVBH e.V.

Dem Genossenschaftsverband Ber-
lin-Hannover e.V. gehdrten 912 Genos-
senschaftenin Berlin, Brandenburg, Bre-
men, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
an. Davon sind 132 alsKreditinstitute té&-
tig, welche die Abteilung Politik-Strate-
gie-Geschéftspolitik betreut. Der Ver-
band hat sich zum Ziel gesetzt, durch die
Prifung der Mitglieder, deren Beratung
und Unterstiitzung in Fragen der Unter-
nehmensfihrung, deren Vertretung in
wirtschaftlichen und wirtschaftspoliti-
schen Interessen sowie durch ein umfas-
sendes Angebot von Aus- und Weiterhil-
dungdieGenossenschaftenimV erbands-
bereich zu fordern, die Existenz seiner
Mitglieder zu sichern, ihre Wettbewerbs-
féhigkeit zu steigern und zur Weiterent-
wicklung des Genossenschaftswesens
beizutragen.

Spannende Themen

Anmeinem ersten Tagwurdeich sehr
freundlich von Herrn Heine, Referatslei-

ter Strategie/Geschéftspolitik und Spe-
ziadlist fur "VR-Control" im GVBH emp-
fangen. Er fuhrte mich in der ersten Wo-
cheindieMaterievon"VR-Control", der
genossenschaftlichen Gesamtbanksteue-
rungsphilosophie, und in das Thema des
Bankencontrollings ein. Abschlief3end
hatte ich die Chance, hierzu an einem
dreitdgigen Managementseminar zum
Thema"Banksteuerung mit VR-Control "
inder Genossenschaftsakademieinlsern-
hagen teilzunehmen. Aufgrund der the-
matischen Néhe zum zweiten Konsulta-
tionspapier des Baseler Ausschusses fur
Bankenaufsicht bot mir der V erband auch
die Gelegenheit zum Besuch des Spar-
kassen-Forums: Deutscher Mittelstand
2002 zum Thema: "Die Zukunft der Mit-
telstandsfinanzierung, Basel |1 und der
Mittelstand".

Andere Themenbereiche meines
Praktiums waren das Outsourcing von
Tellbereichen der Genossenschaftshan-
ken unter Berlicksichtigung von Syner-
gieeffekten und die betriebliche Alters-

vorsorge, die die Kreditinstitute aktuell
sehr beschéftigt und die zur Zeit ein
Hauptthema in der Beratung des GVBH
bildet. HierzubekamichdieGelegenheit,
den Gastreferenten, Bundesminister flr
Arbeitund SozialordnungWalter Riester,
zum "Mittelstandforum 2002" der Ar-
beitsgemeinschaft der Volksbanken im
Kreis Hildesheim zu begleiten.

Ineinandergreifen von
Studium und Praxis

Wahrend meines Praktikums beim
Genossenschaftsverband Berlin-Hanno-
vere.V.konnteichdieimgemeinsamver-
anstal tetem Oberseminar zum Genossen-
schaftswesenin Hannover gelungeneZu-
sammenarbeit zwischen IfG und GVBH,
Universitdt und Praxis, selbst erleben.

Insgesamt war das Praktikum fur
mich eine wertvolle und interessante Er-
fahrung und ein lehrreicher Einstieg in
dasBankencontrolling und die genossen-
schaftliche Verbandsarbeit. Besonders
gilt mein Dank dem Bereich Geschéfts-
politik-Strategie-Kommunikation fur die
gute Zusammenarbeit.

Die theoretisch fundierte Anwen-
dungsorientierung des Wahlfaches Un-
ternehmenskooperation hat sich fiir mich
im meinem Praktikum sehr bewéhrt.

S  Christoph von Kuenheim
@ (0251)2032051

kuenheim@uni-muenster.de
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Emissions Trading - Stand der aktuellen politischen Diskussion

von Henning Rentz

Im Protokoll der Klimakonferenz von Kyoto verpflichteten sich die Industriestaaten 1997, die
Emissionen der sechs wichtigsten Treibhausgase bis 2012 um rd. 5,2 % gegeniber 1990 zu
reduzieren. Fur jedes Industrieland wurde eine Obergrenze fir die zulassigen Emissionen fest-
gelegt. Das Kyoto-Protokoll wurde bislang von 53 Staaten ratifiziert. Wahrend die Europaische
Union und ihre Mitgliedstaaten die Ratifizierung eingeleitet haben, haben die USA erklart, dem
Abkommen nicht beizutreten. Bei Kanada, Australien und Neuseeland bleibt die Ratifizierung

weiterhin ungewiss.

Das Kyoto-Protokoll sieht den Han-
del mit Emissionsrechten Uber die sog.
Flexiblen Instrumente Joint Implementa-
tion(J1), Clean Devel opment M echanism
(CDM) und Emissions Trading (ET) vor.
Durch Einbeziehung aller Klimagase, al-
ler Regionenund aller Emittenten soll ein
Hochstmald an Flexibilitét erreicht und
damit eine mdoglichst kosteneffiziente
Reduktion von Klimagasemissionen im
globalen Mal3stab erreicht werden. Unter
diesen Rahmenbedingungen kann Emis-
sions Trading bei geeigneter Ausgestal-
tung und politischer Umsetzung zueinem
innovativen Wettbewerb um die glinstig-
sten Malinahmen zur Minderung von
Treibhausgasemissionen fuhren. Es ist
damit anderen Instrumenten, wie z. B.
dem Ordnungs- unddem Steuerrecht, ein-
deutig vorzuziehen.

Das Kyoto-Protokoll bildet die
volkerrechtliche Grundlage fuir die prak-
tische Umsetzung eines Gedankens, der
bereits seit langem vom Institut for
Genossenschaftenswesen, insb. unter
Prof. Bonus, in Forschung und Lehre
propagiert wurde. An diesem Beispiel
Zeigt sich aber auch, wie weit eine theo-
retisch elegante und effiziente Lésung
eines Problems im politischen Diskus-

Dr. Henning Rentz

Geburtsdatum: 24.01.1963

Seit 1999: REW AG, Essen, Leiter
Umweltkoordination

1996 bis 1999: RWE Energie AG, Es-
sen, zuletzt Referent im "Zentralen
Stab"

1994 bis 1995: Referent im Bundes-
ministerium fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit, Bonn, Referat:
"Umwelt und Energie, Nationales Kli-
maschutzprogramm"

1994: Promotion zum Dr. rer. pol.

1991 bis 1994:Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fir Genossen-
schaftswesen der Universitéat Minster
und Dozent an der Fachhochschule
fr Offentliche Verwaltung Nordrhein-
Westfalen

1986 bis 1991: Studium der Volkswirt-
schaftslehre an der Universitat Min-
ster

1985 bis 1986: Grundwehrdienst
1982 bis 1985: Banklehre

sionsprozess verwassert oder - wie beim
Emissions Trading zu sehen - sogar
konterkariert werden kann.

Mit J und CDM-Projekten kénnen
Investoren Treibhausgasminderungen,
die sieim Ausland erreichen, auf eigene
Emissionsverpflichtungen  anrechnen.
Das eigentliche Emissions Trading nach
Art. 17 des Kyoto-Protokolls wird dage-
gen erst in wenigen Pilotprojekten bspw.
in Grofdbritannien und Danemark er-
probt. Einen ersten Schritt zur Umset-
zung hat die Européischen Kommission
mit ihrem Vorschlag vom 23. Oktober
2001 fr ein EU-weites Emissions Trad-
ing-System unternommen, der sich aber
in wesentlichen - und fir die unterneh-
merische Akzeptanz ganz entschei-
denden Punkten - vonden o.g. Zielendes
Handels mit Emissionsrechten nach dem
Kyoto-Protokoll unterscheidet:

Erstens, der Entwurf bezieht nur die
heutigen EU-Mitgliedstaaten ein.

Zweitens, er betrifft nur wenige Sek-
toren wie die Strom- und Warmeerzeu-
gung Uber 20 MW und die Industrie-
zweigeEisenund Stahl, Glas, Papier, Ze-
ment.

Drittens, beriicksichtigt der Entwurf
nur rd. 46 % der geschétzten EU-weiten
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CO2-Emissionen im Jahr 2010.

Und viertens, vernachldssigt er an-
dere Treibhausgase, vor allen Dingen
Methan und Distickstoffoxid.

Eine weitere zentrale Schwéche des
EU-Entwurfesist, dasser noch nicht ein-
mal den Anspruch einesr Uber die EU-
Mitgli edsstaaten hinausgehende Abstim-
mung des I nstrumentariums postuliert.

Damit wird das von der Kommission
vorgeschlagene Modell den Anspriichen
desKyoto-Protokollsaneinflexiblesund
moglichst umfassendes System in keiner
Weise gerecht.

Dartber hinaus ist nicht geklart, ob
der EU-Entwurf kompatibel ist mitdenin
Deutschland bereitsexistierenden I nstru-
menten zur Klimavorsorge, wie den
Selbstverpflichtungen der Industrie, dem
Kraft-Warme-K opplungs-Gesetz, dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz oder der
Okosteuer. Mit diesen und anderen na-
tionalen Instrumenten kénnen die deut-
schen Verpflichtungen zur Minderung
von Treibhausgasemissionen bis 2012
sehr wahrscheinlich erfllt werden. Der
Entwurf national so
umgesetzt werden konnen, dass Unter-
nehmen und V erbraucher nicht mehrfach
fur die Erreichung der jeweiligen Klima-
schutzziele durch direkte und indirekte
Abgaben belastet werden und dadurch
energieintensive Industrieproduktion in
Regionen mit geringerer bzw. keiner
Ponalisierung von Emissionen abwan-
dert. Dem Ziel der globalen Emissions-
reduktion ist durch blosse Verschiebung
des geographischen Standorts des Emit-
tenten nicht gedient.

muss daher

Will die EU-Kommission an ihrem
Vorhaben festhalten, missen die Lasten
der européischen Klimaschutzpolitik
gleichmélig auf ale Sektoren verteilt
werden. AulRerdem miissen die betrof-
fenen Unternehmen moglichst viel Flexi-
bilitét bei der praktischen Umsetzung er-
halten und die Kosten des Systems so ge-
ring wie moglich bleiben. Mindestan-
forderungen wéren daher:
= Aufnahme einer "Opt-Out-Klausel"
fur EU-Mitgliedstaaten, dieihre
EmissionszieleauchohnedieEinfihrung
eines Emissions Trading-Systems  er-
reichen kénnen.
= Vorschatung einer Pilotphase zur
Erprobung des Systems.
= Kostenlose Vergabe der Emission-
srechte (Grandfathering) in allen Phasen
und unter Berlicksichtigung bereits er-
brachter Minderungsl eistungen und nach
EU-weit einheitlichen Kriterien.
= Verknupfung mit dem in Deut-
schland erfolgreich praktizierten System
der freiwilligen Vereinbarungen.
= Einbeziehung auch der anderen im
Kyoto-Protokoll erwdhnten Treibhaus-
gase.
= Einbeziehung der EU-Beitrittskan-
didaten.
= Einbeziehung der projektbezogenen
Kyoto-M echanismen (Joint Implementa-
tion, Clean Development Mechanism).

Dass Emissions Trading in der un-
ternehmerischen Praxis funktionieren
kann, zeigt das Beispiel BP. Hier erfolgt
schon seit einigen Jahren ein konzernin-
terner Handel mit Emissionsrechten, in
denmittlerweilealeder weltweit rd. 140
Business Units der BP einbezogen sind.
BPistessogelungen, die CO2-Emission-
en seit 1990 um 10 % zu reduzieren, und
dies, zumindest nach eigenen Aussagen,
zu sehr geringen Kosten. Mit dem ge-
planten System der Europdischen Kom-
mission wéare das BP-Modell Ubrigens
aus verschiedenen Griinden nicht kom-
patibel, schon alein deswegen, da die
aulBereuropdischen Standorte der BP
nicht einbezogen werden kénnten. Allein
hieraus ergdbe sich im Falle der Ein-
flhrung eines europdischen Emissions-
handels die Notwendigkeit, ihn mdég-
lichst schnell global zu erweitern.

S Henning Rentz
% (0201)1215593

henning.rentz@rwe.com
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Genossenschaften, Virtuelle Unternehmen und die Wettbewerbspolitik

Aktuelle Fallstudien aus der Unternehmenskooperation

Drei aktuelle Fallstudien aus der Unternehmenskooperation bildeten den Inhalt des Hauptsemi-
nars Unternehmenskooperation im Sommersemester 2002. Die Studierenden bearbeiteten aktu-
elle Falle anhand der Analysekritierien des IfG. Einschlagige Informationen tber die Fakten, die
Gegenstand ihrer Analyse werden sollten, erhielten sie dabei von "Praxispaten” aus den jeweili-
gen Organisationen. Diese nahmen auch an den Prasentationen teil, diskutierten mit und gaben
ihre Kommentare zu den vorgelegten Arbeiten ab.

Interessante | deen, aktuelle Entwick-
lungenundintensiveDiskussionenzeich-
neten das" Fallstudienseminar Unterneh-
menskooperation” im Sommersemester
2002 aus. Das Seminar wurde von den
IfG-Mitarbeiterinnen Dipl.Kffr. Doro-
thee Goldner, Dipl.Vw. Andrea Neuge-
bauer, Dipl. Vw. Andrea Schweinsberg
und Dipl.Kffr. Nina Tantzen betreut. Die
drei Praxispatensteuertenim Seminar zu-
sétzlich Kurzvortrége zu den kooperati-
onsrelevanten Aspekten ihrer berufli-
chen Tétigkeit bei.

E.ON und Ruhrgas

"Der Fall E.ON und Ruhrgas - Ursa-
chen, Ausgestaltungundwettbewerbspo-
litische Aspekte" bildete die erste Fall-
studie. Liberalisierung und Deregulie-
rung des Energiemarktes als veranderte
Rahmenbedingungen sind mit den orga-
nisatorischen Konsequenzen des Auf-
baus neuer Wertschopfungsketten sowie
von Kooperationen und Fusionen ver-
bunden. Das thematisierte Zusammen-
schlussvorhaben, das sowohl vertikale
als auch horizontale Auswirkungen auf
dem Energiemarkt bewirkenwdirde, wur-
deAnfangdesJahresvom Bundeskartel |-
amt mit der Begriindung der Existenz ei-
ner marktbeherrschenden Stellung der

beiden Unternehmen untersagt. Die Ent-
scheidung Uber eine von den betroffenen
Unternehmen beantragteMinistererlaub-
nissteht derzeit nochausundwird fir En-
de Juni erwartet. Die Unternehmen kriti-
sieren die Abgrenzung eines regionalen
und national en Strommarktesund verlan-
gen die Beriicksichtigung des européi-
schenMarktesal srelevante Abgrenzung.
Im Mittel punkt steht also der klassische
K ooperations-Trade-off zwischen wirt-
schaftlicher Macht und wirtschaftlicher
Effizienz. In der Fallstudie werden die
Hintergrinde des Zusammenschlusses
sowie der wettbewerbspolitischen Ent-
scheidung analysiert. Als Praxispatin

Frau Prof. Theurl und Dipl. Vw. Anja
Scheidgen, die erste ,Praxispatin“im
IfG-Fallstudienseminar

stellte sich Frau Dipl.Vw. Anja Scheid-
genvonder Grundsatzabteilung desBun-
deskartellamtes zur Verfligung.

Hostsharing eG

"Die Genossenschaft Hostsharing -
Ursachen, Ausgestaltung und Manage-
ment" bildete den zweiten Fall. Hostsha
ring gehort zu den jungen innovativen
Genossenschaften aus dem Bereich der
Informations- und Kommunikations-
technologie, die bereits seit einiger Zeit
"unter Beobachtung" des IfG stehen und
EingangineinFallstudienbuch"New Co-
operative Economy" finden werden, das
im Entstehen ist. Das Geschéftsmodell
der Genossenschaft wurdevon den Griin-
dern als der Open-Source-1dee verwandt
eingeschétzt und daher alsadéquat fur ih-
re Téatigkeit gewahlt. In der Studie wird
nicht nur diese Korrespondenz zwischen
Unternehmensinhalt und Organi sations-
form theoretisch fundiert herausgearbei-
tet, sondern es werden die aktuellen ko-
operationsfdrdernden Rahmenbedingun-
gen des Internet- und Softwaremarkts
analysiert und die Herausforderungen in
der Stabilisierung der Binnenbeziehun-
genaufgezeigt. Praxispatewar Herr Uwe
Miller, Vorstands- und Griindungsmit-
glied der Hostsharing eG.

Eudemonia AG

DiedritteFallstudiehatteeinMitglied
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des IfG-Netzwerkes, namlich Eudemo-
nia, zum Inhalt: "Eudemonia- ein virtu-
elles Unternehmen? - Ausgestaltung,
Management und Dynamik". Nach wie

Teilnehmer des Fallstudienseminars

vor ist der Diskussionsprozess am I1fG
nicht abgeschlossen, ob die Eudemonia
AG und das zugrundeliegende akademi-
sche Netzwerk @gora die Merkmale ei-

nes virtuellen Unternehmens aufweisen.
DasFragezeichenim Titel hat al so bisauf
weiteres seine Berechtigung. Wieder
wurde klar, dass das Phédnomen der vir-
tuellen Kooperationen noch nicht wirk-
lich durchdrungen ist und die Merkmale
virtueller Organisationennichtvollzéhlig
festgemacht werden kénnen. Eudemonia
erflllt vieledieser Merkmalewiedie Fo-
kussierung auf KernkompetenzeninVer-
bindung mit einer effizienten Kombina-
tion der Leistungspotenziale, die tempo-
réren Projektteamsausrechtlich sel bstan-
digen Partnern und die Existenz von Me-
chanismen der Stabilisierung. Die Bear-
beiter stellten jedoch fest, dass das
Strukturmerkmal einer Vernetzung mit
einer Informations- und Kommunikati-
onstechnologie zur effizienten Abwick-
lung des Netzwerkarrangements nur ge-
ring ausgepragt ist. Es bleibt also For-

schungsbedarf. Herr Dipl. Kfm. Jens
Dertmann waren der Praxispatefur diese
Falstudie.

Kooperation
Studium und Praxis

Die Einbindung der "Praktiker" be-
reicherte die L ehrveranstaltung umviele
zusétzliche Facetten und regte die Dis-
kussion an. Sie spiegelt eine erfolgreiche
Kooperation von Studium und Praxis,
von theoretischem Fundament, empiri-
scher Analyse und Anwendungsorientie-
rung, die vom IfG fortgesetzt werden
wird.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

Virtuelle Unternehmen in Theorie und Praxis

IfG-Workshop mit Vertretern der Eudemonia AG

Zu einem Kennenlernworkshop besuchten Dipl. Vw. Andreas Abel und Dipl. Kfim. Jens Dert-
mann, Mitglieder des Vorstandes der Eudemonia AG, am 29. November 2001 das IfG. Ziel der
Veranstaltung war ein Gedankenaustausch zwischen Theorie und Praxis. Diskutiert werden
sollte die Frage, ob virtuelle Unternehmen existent sind, und wenn ja, worin ihre wirkliche Inno-

vation liegt.

Zunéachst fihrte Prof. Theurl nach ei-
ner BegriRung in das Themaein, indem
sie Uber die Forschungen zu virtuellen
Unternehmen am IfG berichtete und die
aus theoretischer Sicht konstituierenden
Merkmalevorstellte. Darananschlief3end
sprach Dipl. Vw. Andrea Schweinsberg
Uber ein geplantes Forschungsvorhaben
zum Problemfeld der gefahrdeten inter-
nen Stabilitét von virtuellen Unterneh-
men.

Dipl. Vw. KlausRahmen-Zurek stell-

teeinen Ausschnitt seineslaufenden Dis-
sertationsprojektes vor. Er erorterte die
Frage, obvirtuelleUnternehmenausoko-
nomischer Sicht Uberhaupt etwas Neues
sind und kam zu dem Schluss, dass dem
nichtsoist. Vielmehr kannetwadie,, alte"
genossenschaftliche Organisationsform
as virtuelle Unternehmung begriffen
werden.

Andreas Abel lieferte die Grundlage
fur die anschlieffende Diskussion, indem
er das sehr komplexe Konstrukt vorstell-

te, welches sich um die Eudemonia AG
aufspannt.

Evolution des @gora Netzwer-
kes und der Eudemonia AG

Die Basiswurdeim August 1999 ge-
legt, assichdiespéteren Griinder zueiner
Arbeitsgruppe zusammenfanden, um ih-
re gemeinsamen Interessen an verschie-
denen Aspektender Internetdkonomiezu
organisieren und besser zu strukturieren.
Die Eudemonia AG wurde am 13. Juli
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2000 unter der Firma agora AG als un-
ternehmerische Plattform fir das @gora-
Netzwerk in Minster gegrindet. Aus
markenrechtlichen Griinden wurde am
30. Oktober 2001 auf einer auf3erordent-
lichen Hauptversammlung beschlossen,
die agora AG in Eudemonia AG umzu-
firmieren.

Manistder Auffassung, dassesder in-
terdisziplindren Zusammenarbeit von In-
formatikern, Okonomen und Rechtswis-
senschaftlern bedarf, um die Strategien
und Gesetze, die hinter schillernden Be-
griffen wie E-Business oder Network
Economy stehen, zu untersuchen und
greifbar zu machen. Eshandelt sich hier-
bei um einen ganzheitlichen Ansatz, an
dem mittlerweile Institute, Hochschul-
lehrer, Wissenschaftliche Mitarbeiter,
Studierende verschiedener Universitéd
ten, u.a. Mlnster, Magdeburg, K6ln und
Ilmenau, sowie eine Vielzahl erfahrener
Praktiker aus dem IT-Umfeld beteiligt
sind. Aufgrund der Herkunft seiner Be-
teiligten wird das @gora Netzwerk auch
als akademisches Netzwerk bezeichnet.

Das Leistungsspektrum umfasst ne-

wohl von der 6konomischen und rechtli-
chen als auch von der technologischen
Seite her zu begreifen, zu strukturieren,
zu |6sen und somit Zukunftschancen zu
generieren.

Stellung der Eudemonia AG
im Netzwerk

Projektteams werden aufgabengerecht
aus dem Netzwerk @gora sowie den be-
teiligten Institutionen zusammengestel It.
Dabei erfolgt die Gruppierung der Teams
auf Basis personlicher Ansprache und
Nutzung sozialer Effekte
des Netzwerkes; Affinita-
ten und Sympathien spie-
len dementsprechend
ebenso eine Rolle wie
fachliche Kenntnisse. Die
im deutschen Aktienge-
setz definierten formalen
Gremien (Hauptver-
sammlung, Aufsichtsrat,
Vorstand) werden zusétz-
lich zu den personlichen
Kontakten genutzt, umdas
Netzwerk voranzubringen und zu for-
dern.

Die EudemoniaAG ist der rechtliche
Rahmen des Netzwerkes und tritt als
Mittler zum Kunden auf. Die Projekt-
durchfiihrung erfolgt in der Regel Uber
sie.IhreAufgabebesteht darin, vonaufden
an das Netzwerk herangetragene Aufga

» Virtuelles Unternehmen @gora-Netzwerk"

3. Ebene
Projekte

2. Ebene Firma 2.1
Firmen Firm

1. Ebene
aktive Knoten 2

0. Ebene
Netzwerk-Potential

bender Entwicklung, der Herstellungund
dem Vertrieb von Hard- und Softwarein
erster Linie die Analyse und Beratung.
Der ganzheitliche Ansatz versetzt in
die Lage, komplexe Fragestellungen so-

»

Firma...

ben zu verteilen und Knotenpunkte des
Netzes zu aktivieren. Das @gora Netz-
werk verfugt Uber eingrolResAusmaldvon
K now-how, unddamit el nen Ressourcen-
pool, den es optimal zu nutzen gilt. Die

Netzwerkmanagement

Im @goraNetzwerk lebt und arbeitet
man nicht in einer starren Organisations-
struktur, man hat es mit einem Netzwerk
zu tun, und dieser Netzwerkgedanke ist
sehr greifbar und konseguent umgesetzt.
Netzwerke sind in der Regel angesiedelt
in einem Spannungsfeld von zeitlicher
und réumlicher Verflgbarkeit der Know-
how-Trager, extrem kurzfristigen Anfra-
gen seitensder Projektpartner, Experten-
Know-how in aufgabengerechtem Um-
fang etc. Dadurch, dassdasNetzwerk im-
mer weiter ausgebaut wird, erweitert sich
der Ressourcenpool stéandig. Die Uber-
windung von Distanzen erfolgt mit Hilfe
moderner Informations- und Kommuni-
kationsmedien. Des weiteren legt man
grof3en Wert darauf, dass Mitglieder zu-
mindest von Einzelnen auch personlich
gekannt werden.

DieTatsache, dassmantrotz der Nut-
zung von Internet und anderen Kommu-
nikationsinstrumenten mit Menschen
umgeht wird als sehr wichtig angesehen.
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Es lasst sich vermuten, dass genau darin
einErfolgsfaktor liegt. Desweiterenistes
die K ombination von akademischem und
privatem Interesse, die zu einer hohen
Motivation der Beteiligten fuhrt.

Die Arbeit im Netzwerk ist zum mo-
mentanen Zeitpunkt fir die Betelligten
keine Haupterwerbsguelle. Sie verfiigen
Uber Haupttétigkeiten. Dadurch besteht
die Mdglichkeit Know-how in verschie-
denen Branchen und Unter-
nehmen zu sammeln, wel-
ches dann wiederum in den
Pool des Netzes eingebracht
werden kann.

Die Eudemonia AG hat
sich zum Zidl gesetzt, ohne
Auftrag keine Kosten zu er-
zeugen und dementspre-
chend alleK osten variabel zu
halten. Beteiligt am Erfolg
werden alle am einzelnen
Projekt teilnehmenden und aktiven Or-
ganisationen und Menschen direkt. Die
Stammaktien der EudemoniaAG werden
nicht als Kapitalbeschaffungs- sondern
Entscheidungsfindungss und  Bin-
dungsinstrument der Menschen an das
Netzwerk betrachtet.

Temporire
Ad-hoc-Konfiguration
gemaR Kundenauftrag

v/
wAls-ob-Unternehmens* l\ ‘

Kooperation und A
Wettbewerb ,

Broker, Netzwerknavigator

Einblicke in das Selbstver-
standnis des Netzwerkes

Nach all diesen Erkenntnissen stellt
sichnundieFrage, obdasK onstrukt rund
um die EudemoniaAG einvirtuellesUn-
ternehmenist. DieseFragewurdeimRah-
men des Workshops durchaus sehr kon-
trovers diskutiert. Im Folgenden sei der
Ausschnitt eines Gesprédchs mit Dipl.
Kfm. JensDertmann wiedergegeben (das
Gespréch fuhrte Andrea Schweinsberg,
wissenschaftliche Mitarbeiterin am IfG):

Was verstehen Sie unter einem vir-
tuellen Unternehmen?

Die von Prof. Theurl im Workshop
dargestellten Kriterien findeich sehr ein-

Aulenwirkung eines

leuchtend. Damit kommt man schon sehr
weit. Entscheidend ist, wie sehr man sie
gewichtet undnicht dassmansiealsk.o.-
Kriterien benutzt. Das Ganze misste mit
einer Art Scoring-Modell hinterlegt wer-
den, um so die Schwarz-Weil3-Beurtei-
lung zu umgehen. Sowirdeich zum Bei-
spiel das @gora-Netzwerk, lasst manein
oder zwei Kriterien aul3en vor, als virtu-
elles Unternehmen bezeichnen.

Rechtlich und
wirtschaftlich
unabhingige
Unternehmen

Konzentration
auf Kern-
kompetenzen

Virtuelle >
Netzwerke

T\

Komparative Nachteile in der
Stabilisierung der Binnen-
beziehung

Geringe Institutionali-
sierung von
Managementfunktionen

An dieser Stelle kann ich eigentlich
schon auf die zweite Frage Uberleiten,
namlich ob dieKonstruktion umdie Eu-
demoniaeinvirtuellesUnternehmenist,
und wo sich die virtuellen Elemente
identifizieren lassen?

Wieschonangeklungen, habeichkei-
neklareoder festeM einung dazu, wasein
virtuelles Unternehmen ist. Aus unter-
nehmerischer Sicht kannesmir auch eher
egal sein, aus akademischer Sicht hinge-
genfindeich esschon sehr interessant zu
untersuchen, ob sich eine theoretische
Definition stricken lasst, die auch in der
Praxis zutrifft.

Zieht man wieder das Modell heran,
erflllt dasEudemonia-K onstrukt die An-
forderungen schon sehr gut, wennmanin
einigen Punkten nicht alles so streng
sieht. Virtuell ist, dass die AG eine Be-
triebsgesellschaft ist. Sie hat keinen rei-
nen Selbstzweck; natirlich ist sie unter-
nehmerischmotiviert mit Gewinnabsich-
ten, aber dasbraucht manschliefdlich, will
man einen 6konomischen Sinn in seinen

Vertikale und
horizontale Kooperation

Verkniipfung durch
luK-Technologie

W, Flexibilitit: Reaktion
auf Umwelunsicher-

Aufgaben sehen. In der Eudemonia AG
existiert keineFirmenhierarchie, siewird
nur betrieben, um Projekte des Netzwer-
kes abzuwickeln. Dementsprechend hat
siekeineFixkosten, und dasist wiederum
einIndizfar einvirtuelles Unternehmen.
Weiterhin haben wir keine Birordaume,
zumindest keine, denen man einen Fir-
mensitz zuordnen wiirde, und haben au-
Ber demVorstand - denmanalsAGjaha
ben muss - keine fest ange-
stellten Mitarbeiter. Momen-
tan arbeiten wir, das kann
man auch als nicht-unterneh-
merisches Netzwerk tun, an
einer Corporate ldentity fir
das @gora Netzwerk. Nicht
mit dem Selbstzweck Unter-
nehmen, sondern einfach nur
as Erkennungs- und Quali-
tétsmerkmal, um Erken-
nungs- und auch Identitfizie-
rungsmaoglichkeiten fur das Netzwerk zu
generieren.

Wasmacht einetotal e Virtualitat auf
der anderen Seite unmdglich?

Unmdglich macht es, dass, will man
unternehmerisch tétig sein, immer etwas
greifbar seinmuss, wiezum Beispiel eine
Handelsregistereintragung, oder eine
Adresse. Damit hat man dann etwas Rea
les und kann nicht mehr virtuell sein.

Moderne Informations- und Kom-
munikationsmedien: Funktioniert die
Projektarbeit darUber wirklich? I st der
personliche Kontakt nicht erfoderlich?

Erforderlich nicht, aber sehr sehr hilf-
reich. Meist kennensichdie Leuteinden
Projektteams eben doch schon vorher,
oder esist klar, dass sie gut miteinander
auskommen. Es muss alerdings nicht
notwendigerweise jeder jeden kennen.
Arbeiten jedoch drei in einem Team mit-
einander, undderjenigeinder Mittekennt
die beiden anderen nicht, dann kann es
auch schwierig werden.

Nun zum Thema Kommunikations-

heit
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mittel: FUr den Austausch von Unterla-
gen, Ergebnissen usw. ist E-Mail sinn-
voll, umsich zubesprechen. Hingegenist
mit Sicherheit immer noch das Telefon
das einfachste Medium.

I st es denn nicht auch so, dass Pro-
jekte durchaus ein Ausmaf3 annehmen
koénnen, bei dem es sinnvoll ware, sich
an einen Tisch zu setzen?

Das stimmt. Dadurch, dass die mei-
sten Projekte eine Présenz beim Kunden
vor Ort erfordern, sitzt man dann quasi
dort zusammen.

Daran anschlief?end méchteich dar-
auf kommen, wie stark das Zusammen-
gehorigkeitsgefihl, etwain Form einer
Kooperationskultur, ausgepragt ist.

Das kann man nicht pauschal beant-
worten. Der KerndesNetzwerkesund die
Aktiondre haben sich mit der Zeit ein Zu-
sammengehorigkeitsgefiihl — aufgebaut.
Doch hat eslangegedauert biswir unsda
einig waren, was wir unter Eudemonia
oder @goraverstehen. Das hat ganz klar
damit zu tun, dassinsbesondere das Ver-
sténdnis dartiber, was virtuell ist, bei je-
dem etwas andersist.

Mit dem Netzwerk ist es noch etwas
schwieriger. Wir sehen sehr viele Leute
als dem Netzwerk zugehtérig. Zum Bei-
spiel gehort das1fG mit dazu. Wirwirden
es mit Sicherheit ansprechen, hétten wir
eineFragestellung, diemit seiner Hilfezu
|8sen wére. Nun denkeich aber, dasssich
daslfGnichtwirklichaszugehdrigfuhlt.

Hat man die Rechtsform der Genos-
senschaft in die Uberlegungen einbezo-
gen, alsdieBetriebsgesell schaft gegriin-
det worden ist?

Ja, wir haben darliber nachgedacht,
der Gedanke ist jedoch verworfen wor-
den. Das wichtigste Argument war: Die
eingetragene Genossenschaft hat einege-
ringere Markenwirkung als eine Aktien-
gesellschaft. Wir haben uns sehr fundiert
mit dieser Entscheidung auseinanderge-
setzt - aus dem akademischen Umfeld/
Netzwerk verflgtenwir Uber ein besseres
Know-how als andere Grinder - und die
Entscheidung lauteteganz klar: entweder
AG oder eG. Aber aus Imagegriinden
wurdedieeG verworfen, und zur AG gab
esfir uns keine Alternative.

Wie sieht es aus mit den Zukunfts-

planen der EudemoniaunddesNetzwer-
kes ? Wird alles wachsen und gedeien?

Ich gehe fest davon aus, dass sich so-
wohl dasNetzwerk alsauch die Eudemo-
niaweiter sehr positiv gestaltenlassen.Im
Vordergrund steht aber, dass alle dabei
glucklich sind und Spass daran haben.
Schliefdlichwird Eudemoniamit"Teil des
Glucks" Ubersetzt. Das stammt jetzt alles
aus einer sehr selbstbewussten Einstel-
lung. Doch ist die Qualitdt der des
Humankapitals von Eudemonia ist so
hochwertig, dass man nicht darauf ange-
wiesenist, Sachen zu machen, diekeinen
Spass machen. L eute, diebel Eudemonia
sind, sind schonsogut, dasssiesichkeine
Sorgen machen brauchen.

< Andrea Schweinsberg

oaan

& (0251)83-22999

andrea.schweinsberg@
ifg-muenster.de

http://www.eudemonia.de

IfG-Workshop: "Die Genossenschaftsidee heute"

Zu Gast bei der IGA Optic eG und der VUZ eG in Datteln

Am 10. April folgte das IfG mit einigen Wahlfachstudierenden einer Einladung der IGA Optic eG
und der VUZ Vereinigung Umfassende Zahntechnik eG nach Datteln. Dies war der erste aul3er-

hausige Workshop. Die beiden Genossenschaften nutzen gemeinsam ein Geb&ude als Service-

center fur ihre Mitglieder. Ziel des Workshops war das gegenseitige Kennenlernen und Ausloten

einer zuklnftigen Kooperation von Wissenschaft und Praxis.

Nach einigen einleitenden Worten
durch Herrn Kleinewiese, Hausherr und
geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied
der IGA Optic eG, und Herrn Fieke, ge-
schéftsfihrendes Vorstandsmitglied der
VUZ Vereinigung Umfassende Zahn-

technik eG, dankte Prof. Theurl fur die
freundliche Einladung und préasentierte
dieForschungsaktivitdten des|fG. Dabei
legte sie den Schwerpunkt auf die Akti-
vitdten im Bereich der genossenschaftli-
chen Praxisarbeit und leitete Uber zum

Forschungsschwerpunkt " Die Genossen-
schaftsidee heute". Prof. Theurl bezeich-
nete beide Genossenschaften "als ihrer
| dee nach neu und tétig in zukunftstréch-
tigen Bereichen". Sie ordnete die IGA
OpticeGund dieVUZ eG den neuen Ge-
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nossenschaften zu, und sprach fir beide
Seiten von einem grof3en Synergiepoten-
zial der Zusammenarbeit.

IGA Optic eG

Die anschlieffende Présentation von
Herrn Kleinewiese gewéhrte den Gésten
einigespannendeEinblickeindieAugen-
optikerbranche, die aus ihrer Tradition
heraushandwerklichgeprégtist. Diel GA
Optic eG ist eine Einkaufs- und Marke-
ting-Genossenschaft mit einer internen
Werbeagentur, die sich darauf speziali-
siert hat, individuelle Marketingkam-
pagnenfurihreMitglieder zu entwickeln.
Durch Eigenprodukte und eine gewisse
Exklusivitét beabsichtigt man, sich am
Markt nicht vergleichbar zu machen um
so keinem Preiskampf der Konkurrenz,
den Grof¥iliaisten, zu unterliegen. Die
Zentrdle in Datteln versteht sich as
Dienstleister fur ihre Mitglieder und halt
Serviceleistungenbereit, dienicht nur die
Werbung und das Marketing betreffen,
sondern u.a. auch Verwaltungsangele-
genheiten. Manwill den Ubergang schaf-
fen "vom Handwerk zum Handel".

VUZ Vereinigung Umfassende
Zahntechnik eG

Nach einer kurzen Kaffeepause be-

-

I F) ¥ ':’_“’I .- i
4 o i

richtete dann Herr Fieke, geschéftsfih-
rendes Vorstandsmitglied der VUZ eG,
von den Besonderheiten der Zahntechni-
kerbranche. Prégend fir ein  Zahntech-
niklabor ist, dass zum einen ein starker
Einfluss des Staates zu verspiren ist und
zum anderen, dass die Kundenstruktur

Kooperation der
Genossenschaften

Die Kooperation von IGA Optic eG
und VUZ eG war daran anschlief3end das
Thema. Es erscheint auf der einen Seite
ungewohnlich, dass sich zwei Unterneh-

nur Zahnérzte umfasst. Die Produkte des
Zahntechnikerssindindividuell und kdn-
nen nur auftragsbezogen gefertigt wer-
den.

Das Unternehmen mit dem es umge-
benden Konstrukt von Aushildungsaka-
demie, Verein, Beratungsgesellschaft,
Service Zentrum etc. wurde von Herrn
K 6hler, dem Produktmanger der VUZ eG
présentiert. Die Ausbildungsakademie
AUZ ist ein wichtiges Standbein, da die
Weiterbildung im Bereich Zahntechnik
eine ganz entscheidende Rolle spielt.

menverschiedener Brancheneingemein-
sames Servicecenter einrichten, auf der
anderen Seiteist es jedoch naheliegend,
wieHerr Kleinewieseund Herr Fiekeim-
mer wieder Ubereinstimmend versicher-
ten. Alsdie VUZ eG im Herbst 1998 ge-
grindet wurde, stand ihr die IGA Optic
€G schon in der Geburtsstunde mit Rat
und Tat zur Seite und gab wertvolle Hin-
weise die Rechtsform betreffend. Es ist
nicht nur eine 6konomisch rational e Ent-
scheidung, Kostenzuteilen, Sitzungsrau-
me besser auszul asten und Unternehmer-
tage gemeinsam durchzufiihren, sondern
auch eine Frage der personlichen Ebene:
Herr Fieke und Herr Kleinewiese haben,
einige Jahre zuriickliegend, gemeinsam
an der Universitdt Munster studiert und
ihre Diplomarbeiten am Institut fir Ge-
nossenschaftswesen geschrieben.

Diskussion

Dieabschlieffende Diskussion verlief
sehr rege. Eshatten sichviele Fragen, die
Organisation der Genossenschaften, die
K ooperation untereinander, Zukunftsvi-
sionen etc. betreffend angesammelt, die
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von den Praktikern auskunftsfreudig be-
antwortet wurden. Dasl nteresse, mehr zu
erfahren, war sehr hoch. Einige Fragen
blieben aufgrund der Zeitrestriktion - die
allerdings schon um 90 Minuten tiberzo-
gen wurde - leider offen. Doch, wie man
vereinbarte, werden sich diese mit Si-
cherheit bei einem der néchsten Zusam-
mentreffen von IGA Optic eG, VUZ eG
und IfG beantworten lassen. Von allen
Beteiligten wurde dieser Workshop als

sehr erfolgreich und aufschlussreich be-
zeichnet.

Vor der Riickfahrt nach M Unster folg-
teman gerne der Einladung zu einem ge-
meinsamen Essen, bei dem dann die be-
gonnene Diskussion noch ein wenig ver-
tieft werden konnte.

Andrea Schweinsberg
(02 51) 83-2 29 99

DR o

andrea.schweinsberg@
ifg-muenster.de

|

http:// www.igaoptic.de
http://www.vuz.de

Wissenschaftlicher Nachwuchs diskutiert in Minster

VII. AGI-Tagung am 3. und 4. Mai 2002

Der wissenschaftliche Nachwuchs der Institute und Forschungsstellen fir Genossenschaftswe-
sen in Deutschland und Osterreich traf sich zu seiner jahrlichen Tagung in Miinster, um aktuelle
Forschungsergebnisse und Genossenschaftsthemen zu diskutieren. Eingeladen hatten in die-
sem Jahr das Institut fir Genossenschaftswesen der Universitat Minster und der Westfélische
Genossenschaftsverband in die Akademie des Verbandes in Miinster.

Nach einigen einfihrenden Worten
durch den 1. Vorsitzenden der AGI (Ar-
beitsgemeinschaft genossenschaftswis-
senschaftlicher Ingtitute), Prof. Dr. Ulrich
Fehl, Universitdt Marburg, und der Be-
griRungdurchdenHausherrn, V erbands-
direktor Dipl.-Kfm. WP/StB MoritzKra-
winkel, begann einreger Austausch unter
den Tagungsteilnehmern, diesich in den
folgenden zwei Tagen mit der ganzen
Bandbreite genossenschaftlicher The-
men auseinander setzten. Dabei wurden
sowohl klassische ThemenwieMitglied-
schaft und Forderauftrag diskutiert, als
auch aktuelle Herausforderungen und
Chancen fir das Informationsmanage-
ment der Genossenschaften und die Po-
sitionierung insbesondere der Kreditge-
nossenschaften beleuchtet.

Breites Spektrum an
aktuellen Themen aus dem
Genossenschaftswesen

Eroffnet wurde die Tagung mit einem
Vortrag von Prof. lan Snaith, Leicester

Prof. lan Snaith

University / England, Uber die Genossen-
schaften in Grofbritannien und deren
rechtliche Rahmenbedingungen. Herr
Snaith hob zum einen dieBesonderheiten
des britischen Rechtssystem hervor und
stelltezum anderen deren Auswirkungen
auf die Genossenschaften und ihre
Rechtsform dar. Im Gegensatz zum
deutschsprachigen Raum genief3en die
Genossenschaften  in - GrofRbritannien
weitgehend Freiheit in der Wahl ihrer
Rechtsform und kénnen dieseihren Vor-
stellungen entsprechend nutzen. Ab-
schliefRend ging Herr Snaith in seinem
Vortrag auf zentrale Reformideen fir das
britische Genossenschaftsrecht ein.
Imersten Referat der Nachwuchswis-
senschaftler sprach Dipl.-Kfm. Carsten
Kraul3, Universitéat Erlangen-Nurnberg,
Uber die Chancen und Risiken von Ver-
anderungsprozessen im Firmenkunden-
geschéft ostdeutscher Kreditgenossen-
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schaften. Insbesondere stellten seine
Ausfihrungen die schwierigewirtschaft-
liche und strukturelle Situation dieser
Kreditingtitute in den neuen Bundesl an-
derndar, dieauch mit erheblichen Image-
problemen ké&mpfen. Losungsansétze,
vor alemin der Fokussierung auf Forde-
rung von Mitgliedschaft und qualifizier-
ter Kundennahe, wurden diskutiert.

Philipp Wagner, Universitdt Wien,
ging in seinem Referat auf das Informa-
tionsmanagement in Wohnbaugenossen-
schaften ein. Er schilderte anhand eines
Osterreichischen Beispiels dessen weit-
gehende Vernachldssigung trotz seiner
erheblichen Bedeutung und des beson-
deren Potenzials, dasin einer umfassen-
den und funktionierenden Information
und Kommunikation zwischen Genos-
senschaftsbetrieb und Mitgliedern liegt.
Die daraus resultierende Problematik ei-
nes reduzierten Mitgliederbewusstseins
wurde skizziert.

ImletztenReferat desersten Tagesder
AGI-Nachwuchswissenschafter-Tagung
stellte Prof. Dr. Rolf Eschenburgvom In-
stitut flir Genossenschaftswesen der Uni-
versitédt Munster das Buch " Safe Money™
und die darin présentierten Chancen und
ProblemevonKreditgenossenschaftenin
L ateinamerika vor dem Hintergrund der
dortigen besonderen Rahmenbedingun-
genvor. Wesentlicheldeesei dieNeuori-
entierung der Kreditgenossenschaften
sowie deren verstérkte Integration in den
Finanzsektor trotz Aufrechterhaltung des
sozialen Auftrags.

Innovative Konzepte -
besonders auch in der
Mitgliederbeziehung

Dipl.-Volksw. Michael Hammer-
schmidt, Mitarbeiter am Institut fir Ge-
nossenschaftswesen der  Universitét
Miunster, eréffnete mit seinem Referat
"Kundenbindung als strategische Option
im gewandelten Bankenmarkt? - Rele-

vante Faktoren aus Sicht der Nachfrager
as Potenziale der Mitgliedschaft" den
zweiten Tag. Die zentrale Botschaft sei-

Dipl. Vw. M. Hammerschmidt

nes Vortrags war die herausragende Be-
deutung und dasbesondere Potenzial von
Kundenbindung durchMitgliedschaftals
"unique selling proposition" fir Kredit-
genossenschaften, besonders auch vor
den aktuellen Rahmenbedingungen des
sichwandel nden Bankenmarkts. Der har-
te Konkurrenzkampf verlangefokussier-
te Strategien der Kundenbindung, dievor
allemalsemotionale, freiwilligeBindung
das hochste Potenzial bieten. Mitglied-
schaft Ube diesbeziiglich einen positiven
Einfluss aus und biete eine besondere
Chance fur Kreditgenossenschaften.

Zu Supply Chain Networksim Agri-
businessund einer diesbeziiglichen Posi-
tionierung der Genossenschaften refe-
rierte Dipl. oec. Jon Hanf, Universitét
Giel3en. Ausgehend von den veranderten
Einstellungen der Konsumenten wurde
die Bedeutung von Kooperation zum
Aufbau optimaler Lieferketten und die
dadurch entstehenden V orteil e herausge-
arbeitet. Eine Integration der Agrarge-
nossenschaften in diese Netzwerke wére
aufgrundihrer Besonderheiten nicht pro-

blemlos, aber realisierbar.

Im abschlief}enden Referat sprach
Dipl.-Volksw. Jorg Schmidt, Universitét
Hohenheim, Uber informationelle Wege
genossenschaftlicher  Mitgliederférde-
rung in der digitalen Okonomie. Die her-
ausragende Bedeutung der 1uK-Systeme
wurde hervorgehoben und visionére | de-
en in Anlehnung an Geschaftsmodelle
ausder New Economy entwickelt. In der
Reduktioninformationeller Unsicherheit
durch die Mitgliedschaft sei den Genos-
senschaften eine besondere Chance der
Bindung undder Vertrauensschaffung an
die Hand gegeben. Diese gelte esim vir-
tuellen Aktionsraum verstérkt zu nutzen.

Diskussion und Netzwerk -
Austausch und Kontakte

In seinem Schlusswort wirdigte der
Vorsitzendeder AGI, Prof. Fehl, dieFulle
an Anregungen aus den Referaten und
Diskussionenundwiesauf dieBedeutung
der Nachwuchswissenschaftler-Tagung
hin. Zum einen gaben derartige Veran-
staltungen die Chance, auch noch nicht
ausgereifte Arbeiten zu prasentieren und
Anregungen und Hilfestellungen zu er-
halten, zum anderen bildeten sie einen
hervorragenden Rahmen fur Gespréche
imkleineren Kreisund zum Knipfenvon
Kontakten und Netzwerken.

DieregeDiskussionim Anschlussan
jedesder Referate, dievon der Aktualitat
und Relevanz der vorgestellten Themen
zeugte, wurdevon allen Teilnehmern po-
sitiv wahrgenommen. Dass die AGI-Ta
gung dennoch sehr zeitdiszipliniert ver-
lief, war inshesondereauch denengagier-
ten Diskussiongleitern zu verdanken.

Eingerahmt war die AGI-Nach-
wuchswissenschaftler-Tagung von der
durch den Westfélischen Genossen-
schaftsverband grofRziigig bereitgestell-
ten Verpflegung, die in angenehmer At-
mosphére zahlreiche M dglichkeiten zum
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informellen Austausch bot. Hohenpunkt
dieses Rahmenprogrammswar zweifels-
ohne die Einladung zum Westfélischen
Abend im Freilichtmuseum M uhlenhof
mit einer Fuhrung durch den Kiepenkerl
und einem traditionellen westfélischen
Abendessen.

Ehrendes Gedenken

Im Rahmen der AGI-Nachwuchswis-
senschaftler-Tagung wurde in einer Ge-
denkminute Prof. Dr. Wolfgang Blomey-
er und sein langjahriges Wirken in der
AGI sowie sein Verdienst in der Forde-
rung des genossenschaftswissenschaftli-

chen Nachwuchses gewdrdigt. Er ver-
starb im Mérz dieses Jahres.

< Barbara Schmolmiiller

o

& (0251)83-22897

barbara.schmolmueller@
ifg-muenster.de

Strategische Herausforderungen flir Genossenschaften

Oberseminar zum Genossenschaftswesen in Hannover

Vier strategische Herausforderungen standen auf der Tagesordnung des Oberseminars zum
Genossenschaftswesen und vier namhafte Referenten nahmen sich dieser Themen an. Das
abwechslungsreiche Programm reichte vom Shareholder Value tber die Bundelung der Krafte
und den modernen Genossenschaftsverband bis zur Riester-Rente.

Uber hundert Teilnehmer aus der ge-
nossenschaftlichen Praxis, aus Wissen-
schaft und V erwal tung sowiedem offent-
lichen Leben und Studierende konnten
der Genossenschaftsverband Berlin-
Hannover (GVBH) und das Institut for
Genossenschaftswesen der  Westfali-
schen Wilhelms-Universitée Munster
(IfG Minster) am 19. Mé&rz 2002 im Do-
rint Hotel Hannover begrifen. Bereits
zum sechsten M al wurde das Seminar mit
dem Untertitel "Wissenschaft und Praxis
im Gesprach" in enger Kooperation
durchgefihrt.

Verbandsdirektor Detlef GroRwei-
schede, GV BH, und die geschéftsfihren-
de Direktorin des IfG Minster, Prof. Dr.
TheresiaTheurl, betonteninihrer Begri-
Bung die Notwendigkeit der Zusammen-
arbeit von Wissenschaft und Praxis. Ins-
besonderebei der Suche nach geeigneten
strategischen Konzepten sei die Koope-
ration hilfreich, denn angesichts intensi-
ver Belastung im Tagesgeschéft bliebe
fur strategi sche Fragen in der Praxishéu-
fig zuwenig Zeit. Diese L ickekonnedie
Wissenschaft mit vorausschauenden For-

schungsprojekten zum Nutzen der Ge-
nossenschaften schlief3en.

Prof. Dr. Theresia Theurl befasste
sich im ersten Vortrag mit zwei strategi-
schen Konzepten: dem Shareholder Va-
lue und dem genossenschaftlichen For-
derauftrag. "Beide Ansétzesind mit emo-
tionalen Vorurteilen behaftet”, stelltesie
als Ausgangspunkt fest. Nach einer ide-
altypischen Darstellung der beiden Stra
tegieansdtzekamsiezudem Schluss, dass
die SteigerungdesSharehol der Vaueun-
ter bestimmten V oraussetzungen mit der
Verfolgung des genossenschaftlichen
Forderauftrages vereinbar ist.

Member Value

Sie entwickelte einen genossen-
schaftsadaquaten "Member Value", der
sich aus drei Elementen zusammensetzt:
1) dem Wert der unmittelbaren (realen)
ForderungdesMitglieds, 2) demWert der
mittelbaren Forderung durch Dividen-
den, dieVerzinsung des Geschéftsanteils
oder vergleichbare Instrumente sowie 3)
dem Wert deslangfristigen Férderpoten-

zZials des Genossenschaftsunternehmens.
Ob der Shareholder Value nun eine ge-
wichtigeRollein Genossenschaften spie-
le, hdnge von der Gewichtung der drei
Wertelemente durch die Beteiligten ab.

Dorint

Prof. Dr. Theresia Theurl

Gewichte eine Genossenschaft das zu-
kunftige Forderpotenzial sehr hoch, wer-
de der Mitgliederwert von einem richtig
verstandenen Shareholder Value domi-
niert sein. Werde hingegen die unmittel-
bare, reale Forderung in den Mittel punkt
gestellt, verliereder Shareholder Valuean
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Bedeutung.

Hans Chrisfian Marschler

Dass die Biindelung der Kréafte nicht
nur ein Thema fir Genossenschaftsban-
ken ist, erlauterte der Prasident des Nie-
dersachsischen Sparkassen- und Giro-
verbandes Klaus Rathert. "Vieles von
dem, was die Genossenschaften zur Zeit
bewegt, trifftauchauf dieSparkassenzu”,
war sein Urteil zu diesem Thema. Auf-
grund der zunehmenden Wettbewerbsin-
tensitét sténden Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken gleichermal3en vor
dem Problem, die Dezentralitét und die
regionale Verankerung sicherzustellen,
aber gleichzeitig betriebswirtschaftliche
Grofenordnungen zu erreichen, die die
Wettbewerbsfahigkeit garantieren. Die
Bindelung der Kréfte sei eine Aufgabe
nicht nur fir die Banken vor Ort, sondern
ebensoder Verbundunternehmen und der
Verbande.

BlUndelung der Krafte

Alsein Beispiel ausdem Sparkassen-
sektor fuhrte Rathert die Zusammenf ih-
rung der Deutschen Girozentrale-Deut-
sche Kommunal bank mit der Deka-Bank
zur DGZ-DekaBank am 1. Januar 1999
an. Weitere bundesweite Blndelungs-
UberlegungenimVerbund stellemanbei-
spielsweiseim I T-Bereich, im Zahlungs-

verkehr, in der Corporate Financeundim
Asset Management an. Eine engere Ko-
operation oder gar eine Zusammenfih-
rung der Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken, wie siein Politik und Of-
fentlichkeit immer wieder angeregt wer-
de, schétze er aufgrund der vielfaltigen
Unterschiede zwischen den Banken als
wenig realistisch ein.

T il

Verbandsdirektor
Detlef GroRweischede

Verbandsdirektor Detlef Grof3wei-
schede zeigte neue Wege fur Dienstlei-
stung und Prifung in eéinem modernen
Genossenschaftsverband auf. Die Arbeit
der regional en Genossenschaftsverbéande
habe wesentlich dazu beigetragen, dass
sich die Genossenschaften in Deutsch-
land seit Ende des 19. Jahrhundertsso po-
sitiv entwickelt hétten, stellte Grol3wei-
schede fest. Eine Zukunftsaufgabe fur
Genossenschaftsverbande sei es, die ge-
nossenschaftliche ldee zeitgemal zu
kommunizieren, um genossenschaftli-
chen Neugriindungen Auftrieb zu geben.

Fusion der Verbande

GleichzeitigmusstensichdieVerban-
deandiesich dandernden Strukturenihrer
Mitglieder anpassen. Angesichts zahlrei-
cher Fusionen auf der Ebene der Genos-
senschaftenkénnesichauchdieV erband-
sebene einer Konzentration nicht ver-
schlieffen. Die Konzentration der Regio-
nal verbande durfe aber nur in demselben

Tempo erfolgen wie sich die Strukturen

Dorint

MR

HANNOVER

Prasident Klaus Rathert

der Genossenschaften verdnderten. Die
Fusion des Genossenschaftsverbandes
Berlin-Hannover e.VV. mit dem Norddeut-
schen Genossenschaftsverband (Raiffei-
sen- Schulze-Delitzsch) e.V.zum Genos-
senschaftsverband Norddeutschlande.V.
sel eine" organische" V erschmel zung, bei
der man auf die gewandelten Strukturen
bei den Mitgliedsgenossenschaften rea-
giert habe. Das diskutierte Modell eines
einzigen, nationalen Prifungsverbandes
unter Fortbestand der Bundesverbénde
alsreinelnteressenverbande kdnneindes
nur planvoll und in Schritten realisiert
werden, bel denen sich die dahinter ste-
henden Strukturen mit der gleichen Ge-
schwindigkeit anpassen.

Im Bereich der Prifung habe man
durch die Angleichung der Verfahren an
die Wirtschaftsprifungsgesellschaften
und die Schaffung einheitlicher Verfah-
ren und Standards die Qualitat der Pri-
fung deutlich steigern konnen, fuhrte
GrofRweischede aus. Aber auch im Be-
reich der Kann-Aufgaben-Betreuung,
Beratung, Interessenvertretung und Bil-
dung gingen die Verbande neue Wege.
Dabei komme den Verbanden in zuneh-
mendem Mal3e die Aufgabe zu, aus einer
gemeinsam verabschiedeten Strategie
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von Genossenschaften, Verbundunter-
nehmenundV erbéanden L 6sungenfir die
Umsetzung zu entwikkeln.

Staatliche Forderkonzeptefir die Al-
tersvorsorgestellen die Anbieter auf dem
Markt fur Finanzdienstleistungen mo-
mentan vor neue Aufgaben. Hans-Chris-
tianMarschler untersuchteinseinemVor-
trag die Mdoglichkeiten der genossen-
schaftlichen Banken, die Riester-Rente
umzusetzen. "Nicht zuletzt aufgrund der
Komplexitét ist die neue Foérderung der
Altersvorsorge eine grof3e Herausforde-
rung fur die Finanzdienstleistungsbran-
che", betonte das Vorstandsmitglied der
R+V-Versicherung AG. Er plédierte da-
fur, das Potenzial der genossenschaftli-
chen Gruppevon etwafunf Millionen po-

tenziellen Vertragspartnern durch einen
aktiven Vertrieb besser zu nutzen: nur et-
wa 70.000 Vertrdge seien verbundweit
bisher abgeschl ossen worden.

Riester-Rente

Fur die Genossenschaftsbanken sei
die Riester-Forderung eine Chance, sie
koénnten sich in der Beratung als fairer
Partner des Bankkunden profilieren. In
den Feldern Vermdgenssi cherung, Kapi-
talanlage und Altersvorsorge kénne die
Ortshank ihre Beratungskompetenz mit
qualitativ guten Produkten aus dem Ver-
bundverbinden. Dartiber hinausbétesich
den Banken Uber die Vermittlung von
Riester-Produkten die Maoglichkeit,
Cross-Selling-Geschéfte zu tétigen und

die Kundenbindung zu intensivieren.

<  Rolf Greve

@ (0251)83-22801
)

rolf.greve@ifg-muenster.de

L Theresia Theurl,

Rolf Greve (Hrsg.):

Vom Modell zur Umsetzung - Stra-
tegische Herausforderungen fir
Genossenschaften, Minstersche
Schriften zur Kooperation, Band
54, Aachen, Shaker, 2002, ISBN 3-
8322-0115-7

Aufnahme neuer Mitglieder beschlossen

Mitgliederversammlung der FfG Mulnster e.V.

In "neuem Gewand" fand in diesem Jahr die Mitgliederversammlung der Forschungsgesellschaft
fur Genossenschaftswesen Minster e.V. am 17. April 2002 in der WGZ-Bank Minster statt.
"Mehr Inhalte und weniger Protokoll", sollen die Attraktivitat der Mitgliederversammlung erhéhen.
Die anwesenden Mitglieder bestatigten das neue Konzept am Ende der Sitzung mit zustimmen-

dem Applaus.

Forderratsprésident Detlef GrofRwei-
schede erléduterte den Mitgliedern die ge-
planten Neuerungen: (1) Die Einzelbe-
richtealler Vorstandsmitglie-

der und des Geschéftsfihrers
Cluster |

mindestens ein Mitarbeiter des Instituts
sein laufendes Forschungsprojekt vor-
stellen. Der Projektbericht solle den Mit-

G

gliedern die Mdglichkeit geben, mehr
"Input" Uber die Arbeit des IfG Mnster
mitzunehmen und sich mit Anregungen
in dielaufende Arbeit einzubringen.
In diesem Jahr sprach Dipl.-Kfm.

Uber die Aktivitaten im IfG
Mdinster soll in Zukunft die
Vorstandsvorsitzende Prof. \

Trends und Zukunftsfahigkeit der

Va
Wirtschaftliche und Gesellschaftl.
S|
Genossenschaft

Interne Kommunikations-

Mitarbeiter

Dr. Theresia Theurl stellver-
tretend fir Vorstand und Ge-
schéftsfihrung  zusammen-
fassen. Auf diese Weisesolle
ein straffer Bericht "aus ei-

Virtuelle Unter-
nehmen als
Genossenschaften

Staatliche
Deregulierung und
Privatisierung

Externe
Kommunikations-
strategien: Politik,

Gesellschatft, Medien )

Die
Genossenschaftsidee
HEUTE

nemGuid' entstehen. (2) Inje-
der Sitzung soll zukinftig

o

4 Projekt Fallstudienbuch New
Cooperative Economy:
Analyse neuer
Genossenschaften

Genossenschaftliches

~
} [ EU-Ebene
)

Lobbying auf

trategien: Mitglieder, Gremien,]

ThornKringUber" StrategischesMa-
nagement in Genossenschaftsban-
ken". Beide Neuerungen sollen fur
die kiinftigen Sitzungen beibehalten
werden.

Prof. Dr. Theresia Theurl grup-
pierte die Forschungsarbeiten des
IfG Minster in ihrem Rechen-
schaftsherichtindrei Cluster: (1) Die
Genossenschaftsidee heute, (2) ge-

© Prof. Dr. Theresia

Theur!
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nossenschaftsstrategische Fragenund (3)
Unternehmenskooperation (siehe Ab-
bildungen 1-3).

sich unter seiner Moderation die Ent-
wicklung einer genossenschaftsadaqua-
ten Balanced Scorecard zum Ziel gesetzt

derversammlung die Aufnahme von ins-
gesamt 16juristischen Personenund9na-
turlichen Personen as neue Mitglieder

Cluster Il Cluster IlI
Genossenschaftsrecht\ Fusionen von ) fKooperationen von 1 ( N N\ )
Genossenschaftsbanken Genossenschaftsbanken Virtuelle Organisationen: | | Interne Stabilisierung von | [ Externe Stabilisierung von
« Reform . . N : L
* Optimale GroRe ? « Kooperationsbereiche Empirische Bestands- globalen Unternehmens- | | globalen Untermnehmens-
« Europ. Statut folasfaki K - fnah K . K N
« Int. Vergleich * Erfolgsfaktoren « Verbundkooperation aufnahme ooperationen ooperationen
__ _J \ Change Management J \ * Externe Kooperationen / _ J J Y,
R
Mitgliederbindung ( \
Gt_eno;tsenscharf]tten « Status Quo Rechtsformen von
im Steuerrec « Instrumente Recht des Franchising Unternehmens-
\ J R \ J : - ;
Genossenschafts « Niederlande Unternehmens kooperationen:
strategische Fragen : kooperation
. K « Spanien eG, GbR,
Arbeitsteilung im Shareholder
. Partnerschaften
genossenschaftlichen Value versus \ /
Verbund Member Value
(- N\ A4 N\
( N . ) N( N Wetthewerbswirkungen Kooperation von Wett-
Moderne Internetbasiertes Wissens-| |\, mente der Strategie- von Bankenfusionen im bewerbsbehorden bei Transferpricing im Zeit-
Controlling-Konzepte managementsystem flr < _ Européischen internationalen Unter- alter von COOPETITION
P findung und -umsetzung - !
Ur Genossenschaften Genossenschaften Binnenmarkt nehmenskooperationen
\_ AN v J L J

Dipl.-Kfm. Thorn Kring entwickelte
in seinem Vortrag die Vorgehensweise
seines Promotionsprojektes beginnend
mit der aktuellen Strategiediskussion im
genossenschaftlichen  FinanzVerbund
Uber die Theorie des Strategischen Ma-
nagements bis zur Implementierung von
I nstrumenten, Strukturen und Prozessen.
Er stellte ausgewahlte Ergebnisse einer
bundesweiten Befragung von Genossen-
schaftsbanken zum Status Quo des Stra-
tegischen Managements vor und berich-
tete von einer Arbeitsgruppe beim West-
falischen Genossenschaftsverband, die

© Prof. Dr. Theresia Theur!

hat.

Imweiteren Verlauf der Sitzungwur-
den folgende Mitglieder des Forderrates
fr weitere drei Jahre gewahit:

+ Verbandsdirektor WP Dipl.-Bw.
Rainer Backenkohler, Genossenschafts-
verband Weser-Ems e.V., Oldenburg

+ Bankdirektor Werner Bohnke,
Westdeutsche Genossenschafts-Zentral-
bank eG, Diisseldorf

+ Verbandsdirektor WP/StB Dipl.-
Kfm. Moritz Krawinkel, Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V., Minster

Schliefdlich genehmigte die Mitglie-

© Prof. Dr. Theresia Theur!

der Forschungsgesel | schaft.

Vor der Mitgliederversasmmlungfand
ein offentlicher Vortrag statt. Mehr as
siebzig Zuhorer verfolgten den Vortrag
von Prof. Dr. Dr. h.c. Arnold Picot zum
Thema " Genossenschaften und Virtuali-
sierung - Perspektiven fur die Koopera-
tion" (siehein diesem Heft in der Rubrik
"Vortrége").

S Rolf Greve
@ (0251)83-22801

rolf.greve@ifg-muenster.de

Brauchen wir eine Reform des Genossenschaftsgesetzes?

Symposium "Perspektiven fur Wohnungsgenossenschaften”

Im Rahmen einer Reihe von Veranstaltungen zu wohnungsgenossenschaftlichen Fragestellun-
gen ertffnete Prof. Dr. Theresia Theurl das Symposium, das Reformuberlegungen zum Genos-
senschaftsgesetz aus Sicht der Wohnungsgenossenschaften beleuchtete. Es wurde in
Kooperation mit dem VdW Rheinland Westfalen veranstaltet.

Mit seinem Vortrag "Reformiiberle-
gungen zum deutschen Genossenschafts-
gesetz aus wissenschaftlicher Sicht" lie-
ferte Prof. Dr. Schulze die Grundlage fir

diespétere Diskussion. Hierbei machteer
deutlich, dass ldentitétserhaltung und
Mitgliederforderung die grundlegenden
Wesensziigeder Genossenschaftsindund

einer Reform nicht zum Opfer fallen dir-
fen. MdB Wolfgang Spanier betonte, dass
es auch aus politischer Sicht gelte, das
"Rechtskleid" der Genossenschaften an-
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zupassen, um das genossenschaftliche
Wohnen zurevitalisieren und den I mage-
verlust wettzumachen, den es zweifels-
ohneerlitten habe. | ndiesem Zusammen-
hang forderte er ein eigenstandiges For-
dergesetz fir Wohnungsgenossenschaf-
ten.

MdB Wolfgang Spanier

Sicht der Praxis

Bernhard Koppmann (V orstandsmit-
gliedder Baugenossenschaft Freie Schol -
le eG, Bielefeld) warnte davor, die
Rechtsform  der
Genossenschaft
durcheineReform
zu sehr dem Cha-
rakter einer Kapi-
talgesellschaft an-
zunghern. Er un-
terstrich, dass aus
verdnderten  un-
ternehmerischen
Anspriichen keine
"Verbiegung" der
Rechtsform resul-
tierendurfe. Vielmehr gelteesdann, sich
einer anderen Rechtsform, beispielswei-
se der Aktiengesellschaft, zu bedienen
(sieheden Vortrag in diesem Heft in der
Rubrik "Vortrége"). Die Sicht der woh-
nungsgenossenschaftlichen Praxis wur-
de von Hubert Scharlau (Vorstandsmit-
glied desBauvereinszu L iinen eG) kom-
plettiert, der in seinen Ausfiihrungen auf

konkrete Reformvorschlage einging. So
wurde deutlich, dass die Einfuhrung zu-
sétzlicher Mehrfachstimmrechte proble-
matisch ist, da dies dem Gleichbehand-
lungsgrundsatz widerspricht. Auch die
Beteiligung der Mitglieder am Unterneh-
menswert der Genossenschaften er-
scheint insbesondere fur Wohnungsge-
nossenschaften unpraktikabel, da neben
erheblichen Zahlungen an ausscheidende
Mitglieder die Behandlung bereits aus-
geschiedener Mitglieder Klarungsbedarf
aufwirft. Die Fokussierung auf eine Be-
teiligung am Liquidationserl6s fur die
Mitglieder wirde ein Aufgeben der ge-
nerationsibergreifendenV ersorgungund
damit des wesensbestimmenden Forder-
auftrages bedeuten (siehe den Vortrag in
diesem Heft in der Rubrik "Vortrége").
Auf diese Gefahr wiesauch Dr. Rolf Gre-
ve hin, dessen Vortrag den Einfluss der
Européi schen Genossenschaft auf dieRe-
formdebatte auf nationaler Ebene zum
Gegenstand hatte. Insbesondere miisse

Herr Scharlau, Herr Jeschke, Herr Koppmann, Dr. Greve,
Prof. Dr. Theurl, Verbandsdirektor Schneider, Prof. Schulze

im Rahmen dieser Diskussion beriick-
sichtigt werden, dass die Genossenschaft
nicht beliebig wird, sondern ihre wesen-
sprégenden Merkmale, wie den auf
Selbsthilfe gerichteten Forderzweck so-
wie das Demokratie- und Identitatsprin-

Zip, beibehalt. SchlieflichzeigteProf. Dr.
Theresia Theurl auf, dass genossen-
schaftlicher Férderauftrag und Sharehol -
der Valueasstrategische Ausrichtungen
durchaus miteinander vereinbar sind,
wenn es gelingt den Shareholder Vaue
genossenschaftsadaguat in einen Mem-
ber Vaue zu tberfihren. Dieser sei im
Rahmen einer intensiven Diskussion in-
nerhalb der Genossenschaft zu identifi-
zZieren, was fUr die Positionierung jeder
einzelnen Genossenschaft bezlglich ih-
res Selbstversténdnisses und ihrer Per-
spektive im Hinblick auf die anstehende
Reform unerlésslich erscheint.

Fazit

Grundsétzlich bestand Einigkeit dar-
Uber, dassesim Zuge der Reform gilt, an
gemeinsamen Merkmalen festzuhalten.
Um den branchenspezifischen Anforde-
rungen gerecht zuwerden, plédierte Prof.
Dr. Theurl fur eine behutsame Auswei-
tung der Satzungsautonomie. Grundsétz-
lich mussten sich Genossenschaften auf
ihren spartentibergreifenden gemeinsa-
men Nenner versténdigen und konstatie-
ren, welche Prinzipien fir das deutsche
Genossenschaftswesen  unverzichtbar
sindundnicht durcheine"Reformumder
Reform willen™ in Frage gestellt werden
dirfen.

Eﬁﬂw land Westfalen ”’,

S  Cristian Rotter
@ (0251)83-22896

cristian.rotter@
ifg-muenster.de
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Gehort den Unternehmensnetzwerken die Zukunft?

Symposium im Schwerpunktfach Unternehmenskooperation

Im Rahmen der Vorlesung Unternehmenskooperation | fand in Kooperation mit dem Internatio-
nalen Centrum fur Franchising und Cooperation am 20. Juni ein Symposium statt, zu dem Stu-
dierende, Kollegen und Mitarbeiter der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat sowie G&ste der
Praxis eingeladen waren. Zahlreiche Interessenten fanden sich ein. Der Président des BVR, Dr.
Christopher Pleister, sprach tber die Perspektiven des genossenschaftlichen Finanznetzwerkes.

Unternehmensnetzwerke sind die or-
ganisatorische Realitiat unserer Zeit und
wurdendaherindieser Veranstaltungthe-
matisiert. AlsSchwerpunkt kristallisierte
sich die Frage nach den Erfolgsfaktoren
far Unternehmensnetzwerke heraus.
Prof. Ahlert identifizierte drei Voraus-
setzungen fUr erfolgreiche Netzwerkeim
Handel: eine strikte Steuerung durch ei-
nen" Systemkopf", den Aufbaueinesdau-
erhaften Vertrauensverhéltnissesund die
Existenz netzgefUhrter Marken.

Flexibilitat und Stabilisierung

Prof. Theurl betonte die generelle
V ernetzung von Unternehmenund M érk-
ten. Netzwerke werden dann erfolgreich
sein, wenn siein der Lage sind, die aktu-
€llen organi satorischen Herausforderun-
gen zu bewadltigen. Sie missen virtuelle
wirtschaftliche Grésse ermdglichen, den
gesicherten Zugang zu komplementéren
Kernkompetenzen schaffen und fir die
Nachfrager individuelle Problemlésun-
genbereitstellen. Dazukommt, dassDau-
erbeziehungen zunehmend wichtiger
werden und dass Netzwerke einen "Or-
ganisator” inirgeneiner Form bendtigen.

DarauslassensichdiebeidenErfolgs-
faktoren Flexibilitdt und Binnenstabili-
sierung ableiten. Netzwerke bedeuten
Flexibilitét und stehenvor der Herausfor-
derung, die Beziehungen zwischen den
einzelnen Beteiligten zu stabilisieren.
Dies st erforderlich, weil Abhéngigkei-
ten entstehen, Informationen asymme-

trisch verteilt sind und neben Uberein-
stimmenden, konfligierende Ziele exi-
stieren.

Genossenschaftliche Netzwerke und
Franchising-Netzwerke besitzen Stabili-
sierungsmechanismen und sind gefor-
dert, sich an Umweltverénderungen an-
Zupassen, wenn sie wettbewerbsfahig
bleiben wollen. Bezlglich Flexibilitat
zeichnen sich genossenschaftliche Netz-
werke durch Anreizvorteile und Steue-
rungsnachteile, Franchising-Netzwerke
durch Anreiznachteile und Steuerungs-
vorteile aus. Ansatzpunkte fur die Stei-
gerung ihrer Wettbewerbsfahigekit sind
daher bei Genossenschaftlichen Netz-
werken eine zunehmende Effizienz der
demokratischen Entscheidungsfindung
undbei Franchising-Netzwerkender stér-
kere Einbezug der Franchisenehmer in
die Entscheidungsfindung.

Annéherung

Dr. Veltmann, Geschéftsfiihrer des
Zentralverbands gewerblicher Verbund-
gruppen konstatierte eine zunehmende
organisatorischeAnnéherunginder Viel-
falt der Verbundunternehmen, die er als
""Kombination von Systempower und In-
dividualkraft" charakterisierte: eine
straffe Durchsetzung von partizipativ zu-
standegekommenen Entscheidungen.

Optimierungsprozess

Als stdndigen Optimierungsprozess
vonuntennachobenbezeichneteDr. Plei-

ster, der Président des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken, die aktuellen Entwicklungen
im genossenschaftlichen Finanzverbund.
Dieser ist deswegen zeitgemal3, weil die
ArbeitsteilungimVerbund dienotwendi-
ge Anpassung an eine sich veréndernde
Umwelt ermdglicht.

Diesgeschieht zwar eher langsam, da-
fr aber im Konsens und in Konsequenz
nachhaltig und unter Vermeidung der
strategischen Irrtimer der Vorreiter. De-
zentralesUnternehmertumund demokra-
tische Entscheidungsfindung sind die
Mechanismen des Verbunds, die seine
Stabilisierung sicherstellen. Regionale
Verankerung und die Konzentration auf
den Mittelstand kommen dazu. Dr. Plei-
ster betonte aber auch, dass eine stérkere
Zentralisierung in einigen Bereichen der
subsididren Ebeneunter Wettbewerbsge-
sichtspunkten unumgénglich sei, damit
die Dezentralitét der Gruppe auf Dauer
gewahrleistet werden kann.

Theresia Theurl
(02 51) 83-228 91

theresia.theurl@
ifg-muenster.de

0B O
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Skiseminar in Saas Balen

Hauptseminar zum Thema Regulierung

Endlich war es wieder so weit! Auch im Wintersemester 2001/2002 wurde wieder ein Skiseminar
fur die Studierenden des Wahlfachs Unternehmenskooperation angeboten. Acht Credits warte-
ten darauf, von den Studierenden ergattert zu werden. Erforderlich war dafur die Anfertigung
eines Referats, welches dann wahrend des Aufenthaltes in der Schweiz in Gruppen vorgetragen

und verteidigt werden musste.

In diesem Jahr fand das Skiseminar
zum Obertitel "Regulierung” wahrend
der Adventszeit in den Schweizer Alpen
statt. Das"Chalet Waldrand" in Saas Ba-
len, in dem das Seminar zum ersten Mal
stattfand, liegt in 1.400 m Hoéhe an der
Straf3ezum bekannteren Ski-Ort SaasFee
und erwies sich fur die Durchfihrung ei-
nes solchen Seminars als geradezu ideal.
Der Aufenthaltsraum bot gentigend Platz
- sowohl fir die Présentationen der Re-
ferate as auch fir das gemeinsame
AbendessenunddieabendlichenVergni-
gungen. Die Vorbereitung des Seminars
durch Sven Rieso verdient grof3es Lob,
und unser Organisationstalent Thorn
Kringsorgtemit UbersichtundErfahrung
fUr den reibungslosen Ablauf vor Ort.

Kooperation mit IfK

Dieses Jahr gab esgleich zwei Neue-
rungen: Nebender neuen Ortlichkeitwur-
de das Seminar zum ersten Mal in Ko-
operation mit dem Institut fur Kreditwe-
sen (Prof. Dr. Pfingsten) der Universitét
MUnster organisiert.

Vor dem Hintergrund der Reformen
von Basel |1 stellte die Regulierung des
Bankensystems den Themenschwer-
punkt des Seminarsdar. Insbesonderedie
Auswirkungen, die sich als direkte Kon-
seguenz aus den Bestimmungen zum Ra-
ting fUr die Banken ergeben, standen im
Mittelpunkt. Die genossenschaftlichen
Bankengruppe bildet dabei eindeutig die
Schnittmenge des Schwerpunktfaches

"Banken" (Prof. Dr. Pfingsten) mit dem
Studienfach  "Unternehmenskooperati-
on" (Prof. Dr. Theurl). Doch die fachli-
chen Inhalte des Seminars gingen weit
Uber den rein genossenschaftlichen Ban-
kensektor hinaus.

Die Teilnehmer referierten zunédchst
algemein Uber die" Sicherung der Stabi-
litét des internationalen Finanzsystems'
und begriindeten in einer institutionen-
Okonomischen Analysedie"Notwendig-
keit von Bankenregulierung”. Danach
wurden die Themen konkreter und be-
handelten  "Wirkungszusammenhénge
und Konfliktpotentiale zwischen Sy-
stem-, Instituts- und Einlagensicherung”
und die"Auswirkungen der Bankenregu-
lierung auf die Unternehmensfinanzie-
rung”. Direkt bezogen auf die Neuerun-
gen von Basel 11 wurde die "bankauf-
sichtsrechtliche Behandlung operationa-
ler Risken" und abschlielend die
"Marktdisziplinierung als dritte Saule
von Basel |1" dargestellt.

Jeweilsim AnschlussandieVortrége
ergab sich immer eine sehr spannende,
engagierte Diskussion, diebisin die spa&
ten Abendstunden reichte und oft nur
durch einen Fingerzeig auf die Uhr sei-
tens der Assistenten gebremst werden
konnte. Die hohe Diskussionsbereit-
schaft der Teilnehmer (trotz wenig Schiaf
und ausgiebigen Skifahrens!!) zeigte,
dassdiese Themen nicht nur aktuell, son-
dern auch von hoher Relevanz und gro-
f3em Interesse sind.

Fachvortrage

Der fachlicheTeil wurdejedochnicht
ausschliefdlichdurchdieReferateder Stu-
dierenden bestritten. GroRRer Dank ge-
buhrt auch unseren Gésten, dieunser Ski-
seminar nicht nur finanziell, sondern
auch inhaltlich unterstiitzt haben. So wa-
ren eigenszwei Mitarbeiter der West LB
aus Dusseldorf angereist, um ihr Kredit-
institut vorzustellen. Herr Dutschke, L ei-
ter des Geschéftsbereichs "Capital Mis-
match Management” (CMM), brachte
seinen Zuhorern das "Asset-/Liability-
Management bei der West LB" néher
wahrend die Studierenden von Frau Nig-
gemann Informationen Uber Einstiegs-
und Entwicklungsmoglichkeiten bei der
West LB erhielten.

Auch Herrn Dr. Christian Brauck-
mann, derinVertretungvon Herrn Bohn-
ke die WGZ-Bank in Dusseldorf repré
sentierte, scheute die weite Reise in die
Alpen nicht. Mit reichlich Informations-
material bestlickt analysierte er mit sei-
nem hochst interessanten Vortrag Uber
die "Renaissance der Hausbank" eine
Konsequenz aus Basdl 11.

Neben der wissenschaftlichen Arbeit
stand vor allem diegemeinsame Frei zeit-
gestaltungimVordergrund, wofir diePi-
sten rund um Saas Fee bestens geeignet
waren. Durch einen disziplinierten Zeit-
plan stand jeden Tag gentigend Zeit zum
Skilaufen oder Snowboarden auf dem
Gletscher zur freien Verfligung. Trotz
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starker Minustemperaturen (man sprach
vonbiszu-25°C!) warenfast alletéglich
auf einem oder zwei Brettern unterwegs.
Die Umweltbedingungen sorgten aller-
dingshbisweilenfir einrecht kurzes Fahr-
vergniigen. Dastat dem Spal3jedoch kei-
nen Abbruch: Die Treffen wurden eben
vonder PisteindieHutteverlegt, und dort
gingdasV ergniigen dann bei Caotinaund
Jagertee weiter.

Skifahren und
Huttenzauber

Die Anfanger in der Kunst des Ski-
laufens erwiesen sich a's hoch motiviert
und liefen sich auch von einem kihlen
Luftchen nicht abschrecken. Dank der
Unterstiitzung einiger versierter Kenner
der Materiegelang esihnen recht schnell,
dieeisigen Pisten zu bezwingen und mehr
oder weniger elegant ihre Spuren zu zie-
hen. Bei so vidl Eifer und so rauhen Be-
dingungen konnte man von Gliick sagen,
dass es keine ernsten Verletzungen gab,
obwohl dem einen oder der anderen bei-
nahe Finger oder Zehen abgefroren wé-
ren.

Was tagsiiber an Energie verbraucht
wurde, konnte abends wieder aufgetankt
werden. Unser Starkoch Carsten Hahn
setztesich- unterstitzt vonbereitwilligen
Nachwuchstalenten und teilweise noch
im Pisten-Outfit - mit besonderer Hinga-
be fr die kulinarischen Genuisse unserer
Truppe ein. Die Anforderungen waren
hoch: Hilfsmittel wie Maggi waren ver-
pont und durften dasM enuenicht verder-
ben!

Neben Lernen und Skifahren haben
die Teilnehmer des Seminars die M&g-
lichkeit genutzt, die Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der beiden Institute in lok-
kerer Atmosphére besser kennen zu ler-
nen. Dazu eigneten sichinsbesonderedie
"gemitlichen" Fahrten in Gondel oder
Schlepplift sowiedieabendlichen" Tanz-

veranstaltungen”, die nicht nur ein neue
Boygroup, sondern auch einige andere
positive Uberraschungen ergaben! Vor
allem der Austausch mit Studierenden
und Professorenanderer Fachrichtungen,
wieer hier moglich war, bietet die Gele-
genheit, Uber den eigenen Horizont hin-
auszublicken. Eventuell kann so auch
dem einen oder anderen eine Entschei-
dung fir den weiteren Verlauf des Studi-
ums (etwa die Wahl einer zusétzlichen
Spezialisierungsrichtung) etwas leichter
gemacht werden.

Die Kronung war die abschlief3ende
"Oscarverleihung", inder besonderel ei-
stungen einiger Teilnehmer geehrt wur-
den,unddieSkitaufefur dieAnfanger,die
am letzten Abend des Seminarsstattfand.
Fur sie hatte sich der korperliche Einsatz
gelohnt, alssiefeierlichindieheilige Ge-
meindeder Skifahrer aufgenommenwur-

den.

Zusammenfassend kénnen wir je-
dem, der fachliches Interesse und Offen-
heit mitbringt, eine Teilnahme an den
Skiseminaren nur warmstens empfehlen,
da es wahrscheinlich keine gelungenere
Mischung aus wissenschaftlicher Arbeit
und gemeinsamen Urlaub geben kann.

Kerstin Gobbers, Angela Kock
(0251) 83-22987/29 18

Do

kerstin.gobbers@
ifg-muenster.de
angela.kock@ifg-muenster.de

Kennenlernabend des IfG am 29.04.2002 (Siehe Bericht S. 45)
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Wohin steuert der Steuerstaat?

Veranstaltungsreihe Wirtschaft@Madinster

Mit Wirtschaft@Miuinster haben der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften und die Industrie-
und Handelskammer zu Minster eine gemeinsame Veranstaltungsreihe begonnen, in der im
Jahresabstand die aktuelle Konjunktursituation analysiert wird und eine Expertendiskussion zu
aktuellen Entwicklungen stattfindet. Die erste Veranstaltung erfreute sich regen Zuspruchs.

Wirtschaft@M tinster soll eine Brik-
ke zwischen praktischer Unternehmens-
politik und aktuellen wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschungsergebnissen
schlagen. Angesprochen sind Entschei-
dungstréager aus Unternehmen, Politik
undV erwaltung sowiel ehrendeund Stu-
dierende der Wirtschaftswissenschaften.

VerhalteneKonjunktursituation
und -perspektiven

Die Analyse der konjunkturellen Si-
tuationimersten Halbjahr 2002 stand am-
Beginn. Siewurderegional (Prof. Dr. Bo-
do Risch von der IHK Munster préasen-
tierte die neueste Unternehmensbefra-
gung), bundesweit (Prof. Dr. Ulrich van
Suntum argumentierte auf der Basis sei-
nes Handel sblatt-K onjunkturindikators)
und im internationalen Zusammenhang
(Thomas Fricke, stellvertretender Res-
sortleiter Politik und Wirtschaft der Fi-
nancial Times Deutschland untersuchte
die Auswirkungen der wirtschaftlichen
Situation in den Vereinigten Staaten auf
Deutschland) ausgeleuchtet. Es wurde
Ubereinstimmend die Perspektive einer
ganz leicht und langsam beginnenden,
von Stimmungen und Einschdtzungen
getragenen, konjunkturellen Aufhellung
gezeichnet.

Steuerstaat und
Nervensystem

Die Expertendiskussion stand unter
der Leitungvon Prof. Dr. TheresiaTheurl
unter dem Thema: Wohin steuert der
Steuerstaat?Inder Diskussionzeigtesich

sehr anschaulich, wasder dsterreichische
National 6konom Joseph Alois Schumpe-
ter 1918 in seinem Buch "Die Krise des
Steuerstaates" schrieb, ndmlich dass die
offentlichen Finanzen dasNervensystem
von Wirtschaft, Gesellschaft und Staat
sind. Sie spiegeln einerseits deren Zu-
stand und beeinflussen sie andererseits
kréftig. Die langfristige wirtschaftliche
Entwicklung einer Volkswirtschaft wird
ebenso vom Steuersystem beeinflusst
wie die strukturellen Weichenstellungen
und die Konjunktur.

Joachim PoR, Prof. Theurl, Prof.
Milbradt

Dabei kdnnen Steuern nicht losgel st
von den Aufgaben betrachtet werden, die
eine Gesellschaft dem Staat Ubertragen
hat. Weniger Steuern bedeuten weniger
Staat und weniger Staat hat ein Mehr an
Eigenverantwortung und Selbstvorsorge
aufzubauen. DarUber hinausgehendist zu
beachten, wieeffizient und wiewirkkraf-
tig die Mittel vom Staat verwendet wer-
den, die er Gesellschaft und Wirtschaft
entzieht.

Dassdiese Fragen grundsétzlich kon-
trovers beantwortet werden, zeigte sich
einmal mehr indieser Podiumsdiskussion
sehr deutlich. Joachim Pof3, der Steuer-

experte und stellvertretende V orsitzende
der SPD-Bundestagsfraktion und Prof.
Dr. Georg Milbradt, inzwischen Minis-
terprésident von Sachsen, hatten - wie
nicht anders zu erwarten - deutlich ab-
weichendeV orstellungenvoneinem™gu-
ten Steuersystem" und den Reformschrit-
ten, mit denen ein solches zu erreichen
sei. In der Diskussion ging es vor allem
um die Anforderungen an eine " Steuer-
politik der ruhigen Hand", mit der Lei-
stungsfahigkeit und -bereitschaft, Trans-
parenz, Kakulationssicherheit und Ge-
rechtigkeit hergestellt werden kdnnten.
Vor allem kleine und mittlere Unterneh-
men stehen vor hohen Anforderungen,
wenn berticksichtigt wird, dass seit 1997
Uber 30 neue Steuergesetzeverabschiedet
wurden. SiewiinschensichKalkulations-
und Planungssicherheit sowie einen zeit-
lichen Vorlauf fir Vorbereitungen.

Unternehmenssteuerreform

Ebenso kontroverswurden die Unter-
nehmenssteuerreform und die Errei-

An AN
Klaus Vollenbréker (IHK), Joachim PoR,
Prof. Theurl, Prof. Milbradt, IHK-Chef
Bremer

chung der beabsichtigten Ziele einge-
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schétzt. Sie sollte eine rechtsformenneu-
trale Besteuerung schaffen. Nun klagen
Personengesellschaften Uber eine Be-
nachteiligung. Auch der Sachversténdi-
genrat hebt in seinem letzten Gutachten
hervor, dass "das Ziel, eine rechtsfor-
menunabhéngige Besteuerung zu schaf-
fen, klarverfehltwurde." Werden Gewin-
ne ausgeschiittet, erhéhen sich die schon
vorher bestehenden Vorteile von Perso-
nengesell schaften weiter. Bei der Einbe-
haltung schneiden Kapital gesellschaften
hingegen besser ab. Faktum ist, dass das
neue Halbeinkinfteverfahren ohne An-
rechenbarkeit bei den giiltigen Steuersét-
zen Verzerrungen bei der Rechtsformen-

wahl und bei den Finanzierungsentschei-
dungen mit sich bringt.

Die Unternehmenssteuerrefom sollte
die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Unternehmen und des Standortes
Deutschland stérken. Esist auch nachge-
wiesen, dassdieK apitalkostenund dieta-
rifliche sowie die effektive Steuerbela-
stung etwasgesunkensind. DochdieEnt-
lastungen sind zu gering, um eine echte
Standortverbesserung zu bedeuten. An
dieser Stelle der Diskussion untermauer-
ten die beiden Politprofis die sich wider-
sprechenden Belege der Empirie mit je-
weils unterschiedlichen Indikatoren, Ex-
pertenmeinungen und Gutachten "unab-

hangiger Forschungsinstitute". Der sich
abzeichnende Wahlkampf warf bereits
seine Schatten voraus und verlieh dieser
steuerpolitischen Diskussion hohe Ak-
tualitét und Spannung.

Die néchste Veranstaltung von Wirt-
schaft@Munster wird im Feber 2003
stattfinden und die " Erfol gsstrategien der
Championsausdem Mittelstand" thema:
tisieren.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

IfG on tour

In der diesjahrigen Pfingstexkursion des Instituts fir Genossenschaftswesen vom 21. bis 25. Mai
fuhrte Frau Prof. Theurl ihr Mitarbeiterteam und interessierte Studierende nach Wien. Garant fur
eine informative und erlebnisreiche Woche war die gelungene Mischung aus interessanten Vor-
trags- und Diskussionsveranstaltungen und einem abwechslungsreichen Rahmenprogramm.

Fir die Strapazen der 13-stiindigen
Busfahrt wurden dieReisenden schonam
ersten Abend bei einem Gang zum Heu-
rigen entschadigt, bel dem sich die 24
Teilnehmer einen ersten Eindruck vom
vorsommerlichenWienmachenkonnten.

Am Mittwoch morgen stand der Be-
such des Bundesministeriums fir Finan-
zen auf dem Programm. Staatssekretér
Dr. Alfred Finz gab einen Einblick indas
Osterreichische Finanzsystem und die
neue Organsiation der Finanazmarktauf-
sicht, die erstmals von einer unabhangi-
gen Einrichtung durchgefihrtwird. Nach
einem reichhaltigen Mittagessen, zu dem
der Bundesminister flr Finanzen geladen
hatte, ging es in die Raiffeisen Zentral-
bank AG (RZB), wo Generaldirektor
Mag. Dr. Walter Rothensteiner - ein uns
bestens aus dem 1fG-Oberseminar be-
kannter Referent - die MUnsteraner De-

legation begrufite. In den anschlief3enden

Prof. Theurl mit Mag.
Seisenbacher (RZB)

BeitrégenwurdedieRZB vorgestellt. Da
bei wurde deutlich, dass bei alen grund-
sdtzlichen Gemeinsamkeiten viele Un-

terschiede zum deutschen Sysstem beste-
hen. Der Marktanteil von Raiffeisen- und
Volkshanken betrégt 27%. Im weiteren
wurde die Rolle der RZB auf internatio-
nal er, inshesondere osteuropdischer Ebe-
ne hervorgehoben. Dort ist die RZB
Marktfuhrer, wobei sie ihre Gewinne
hauptséchlich im Risikogeschéft gene-
riert, weshalb auch in Zukunft vom Auf-
bau von Primérbanken in Osteuropa ab-
gesehen wird. Diese Position als Markt-
fahrer wirkt sich entsprechend auf dieEr-
tragsstruktur der Raiffeisen Bankengrup-
peaus: Wahrend zwei Drittel der Gewin-
ne aus dem internationalen Geschaft
stammen, wird lediglich ein Drittel der
Ertrage in Osterreich erwirtschaftet. Der
gesellige Teil des Tageswurde durch die
Einladung der RZB zum Heurigenabend
beim Schibel-Auer eingeleitet und im
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néchtlichen Wien abgerundet.

S| i

Die Munsteraner mit den Gastgebern
auf der OGV-Dachterrasse

Am néchsten Tag empfing der Prasi-
dentdesNationalrates, Prof. Dr. Heinz Fi-
scher, die Minsteraner im oOsterreichi-
schen Parlament. Neben einer Filhrung
durchdieRaumlichkeitenkonnteauchei-
ne Plenarsitzung beobachtet werden.

Im Anschluss war das Institut Gast
des Osterreichischen Genossenschafts-
verbandes Schultze Delitzsch. Nach der
BegriRung durch den Vorsitzenden des
Vorstandes, Verbandsanwalt KR Prof.

DDr. Hans Hofinger wurde der osterrei-
chische Volksbankenverbund in mehre-
ren Kurzvortrégen vorgestellt. Hierbel
wurden Uberlegungen hinsichtlich des
Genossenschaftsrechts, das - ebenso wie
in Deutschland - einer Reform entgegen-
sieht, angestellt. In der anschlief3enden
Diskussion wurde festgestellt, dass ins-
besondereimHinblick auf eineerweiterte
Satzungsautonomie in beiden Léndern
Handlungsbedarf besteht. Im Rahmen

Der historische Sitzungssaal des
ehemaligen Abgeordnetenhauses

desgeselligen Abendskonnteder Tag bei
wunderbarem Ausblick auf das sonnige
Wien gemiitlich ausklingen.

Am letzten Tag besuchten die MUn-
steraner die Oesterreichische National-
bank, wo die Stellung und die Bedeutung
der Genossenschaftbaken im Osterrei-
chischen Bankensystem thematisiert
wurde. Die anschlieffende Einladung
zum Mittagsbuffet war der Abschlussdes
offiziellen Exkursionsprogramms. Nun
bliebnochZeitfir Besichtigungen, Stadt-
bummel und Kaffeehausbesuche. Die
Wienreise war ein Hohepunkt der 1fG-
Exkursionsgeschichte.

<  Cristian Rotter
B (0251)83-22896

cristian.rotter@
ifg-muenster.de

Kennenlernabend am IfG

Zu Semesterbeginn hatte Frau Prof. Theurl im Schloss der Universitat Munster im Rahmen der
Wabhlfachvorstellung alle diejenigen Studenten begrif3t, die vor der Wahl ihrer Schwerpunktfa-
cher stehen. Neben ausfuhrlichen Informationen tber die Facetten des Wahlfaches Unterneh-
menskooperation lud sie alle interessierten Studierenden zum traditionellen Kennenlernabend

am 29. April 2002 in das Institut fir Genossenschaftswesen ein.

Der Einladung zu dieser Veranstal-
tung folgten viele neue potenzielle UK-
Studenten, und so fullten insgesamt Uber
40 Studierende und Institutsmitglieder
dieRaumedes|fG Am Stadtgraben. Nach
einer kurzen BegruRung durch Frau Prof.
Theurl wurde mit einem Glas Sekt ange-
stoflzen und das reichhaltige kalte Buffet
ertffnet. In angenehmer Atmosphére bei
westfélischem Landbier wurden anféng-
liche Bertihrungsangste zwischen Insti-
tutsmitgliedernund Studentenschnell ab-
gelegt, und esfand eininteressierter Mei-

nungsaustausch statt. Bis in den spéten
Abend verliefen die Gesprachein gemiit-
licher Runde, diespéter auchim Sitzungs-
zimmer des IfG fortgesetzt wurden. Die
Resonanz auf den gel ungenen Abend war
durchweg positiv, und das zahlreiche Er-
scheinen zum Kennenlernabend und zu
denspéteren V orlesungen habengezeigt,
dass das Wahlfach Unternehmenskoope-
ration immer mehr an Zuspruch gewinnt.

<  Guido Rohlfing
@ 0251/9720886

grohlfin@uni-muenster.de
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WiWi-Cup 2002

Eine erfolgreiche Kooperation zwischen IfG und InSiWo fiihrte zum Sieg im WiWi Cup 2002, der
sportlich verdient war und intensiv gefeiert wurde.

In einem spannenden Fulballturnier
hat esunser I nstitut dieses Jahr geschafft,
zusammen mit dem Institut for Sied-
lungs- und Wohnungswesen den langer-
sehnten Sieg im Wiwi-Cup zu erringen
und den Pokal inden Stadtgraben Nr. 9zu
holen. DielnSiWoTigerstiberstandendie
Vorrunde souverdn mit drei Siegen, ei-
nem umkampften 0:0 gegen Marketing
United und einer Niederlage. Einegelun-
gene Einlage bildete das Spiel der Pro-
fessoren gegen die Sisters Of No Mercy,
einer aus den Mitarbeiterinnen unseres
Fachbereiches zusammengestellten
Mannschaft, welches erstere trotz enga-
gierten Einsatzesder SistersOf NoMercy
fur sich entscheiden konnten.

Im Viertelfinaletrafen die Tigers auf
die Mannschaft des Intituts fur Okono-
mischeBildung, den,, erwartet (?) schwe-
ren Gegner“. Trotz zahlreicher Torchan-
cen gelang eslange Zeit nicht, die Uber-
legenheit in Tore umzumiinzen.

Die "Eltern" der siegreichen
Mannschaft Prof. Theurl und Prof.
van Suntum

Als bereits das 9-Meter-Schief}en
drohte, erzielteMichael Hofer inder letz-

ten Spielminute den erl 6senden Siegtref-
fer zum 1:0. Im Halbfinale stand unsere
Mannschaft den Winners Inside (Wirt-
schaftsinformatik) gegentber, den Kol-
legen unseres starken Liberos Cristian
Rotter. GegendenV orjahressieger gelang
ein souveranes 2:0 durch einen Doppel-
pack unseres Torschitzenkénigs und
Cheerleader-Lieblings Frank Beermann.
Nachdem die Koniglichen (Institut fur
Revisionswesen) im 9-Meter-Schief3en
umPlatz 3dieWinnerslnsidebezwungen
hatten, folgteim Finale die Revanche fir
dieVorrundenniederlage der InNSiWo Ti-
gers gegen FinOrga. Nachdem das Tur-
nier nacheiner 2:0 FuhrungfirdieTigers
bereits entschieden zu sein schien, sorgte
der Anschlusstreffer noch einmal for
Spannung. Dem danach stark aufspielen-
den Gegner sollte der Ausgleich jedoch
nicht mehr gelingen.

Die InSiWo Tigers

Frank Beermann
Christian Dorenkamp
Tholen Eekhoff
Michael Hammerschmidt
Michael Hofer
Holger Korte
Thorn Kring
Matthias Mainz
Klaus Rahmen-Zurek
Christian Rotter
Dirk Schlotholler
Raphael Spieker

Nach einer schdpferischen Pausefand
im Innenhof des Juridicums die feucht-
frohliche dritte Halbzeit statt, in der der
Sieg gebiihrend begossenwurde. Denob-
ligatorischen Schluck Sekt aus dem Sie-

gerpokal lief3en sich natiirlich weder die
stolze Geschéftsfihrende Direktorin des
IfG, Prof. Theresia Theurl, noch die
Mannschaft, sowie die tbrigen Instituts-
angehdrigen nehmen, die unser Team
wéhrend des Turniers lautstark unter-
sttzt hatten.

Insgesamt waren sowohl das Turnier
asauchdie Abendveranstaltung einege-
lungene Sache. Andieser Stelle sei daher
dem Orga-Team vom Institut fir Wirt-
schaftsinformatik ein herzlicher Dank fir

Die InSiWo Tigers

die perfekte Organisation ausgespro-
chen. Fir dieOrgani sationdesWiwi-Cup
im néchsten Jahr, dietraditionell dem Ti-
telverteidiger und somit unseren beiden
Ingtituten obliegt, hoffen wir auf eine
Fortsetzung der guten Kooperation von
IfG und InS\Wo. AulRer dem Pokal wer-
dender PreisfirdenTurniersieg, einKik-
ker mit handgegossenen Figuren, sowie
die grof3en Lettern an den Fenstern zum
Innenhof unseres Gebadudes noch lange
anden Siegim Wiwi-Cup 2002 erinnern.

Tholen Eekhoff
(0251) 83-2 28 99

tholen.eekhoff@
ifg-muenster.de

DR o
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Theresia Theurl

"Shareholder Value" und "genossenschatftlicher Férderauftrag” -
Zwei unvereinbare strategische Ausrichtungen?*

Es ist empirisch abgesichert, dass die Orientierung an der nachhaltigen Wertsteigerung zentrale
unternehmerische Erfolgsbedingung und Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit ist.
Sowohl die Shareholder Value-Orientierung als auch die Orientierung am genossenschaftlichen
Forderauftrag sind als strategische Ausrichtungen mit dem Konzept der wertorientierten Unter-

nehmensfihrung vereinbar.

Beide Konzepte sind theoretisch fun-
diert und haben jeweils Vor- und Nach-
teileinder konkreten Umsetzung. Beiden
ist gemeinsam, dasssiein der Diskussion
héufig ideologisch Uberfrachtet werden
und dass nicht zwischen Ideal- und Re-
a systemen unterschieden wird.

Zwei Welten?

Vor den aktuellen Rahmenbedingun-
gen wird in manchen Genossenschaften
auch Uber eine strategische Neuorientie-
rung diskutiert. Dabei scheinen der
Shareholder Value und der genossen-
schaftlicheForderauftrag - der Auftragan
das Unternehmen, Werte fir Genossen-
schaftsmitglieder zu schaffen, zunéchst
aus"zwei Welten" zu stammen, diekaum
Bertihrungspunkte aufweisen. Dies ist
nicht Uberraschend, kommensiedochaus

Verankerung

unterschiedlichen Regi-
mender CorporateGover-
nance bzw. der Unterneh-
mensverfassung. Die An-
naherung der strategi-
schen Ausrichtung von
Genossenschaftenan eine
Shareholder Vaue- bzw.
an eine isolierte Kapital-
orientierung wirde un-
mittelbar zu einem inkon-
sistenten  Anreizsystem
fahren. Ineiner solchen Konstellation be-
stehen zwel Optionen: eine Adaption der
Corporate Governance (Genossenschaf -
ten werden formell oder faktischin eine
Aktiengesellschaft transformiert) oder
eine Vaue-Adaption (das Shareholder
Value-Konzept wird andieErfordernisse
von Genossenschaften angepasst und
dient dort als strategische
Ausrichtung).
Aufgrund der ausge-

Strategische Ausrichtung:

.Shareholder Value*

préagten Unterschiedezwi-

T = h fiir d ;
g, Eentomer o9 chen einzelnen Genos-
Unternehmensverfassung ‘S% )
KAPITALGEBER- senschaften und ihren ab-
ORIENTIERT
Leitung, Entscheidungsfindung, weichenden Ansprl'JChen
Kontrolle, Konfliktldsung, Verantwortung . .
o MITGLIEDER. und Orientierungen kann
Corporate Governance 6\@& ORIENTIERT ese| nepauschaIeEmpfeh-
{_Oé Strategische Ausrichtung: |ung fur die eine oder die
,Forderauftrag”

= Unternehmensauftrag, einen

andere Option nicht ge-

Wert zu schaffen

ben. Je groRRer der Eigen-

SV /I GF: Transformationsperspektive

Value-Adaption

=/

CG-Adaption (SV)

Eigenkapitalbedarf
Wettbewerb

Anteil dividenden-
orientierter Mitglieder

Rechtsformentreue

kapitalbedarf, je stérker der Wettbewerb
mit Shareholder Value-orientierten Un-
ternehmen, je hoher der Anteil dividen-
denorientierter Mitglieder undjegeringer
die Rechtsformentreue, desto deutlicher
ausgepragt ist die Neigung zu einer Ad-
aption der Corporate Governance. Letzt-
lich werden solche Genossenschaften zu
Aktiengesellschaften werden. Im Fall
umgekehrter Vorzeichenwirdesnahelie-
gend, Uber einegenossenschaftsadaquate
Anpassung des strategischen Konzepts
des Shareholder Vaues nachzudenken.

Shareholder Value:
Theoretisches Konzept
und reale Mangel

Der strategischen Ausrichtung am
Shareholder Valueund der damit verbun-
denen Orientierung an den Interessen ei-

www.ifg-muenster.de 1-2002 47



¢Vortrage

Shareholder Value: Wer bewertet?

Ex ante:
Unternehmerisches Kalkul

Ex post:

Jtechnische Probleme*

grundsatzliche Probleme der
strategischen Ausrichtung:
Unternehmerische Fehlent-
scheidungen im Wettbewerb um

Eigenkapital
fgenapna kontrolle

Contra langfristige Wertorientierung

Contra berechtigte (6konomisch,
gesellschaftspolitisch) Anspriiche
von anderen Stakeholdern

ner einzigen Stakeholder-Gruppe, den
Anteilseignern, liegen bereitsim theore-
tischen M odell bestimmte Annahmen zu-
grunde. Sie betreffen das marktwirt-
schaftliche Prinzip, dass jene, die Werte
schaffen, auch Anspruch auf die Wert-
steigerung haben. Dies kann jedoch nur
dann gelten, wenn die Anteilseigner die
Hauptlast des unternehmerischen Risi-
kos tragen und/oder wenn die Befriedi-
gung der Interessen der Shareholder in-
direkt auch den Interessen der anderen
Stakehol der ambestengentigt (z.B. durch
die Sicherung von Arbeitspldtzen oder
der langfristigen Wetthewerbsfahigkeit
des Unternehmens). Eine isolierte
Shareholder Vaue-Orientierung ist nur
dann zuléssig, wenn die Beitrdge und die
Risikoanteile der anderen Stakeholder
exakt abzugrenzen, zuzuschreiben, zube-
werten und zu kontrahieren sind.

Wer aber bewertet Uberhaupt die
WertsteigerungdesUnternehmens?Zwei
Bewertungsakte sind zu differenzieren.
Ex antegeht esumeinunternehmerisches
Kakll des Managements. Einzelne Ge-
schéftshereiche, I nvestitionsprojekteund
andere unternehmerische Entscheidun-
gen (zB Fusionen, Kooperationen) wer-
den nach ihrem Beitrag zur Steigerung
des Shareholder Values beurteilt. Kon-
kret werden entscheidungsinduziertedis-
kontierte Ein- und Auszahlungsstréme
aggregiert. Es werden auf der Basis von
Investitionskalkillen aggregierte Uber-

Bewertung im Aktienkurs

Operationalisierungs- und
Prognoseprobleme

Keine vollkommenen Mérkte fir
Eigentumsrechte an Unternehmen

* mangelhafte Eigentimer-

« Kurzfristorientierung

schussrenditen bzw. Ka-
pitalwerte errechnet.
Uber den gewéhiten Ab-
zinsungsfaktor wird die
Verbindung zur Ent-
scheidungsroutine  des
Anlegers  hergestellt.
Konkurriert das Unter-
nehmen mit anderen um
sein Kapital, ist ein sol-
chesV orgehenunabding-
bar. Ex post aber erfolgt
bei borsennctierten Unternehmen eine
zusétzliche Bewertung auf dem Kapital-
markt, dieim Aktienkurs zum Ausdruck
kommt.

Diese beiden Bewertungen kénnen
im Ergebnis divergieren. Das theoreti-
sche Konzept geht von vollkommenen
Mérkten fur Eigentumsrechte an Unter-
nehmen aus. Immer dann, wenn externe
Effekteauftreten, eineasymmetrischeln-
formationsverteilung vorliegt oder eine
kurzfristige Orientierung von Anlegern
dominiert, werdendieseihre Aufgabeder

2/

» Asymmetrische Informationen

Member - Value

Member-Value:

Gesamtwert der unter-
nehmerischen Tatigkeit
fur die Mitglieder

(Statuten):

Wert des langfristigen Foérder-
potenzials des Genossenschafts-
unternehmens (Substanzwert):

MV = f ( )

EigentUimerkontrollenicht adaquat wahr-
nehmen. In diesem Fall kommt es zu un-
ternehmerischen  Fehlentscheidungen,
wenn das Management sich das Anleger-
kal kil zu eigenmacht, um Uber denMarkt
Eigenkapital zuattrahieren. Dannwerden
reale Defizite der Orientierung am
Shareholder Value wirksam. Es wird zu
einer kurzfristigen Orientierung von un-

Wert der realen (unmittelbaren)
Forderung des Mitglieds:

Wert der mittelbaren
Forderung durch Dividende

ternehmerischen Entscheidungen kom-
men, und es wird gegen die 6konomisch
gerechtfertigten und gesellschaftlich an-
erkannten Anspriiche anderer Stakehol-
der vorgegangen.

Member Value: ein
genossenschaftsgerechter
Shareholder Value

Esist bemerkenswert, dassdieaufge-
zeigten reaen Defizite gerade in der ge-
nossenschaftlichen Corporate Gover-
nance nicht wirksam werden. Eine kon-
sistente Anreizstruktur resultiert dort aus
der Tatsache, dass ein Genossenschafts-
mitglied (zumindest im Idealsystem)
mehrere Stakeholderinsichvereint. Esist
nicht nur Eigentiimer, sondern auch Kun-
de, Lieferant oder Mitarbeiter. Ein Markt
fUr genossenschaftliche Eigentumsrech-
te existiert nicht, womit die Problematik
der unvollkommenen Kapitalmérkte nur
indirekt wirksam werden kann. Dieslegt
es nahe, den Versuch zu unternehmen,
den Sharehol der Value-Ansatz genossen-

schaftsgerecht zu adap-
=/ tieren. Insbesondere
muss die zusétzliche Di-
mension der Mitglieder-
forderung berticksichtigt
sowie die eindimensio-
nale Ausrichtung korri-
giert werden. Ziel ist ein
genossenschaftsgerech-
ter Shareholder Value:
der Member Value.

Der Member Vaue
ist der Gesamtwert der
unternehmerischen Tétigkeit fir dieMit-
glieder und besteht aus drei Komponen-
ten- demWert der realen (unmittel baren)
Forderung des Mitglieds, dem Wert der
mittel baren Forderung durch Dividenden
oder Verzinsung des Geschéftsanteils
(wenndiesinden Statutenvorgesehenist)
und dem Wert des langfristigen Forder-
potenzials des Genossenschaftsunter-
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nehmens (wertschaffende unternehmeri-
sche Entscheidungen). Eine Entschei-
dung fur die Orientierung am Member
Value zieht es nach sich, dass eine Ge-
wichtung der drei Komponenten und de-
renOperationalisierungdurchdieBewer-
tung der Mitglieder zu erfolgen hat. Dies
hat unter der Beschrénkung der Interde-
pendenz der drei Teilwertezu geschehen.
Dabei kanndiemittelbare Forderung eine
objektive Bewertung durch monetére
Grofllen erfahren. Das Forderpotenzial
sollte marktorientiert bewertet werden
und zwar durch eine Orientierung am
Shareholder Value. Die Bewertung der
unmittelbaren Forderung ist die eigentli-
cheHerausforderung, dienur durch jedes
Mitglied individuell erfolgen kann und
anschlief3end in den Gremien zu disku-
tieren, zu koordinieren und zu operatio-
nalisierenist. Esgeht um die zeitgemalie
Bewertung einer dauerhaften Transakti-
onsbeziehung mit bekannten Qualitéts-
standards.

DievorgeschlageneOrientierungam
Member Vaue, seine Konstruktion und
seine Umsetzung sind genossenschafts-
addquat. Es handelt sich um einen bot-
tom-up-Ansatz. Jede Genossenschaft hat
sich mit ihrer eigenen Orientierung und
ihrer Positionierung fir die Zukunft aus-
einanderzusetzen. Dabel sind ihre Mit-
glieder angehalten, ihre eigene Position
Zu definieren. Eine starke Gewichtung
des zukiinftigen Forderpotenzials sowie
ein Abstellen auf die mittelbare Forde-
rung Uber Dividenden bringt es mit sich,
dassder Member Value Shareholder Va-
lue-bestimmt sein wird. Hingegen ver-
liert letzterer dann seine Bedeutung,
wenn sich die Mitglieder fur eine starke
Gewichtung der aktuellen unmittelbaren
Forderung entscheiden.

Fazit

Shareholder Vaue und genossen-
schaftlicher Forderauftrag sind a's stra
tegische Ausrichtungen vereinbar, wenn
es gelingt, den Member Value zu identi-
fizieren. Dies kann nur in jeder Genos-

Prof. Dr. Theresia Theurl

Geschéftsfiihrende Direktorin des
IfG Minster

Den ungekirzten Vortragstext fin-
den Sie unter:

L Theresia Theurl: Shareholder
Value und genossenschaftlicher
Forderauftrag - Zwei unvereinbare
strategische Ausrichtungen?, in
Theresia Theurl (Hrsg.): Vom Mo-
dell zur Umsetzung - Strategische
Herausforderungen fir Genossen-
schaften, Munstersche Schriften
zur Kooperation Band 54, Aachen:
Shaker, 2002, ISBN 3-8322-0115-
7.

www.ifg-muenster.de in der
Rubrik Forschung > Publikationen

> Sonderveréffentlichungen

senschaft selbst geschehen und mussdort
einenintensiven Diskussionsprozessher-
vorrufen.Wenn diese Herausforderung
angenommen wird, kann eine bewusste

OrientierungamMember V a ue Perspek-
tiven aufzeigen, die heute erst sehr ver-
schwommen wahrnehmbar sind: die Zu-
nahme von Effizienz und Professionali-
tét, die Erleichterung der internen Ent-
scheidungsfindung durch transparente
Orientierungsgréfen, die Schaffung von
inhérenten Anreizen zur Mitgliederori-
entierung des Managements. Dazu kom-
men die Erleichterung von Fusions- und
K ooperationsentscheidungen sowieHin-
weise fur eine adégquate Aufgabenvertei-
lung im genossenschaftlichen Verbund.
Jene Genossenschaften, fur die es erfor-
derlich ist und/oder die sich dafir ent-
scheiden, gewinnen ein Potenzial fir Ex-
pansions- und Anpassungsstrategien.
Schliefflichaber wird esendlichmdglich,
auszul oten, wel chelnhalte der genossen-
schaftliche Forderauftrag heute konkret
enthalt. DiesisteinedulBerst wertvolleAr-
gumentationshilfe in der Diskussion der
Frage, ob Genossenschaften eine zeitge-
mal3e Organisations- und K ooperations-
form sind.

*Zusammenfassung des Vortrages
von Prof. Dr. Theresia Theurl, gehalten
im Rahmen des Oberseminars zum Ge-
nossenschaftswesen am 12. November
2001 in Minster.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de
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Klaus Wienberg

BlUndelung der Kréfte - Nicht nur ein Thema fir Genossenschaftsbanken*

Der Westfalisch-Lippische Sparkassen- und Giroverband verfugt im Moment Gber 91 Mitglieder,
die aggregiert ein Geschaftsvolumen von ca. 200 Mrd. DM besitzen. Auf die Sparkassen kom-
men in den nachsten Jahren zwei wesentliche Herausforderungen zu. Die erste ergibt sich aus
den Anforderungen des EU-Wettbewerbsrechts und bezieht sich auf den Wegfall von Anstalts-
last und Gewahrtragerhaftung, die zweite aus der Marktsituation und bezieht sich auf geanderte
Wettbewerbsbedingungen und aufsichtsrechtliche Neuerungen. Beide Problembereiche sollen
durch eine konsequente "Biindelung der Krafte" geldst werden.

Dieerste Herausforderung, die Erfil-
lung der Anforderungen des EU-Wettbe-
werbsrechts, geht zurlick auf die EU-Ent-
scheidung zur Integration der Wagnisfi-
nanzierungsanstalt (WfA) im Jahr 1991.
DievomLand NRW indieWest-LB ein-
gebrachte WfA wurde as unzuléssige
staatliche Beihilfe fur die West LB ge-
wertet und ist daher vom Land NRW zu-
rickzufordern, weitere Beihilfen dieser
Art sind in Zukunft zu unterlassen. Wei-
terhin wurde Mitte des Jahres 2001 be-
schlossen, dass innerhalb der néchsten
vier Jahre die Gewahrtragerhaftung ab-
zuschaffen und die Anstaltslast zu erset-
zen sai.

Diese Entscheidungen haben direkte
Auswirkungen auf die Sparkassen, die
Mitglieder des Sparkassen- und Girover-
bandes Westfalen-Lippe sind. Denn die
nordrhein-westfélischen Sparkassensind
insgesamt mit 1/3 an der West LB betei-
ligt, und so schlégt der Streitwert von 3
Mrd. DM auch auf dieeinzel ne Sparkasse
durch. Der Wegfall der Gewahrtréagerhaf -
tung hat zwar kaum Einfluss auf die Re-
finanzierungsbedingungen der Sparkas-
sen, aber das Ausmal3, in dem die Spar-
kassen fir die Landesbanken haften, an-
dert sich.

Geanderte Marktbedingungen

Der zweite Einflussbereich betrifft
dasgeanderte Marktumfeld. Zwar ist das

private Geldvermogen in der Bundesre-
publik Deutschland in den letzten Jahren
weiter gestiegen, aber der Anteil desVer-
mogens, dasbei Kreditinstitutengehalten
wird, ging dabei sténdig zurtick. So be-
trug er im Jahr 2000 nur noch 34% nach
45% im Jahr 1993. Bis zum Jahr 2005
wird mit einem weiteren Rickgang auf
dann 27% gerechnet. Diese Entwicklung
bei den Kundeneinlagen sowie ein nach-
haltig niedriges Zinsniveau setzen das
Betriebsergebnisbzw. dieZinsspanneder
Sparkassen unter Druck. So sank dasBe-
triebsergebnis vor Bewertung von ca.
1,3% 1980 auf voraussichtlich nur noch
0,96%im Jahr 2001. Grund daf Ur war fast
ausschliefdlich die gesunkene Zinsspann-
ne, die durch einen geringeren Aufwand
nicht kompensiert werden konnte.

Interessant ist hier die Entwicklung
des Betriebsergebnisses Uber die ver-
schiedenen GrofRenklassen der Sparkas-
sen hinweg: Noch im Jahr 1991 wiesen
diekleinstenInstituteeinimDurchschnitt
um 0,25 Prozentpunkte besseres Ergeb-
nis auf als die grofdten Institute. Im Jahr
2000 dagegen hatten die groften Spar-
kassen einen Ergebnisvorsprung von
0,23 Prozentpunkten. Diese Entwicklung
zeigt, dass kleine Institute besonders un-
ter dem Riickgang der Zinsspanne zu lei-
den haben.

Auch das Cost-Income Ratio zeigt,
dass kleinere Institute stirker unter Er-

tragsriickgangund K ostendruck zuleiden
haben alsdie gréfl3eren. Zudem haben die
kleineren Institute, begriindet z.B. durch
verénderte rechtliche Bedingungen wie
das Geldwaschegesetz, einen Uberpro-
portionalen Personalaufbau vorgenom-
men, der sich jetzt in einem gestiegenen
Personalaufwand niederschlagt. Abseh-
bare zukiinftige Entwicklungen wie Ba
sel 11 fuhren zu einem erhhten Personal -
aufwand pro Sparkassevon 5-6 Mitarbei-
tern, wasinsbesondere fur kleinere Insti-
tuteeinen erheblichen Aufwand darstelIt.

Steigerung der Ertragskraft
der Sparkassen

AlsFolgeist eine Steigerung der Er-
tragskraft der Sparkassen notwendig.
Diese kann auf drei Wegen erreicht wer-
den:

1. Waeiterer Ausbau der Vertriebs-
aktivitaten: Biszum Jahr 2010 sollen die
KréfteimVertriebzur Sicherungeiner be-
darfsgerechten Betreuung auf zielgrup-
penspezifisch ausdifferenzierte Ge-
schéftssysteme geblindelt werden. Da-
durch entstehen Geschéftsbereiche wie
Finanzdienstleistung, in denen die Stan-
dard-Bankprodukte angeboten werden,
oder Kompetenzcenter wie der Bereich
Firmenkunden/Geschéftskunden  bzw.
Immobilien. Diese Angebote werden je-
weils nur dort vorgehalten, wo auch tat-
séchlichder Bedarf besteht. Aucheinsuk-
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zessiver Ausbau des elektronischen Ver-
triebs ist vorgesehen, um den sich wan-
delnden Kundenwiinschenbzw. Kunden-
verhaltensweisen zu entsprechen. Ein
weiteres Geschéftsfeld, das ausgebaut
werden soll, ist die Altersvorsorge.

4

Klaus Wienberg

Geschaéftsfuhrer des Westfalisch-
Lippischen Sparkassen- und Giro-
verbandes, Minster

Den ungekirzten Vortragstext fin-
den Sie unter:

L Klaus Wienberg: Biindelung
der Kréfte - Nicht nur ein Thema
fir Genossenschaftsbanken, in
Theresia Theurl / Rolf Greve
(Hrsg.): Vom Modell zur Umset-
zung, Strategische Herausforde-
rungen fir Genossenschaften,
Munstersche Schriften zur Koope-
ration, Band 53, Aachen: Shaker,
2002, ISBN 3-8322-0115-7, S. 95-
124,

www.ifg-muenster.de in der
Rubrik Forschung > Publikationen
> Schriften zu Kooperation

2.  Redisierung von Grofen- und
Kostenvorteilendurch Zusammenlegung
von Aufgaben in Marktfolge- und Stabs-

bereichen und/oder durch Fusionen:
Malthahmen zur Kostensenkung sind
auchinZukunftunverzichtbar. Sowirdes
zueinem Abbau von Personal kapazitéten
kommen, der allerdingssozialvertréaglich
und moglichst ohne betriebsbedingte
K Uindigungen vonstatten gehen soll. Die
Groen- und Kostenvorteile kdnnen
durch Kooperationen in bestimmten Ge-
schéftsbereichen, Outsourcing von Auf-
gabenbereichen oder die Fusion von Ge-
schéftseinheiten entstehen. AlsBeispiele
fur Outsourcingmoglichkeiten wurden
z.B die Personal sachbearbeitung und die
Belegbearbeitung im Zahlungsverkehr
genannt. Zur Uberpriffung des Kosten-
senkungspotenzials wurde die Studie
"Zentralisierung der Marktfolge- und
Stabsberei chsaufgaben zur Erzielung ei-

ner signifikanten Kostensenkung" in
Auftrag gegeben. Diese Studie ergab bis
zum Jahr 2005 ein Nettoeinsparungspo-
tenzial von 4% des ordentlichen Auf-
wands, danach betrégt das Einsparungs-
potenzial sogar bis zu 6%. Die Umset-
zung ist wahrscheinlich ohne betriebsbe-
dingte Kndigungen moglich.

3. Synergie-undKnow-How-Vor-
teile durch Nutzung effizienter Arbeits-
teilungimVerbund: Diese Synergie- und
Know-How-Vorteile sollen sowohl im
vertikalenV erbund zwischen Sparkassen
und Verbundunternehmen wie der Pro-
vinzial und der LBS durch Ausnutzung
von Skalen- und Verbundeffekten als
auch im horizontalen Verbund auf der
Ebeneder Sparkassen durch Kooperatio-
nen und Outsourcing genutzt werden. Zu

diesem Punkt gab es auch zwei neuere
Entwicklungen zu vermelden: Anfang
des Jahres 2001 schlossen sich mehrere
Sparkassen-Rechenzentren zur Sparkas-
sen-Informatik zusammen, die bis zum
Jahr 2005 jahrliche K osteneinsparungen
von ca. 5% bringensoll, ab dem Jahr 2006
sogar bis zu 20%. Und im Jahr 1998 fu-
sionierten die Deutsche Girozentraleund
dieDeka-Bank zur DGZ-DekaBank, was
dazufihrte, dassauch die Sparkassensel -
ber am Fondsgeschéft beteiligt sind und
das vorhandene Eigenkapital der DGZ-
Bank zur Geschéftsausweitung desfusio-
nierten Instituts genutzt werden konnte.

Fazit

Die Sparkassen befinden sichin einer
Phase des Umbruchs. Sie haben aller-
dings, ebenso wie die Genossenschafts-
banken, eine hervorragende Ausgangs-
basis, undkénnen, sofernsiedievorihnen
liegenden Aufgaben entschlossen ange-
hen, aus diesen Herausforderungen ge-
starkt herausgehen und dabel die Markt-
und Kundennéghe der Sparkassen erhal-
ten.

* Zusammenfassung des Vortrages
von Klaus Wienberg, gehalten im Rah-
men des Oberseminars zum Genossen-
schaftswesen am 3. Dezember 2001 in
Munster.

< Holger Brunn
% (0251)83-22898

holger.brunn@ifg-muenster.de
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Rainer Backenkdhler

Der moderne Genossenschaftsverband -
Neue Wege fur Dienstleistung und Prifung*

Die Suche nach neuen Wegen fir Dienstleistung und Prifung bei den Genossenschaftsverban-
den kann nur erfolgreich gestaltet werden, wenn ein Bewusstsein fir die traditionellen Aufgaben
der Verbande besteht. Dieser Briickenschlag von der Vergangenheit in die Zukunft ist sehr wich-
tig, um das Selbstverstadndnis und Selbstbild der genossenschaftlichen Verbéande nicht aus dem

Blickfeld zu verlieren.

Bereits im Jahr 1889 wurde die
Pflichtprifung fir Genossenschaften
eingefuhrt, daschon bald nach der Griin-
dung der ersten Genossenschaften klar
wurde, dass Bedarf an Beratung und
Schulung der Organmitglieder bestand.
Diese Pflichtrevision durch einen "sach-
verstandigen, nicht der Genossenschaft
angehorenden Revisor" wurde besonders
mit Blick auf den Schutz der Mitglieder
eingefdhrt.

Mit der Anderung des Genossen-
schaftsgesetzes im Jahr 1934 wurde zu-
sétzlich die Pflichtmitgliedschaft der Ge-
nossenschaften in genossenschaftlichen
Prufungsverbanden vorgeschrieben, die
auch bisheutebesteht. Der V erband wur-
de dabei zum Tréger der Prifung be-
stimmt.

Urspriungliche und traditionelle
Aufgaben der Genossen-
schaftsverbande

Das Gesetz sieht eine Aufteilung der
AufgabendesV erbandesin"Muss'-Auf-
gaben, welche in jedem Fall zu erflllen
sind, und "Kann"-Aufgaben vor, welche
nicht zwingend vorgeschrieben sind. Die
"Muss"-Aufgaben umfassen den eigent-
lichen Prifungsbereich, wahrend die Be-
ratung und I nteressenvertretung der Mit-
gliedsgenossenschaften zum optionalen
Aufgabenbereich gehort. Diese Unter-
scheidung und Verkniipfung von "Muss"
und "Kann" wird auchin die Satzung des

Verbandes Ubertragen, in der als Kern-
aufgabe die Priifung und Beratung der
ihm angehdrenden Mitglieder festgelegt
wird. Die damit stattfindende Auslage-
rung von Aufgaben in den Verband kann
as einefriihe Form von Outsourcing be-
zeichnet werden: Der Verband verrichtet
dieihm Ubertragenden Aufgabenin einer
hohen Dienstleistungsqualitdt und stellt
so die Effizienz der Bundelung von be-
trieblichen Funktionen sicher.

Doch was nitzt nun den Genossen-
schaftendieMitgliedschaftinihremVer-
band auf lange Sicht? Gerade diese Frage
soll fur die Festlegung der Aufgabenfel-
der und Strukturen der Verbénde bestim-
mendsein. Denndas"Kann" desGesetzes
gilt fur beide Seiten: Der Verband hat die
Moglichkeit zu entscheiden, welche Lei-
stungen er in welchem Umfang anbieten
will, wahrend es den Mitgliedsgenossen-
schaften auf der anderen Seite vollig frei
steht, diesesAngebotin Anspruchzuneh-
men.

DasBundesverfassungsgericht hat in
seinem Urteil vom 19.01.2001 die Ver-
fassungsmaidigkeit der Pflichtmitglied-
schaft festgestellt. Inder Begriindung des
Urteils heil3t es, sie ermdgliche eine Ein-
bindung in die Verbandsstruktur und da-
mit eine fruchtbare Wechselbeziehung
zwischen dem Verband und seinen Mit-
gliedsgenossenschaften. Durch siewerde
es dem Verband ermdglicht, den Uber-
blick Uber die wirtschaftliche Entwick-

lung verschiedener Genossenschaften in
einer bestimmten Region zu behalten,
was den Blick auf tiber das einzelne Un-
ternehmen hinausgehende Entwicklun-
gen und deren Gefahren schéarfe. Dieser
Beschluss des Bundesverfassungsge-
richts bildet - besondersim Hinblick auf
diezukinftige Entwicklung - eine stabile
Arbeitsplattform fir die Genossen-
schaftsverbénde.

Impulse fur das Beschreiten
neuerWegebeidenGenossen-
schaftsverbanden

Es stellt sich nun die Frage, wo die
Treiber fUr Verdnderungen liegen. Der
gerade dargestellte Beschluss des Bun-
desverfassungsgerichtsist zweifellosein
wesentlicher Impuls. Jedoch gehen sol-
che Impulsein erster Linie von den Mit-
gliedsgenossenschaften selbst aus: Viele
Genossenschaften unterliegen rasanten
Strukturveranderungen und entwickeln
sich zu konzernartigen Gebilden, welche
durchihreGréReund K omplexitdt hdhere
Anforderungen an die Verbande stellen.
Als Reaktion mussen jeneihr Leistungs-
profil an diese Anforderungen anpassen,
um soihren Prifungs- und Beratungsauf-
gaben gerecht werden zu kdnnen.

Auch die vom Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
bankene.V.(BVR) durchgefiihrteStudie
inklusive des Gesamtbanksteuerungssy-
stems "V R-Control" sorgt fiir neue Auf-
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gaben: Die Verbande sind in die Umset-
zung und Anwendung der Studie einge-
bundenundunterliegengleichzeitigeiner
Berichtspflicht Gber deren Fortschritte.

Einweiterer Aspekt ist dasvor einem
Jahr in Kraft getretene Statut der Siche-
rungseinrichtung des BVR, in dessen
Umsetzung und Anwendung die V erban-
de ebenso integriert sind.

Innaher Zukunft werden auchdieBe-
stimmungen von "Basel 11" nachhaltige
Aufgaben mit sich bringen. Die Mit-
gliedsgenossenschaften aus dem Ban-
kensektor erwarten Unterstiitzung bei
den Anwendungsverfahren des Rating,
der Senkung der operationalen Risiken
(z. B. ausder EDV, dem rechtlichen Be-
reich oder dem Personal bereich) und der
strategi schen Eigenkapital disposition.

Die Schaffung eines Risikocon-
trolling- und -managementsystems ist
nicht nur einegesetzlichePflicht, sondern
auch eine betriebswirtschaftliche Not-
wendigkeit. Die Anknupfung andieVer-
bande ergibt sich ausder Anforderung an
die Ordnungsmaligkeit der Geschéfts-
fuhrung bel der Genossenschaft. Doch
bei aller Diskussion tiber dieVermeidung
von Risiken sollten die Chancen nicht in
den Hintergrund gedréngt werden: Der
Genossenschaftsverband sieht sich nicht
as "Chancenverhinderer", im Gegenteil
mdochte er eine erfolgreiche Wahrneh-
mung von Chancen ermdglichen, denn
dasist der eigentliche Kern eines Risiko-
managements.

Im Zuge der Internationalisierung
werden auch die internationalen Rech-
nungsstandards (IAS; US-GAAP) zu-
kunftig von immer grof3erer Bedeutung
sein.VielesistinBewegung. DerVerband
muss hier vordenken, um dann den Mit-
gliedsgenossenschaften zur gegebenen
Zeit schnell mit Rat und Tat zur Seite ste-
hen zu kdnnen. Ebenso beschéftigen sich
dieVerbéandemomentan sehrintensiv mit
der Internationaisierung der Prifungs-

grundsétze (ISA), andiesichdieVerban-
de selbst anpassen miissen.

Die neuerliche Erganzung des Ge-
nossenschaftsgesetzes um die 88 63e bis
63g GenG sieht vor, dass sich ale Pri-
fungsverbande einer externen Qualitéts-
kontrolle unterziehen miissen (Peer Re-
view). Auch diedamit angestrebte Siche-
rung der Prifungsarbeitist ein Impulszur
Veranderung. Dabei bilden die Regelun-
gen fur die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften eine Benchmark fir das Quali-
tétssicherungssystem.

ZwischenV erbandsprifungund Auf-
sichtsrat der Genossenschaft finden sich
enge Verbindungslinien. Die Fortent-
wicklung dieser Corporate Governance
und die Vertiefung des Dialogs mit dem
Aufsichtsratist einweiteresZiel der Ver-
bénde. Dabei ist der genossenschaftliche
Bereich den Aktiengesellschaften bereits
weit voraus und lieferte die Benchmark
fur dieBestimmungendesK onTraG, wel-
ches fir die Prifung von Aktiengesell-
schaften eingefiihrt wurde.

Mit Blick auf die EU-Ebene kann si-
cherlich von weiteren Impulsen ausge-
gangen werden, jedoch sind die konkre-
ten Auswirkungen der Uberlegungen zur
"Unabhangigkeit des gesetzlichen Ab-
schlussprifersin der EU" noch nicht ab-
zusehen.

Ein wichtiger Treiber in der Diskus-
sion Uber das Beschreiten neuer Wegeist
neben diesen externen Impulsen jedoch
vor allem das unternehmerische Selbst-
versténdnis der Genossenschaftsverbéan-
dealsUnternehmungen. Dabei stehendie
Fortentwicklung dieses Selbstverstand-
nissesund dieV erfolgung 6konomischer
Zieleim Vordergrund. Durch bedarfsge-
rechte und zukunftsfahige Dienstleistun-
gen soll vermehrte Nachfrageim Bereich
der Beratung seitensder Mitgliedsgenos-
senschaften und eventueller Dritter er-
zeugt werden. Im Priifungsbereich mis-
sen die genossenschaftlichen Verbénde

den Wettbewerb mit freien Prifern nicht
scheuen: Die Gite der Leistungen wird
dem Vergleich standhalten.

Zukunftsweisende Gestaltung
der Prufungs-
und Beratungstatigkeit

Ansétze zur Gestaltung der Prifungs-
und Beratungstétigkeit ergeben sich in
zwei Bereichen: Zum einen hinsichtlich
der Entwicklung fachlicher Inhalte der
Verbandsleistungen, zum anderen im
Hinblick auf die Organisation der Lei-
stungserbringung.

DiePrufungstétigkeit entwickelt sich
immer mehr zu einer risikoorientierten
Prifung. Esgeht dabei um die Einleitung
vorbeugender Mal3nahmen im Falle dro-
hender Gefahren. Hierfiir werden in ei-
nem Gemeinschaftsprojekt der VVerbande
Analysesysteme fir Genossenschafts-
banken, Waren- und Dienstleistungsge-
nossenschaften sowie Agrargenossen-
schaften entwickelt.

Angestrebt wird eine Gemeinsamkeit
auf Bundesebene. Die Kooperation der
Verbéandesoll einheitlicheV erfahrenent-
wickeln, um den nationalen und techni-
schen Standardszu entsprechen. Diebun-
desweite Vereinheitlichung von Muster-
Arbeitspapieren und Muster-Prifungs-
berichten kommen demnéchst zum Ab-
schluss. Diesimpliziert aucheineeinheit-
liche EDV-Unterstiitzung, die gleichzei-
tig eine gute Grundlage fur die externe
Qualitétskontrolle bietet.

Wegen der bereits angesprochenen
Strukturveranderungen verlangen die
grofer undkomplexer werdenden Genos-
senschaften héherwertige Management-
qualifikationen. Um in diesem Bereich
Fortschrittezuerzielen, istin Zusammen-
arbeit mit der Akademie Deutscher Ge-
nossenschaftene. V. (ADG) einManage-
mententwicklungsprogramm initiiert
worden.

Die Akquise von Prifungs- und Be-
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Rainer Backenkohler

Verbandsdirektor/Wirtschaftspri-
fer; Mitglied des Vorstandes des
Genossenschaftsverbandes We-
ser-Ems e.V., Oldenburg

Den ungekirzten Vortragstext fin-
den Sie unter:

L) Rainer Backenkdohler: Der
moderne  Genossenschaftsver-
band - Neue Wege fiur Dienstlei-
stung und Prifung, in Theresia
Theurl / Rolf Greve (Hrsg.): Vom
Modell zur Umsetzung, Strategi-
sche Herausforderungen fir Ge-
nossenschaften,Minstersche
Schriften zur Kooperation, Band
54, Aachen: Shaker, 2001, ISBN
3-8322-0115-7, S. 145-156.

www.ifg-muenster.de in der
Rubrik Forschung > Publikationen
> Schriften zur Kooperation

ratungsmandaten auch aul3erhalb desrein
genossenschaftlichen Bereichs ermdg-
licht es, Prifungs-Know-how Uber die
genossenschaftliche Pflichtprifung hin-
aus anzusammeln und damit die Wettbe-
werbsfahigkeit gegentiber freien Anbie-
ternzu starken. VVonden Mitgliedsgenos-
senschaften kann diese Ausweitung der
Prifungs- und Beratungstétigkeiten als
einesehr weite Auslegung desFoérderauf-
trages verstanden werden: Die Transpa-
renzimgesamten Unternehmensverbund
der Genossenschaft und ihrer Tochter-
und Beteiligungsunternehmen kann so
verbessert werden. Jedoch darf dabei die
Kernaufgabe des Priifungsverbandes,
ndmlich die Prifung und Beratung der
ihm angehdrenden Mitglieder, nicht aus

dem Blick verloren werden!

Als eine weitere Konsequenz der
Strukturveranderungen ergibt sich die
Ausgrindung von sel bsténdigen Einrich-
tungen im Bereich der "Kann"-Aufga-
ben. Die ausgegliederten Unternehmen
haben die Mdglichkeit, ein eigenstandi-
ges Profil zu entwickeln und sich auf ein
bestimmtes Dienstleistungsangebot zu
spezialisieren. Diese Ausgliederung
konntein einer ganzlichen Trennung der
Prufungstétigkeiten von den marktorien-
tierten Beratungsdienstleistungen gip-
feln. Die Aufgaben des Genossenschafts-
verbandswiirden dannauf dieeigentliche
Prufungsleistung reduziert. Herr Bak-
kenkohler sprach sich jedoch gegen eine
vollstandige Trennung aus, da die ver-
schiedenen Bereiche gegenseitig vonein-
ander profitieren. Die Verknipfung von
Beratung und Prifung, welchedie Starke
desV erbandesausmacheund|etztendlich
zum Nutzen der Mitglieder sei, wirde
durch diesen Schritt aufgebrochen.

In der Vergangenheit resultierte die
Mitgliederbindung primdr aus der
Pflichtmitgliedschaft. Heutejedoch stel It
der  "Kann"-Aufgabenbereich  das
Wachstumspotential dar. Damitbildet zu-
kinftig das Angebot und die Nachfrage
eines ebenso umfassenden wie speziali-
sierten Leistungspakets die Grundlage
fur die Mitgliederbindung.

Der wachsende Erwartungs- und Er-
folgsdruck, der sich gegentiber den ge-
nossenschaftlichen Verbanden aufbaut,
ist ein Grund fur die Durchfihrung von
Gemeinschaftsprojekten zur "Biindelung
der Krafteim Verbandswesen". Ziel die-
ser Projekte ist es, zu einer Zusammen-
fassung der Grundsatz- und Entwick-
lungsarbeit zu kommen und die Errich-

tung eines nationalen Genossenschafts-
verbandes voranzutreiben. In der Vision
ist dieser nationale Verband nach dem
Prinzip"logisch zentral - physisch dezen-
tral" aufgebaut: DieStrategieabteilungist
eine gemeinsame Zentrale, die Lei-
stungserbringung geschieht jedochin re-
gionalen operativen Einheiten weiterhin
direkt am Mitglied.

Restimee -
Veranderung als Auftrag

Die Genossenschaftsverbande sind
Dienstleistungseinrichtungen ihrer Mit-
glieder. Dasbedeutet, dassdiewirtschaft-
lichen und institutionellen Bedirfnisse
und Anforderungen der Mitglieder ihre
Tétigkeitenbestimmen. DieErfullungih-
rer AufgabenverlangtvondenV erbanden
unternehmerisches Handeln, stetige Ent-
wicklungsféhigkeit und zukunftsfahige
Optimierung der eigenen Strukturen. Fir
die genossenschaftlichen Verbénde ist
Veranderung ein immerwahrender Auf-
trag, der direkt aus dem Mitgliedschafts-
verhaltnisentspringt. Umdiesem A uftrag
nachzukommen, werden die Genossen-
schaftsverbande auch zuklnftig neue
Wegefir Dienstleistung und Priifung be-
schreiten.

* Zusammenfassung des Vortrages
von Rainer Backenkdhler, gehalten im
Rahmen des Oberseminars zum Genos-
senschaftswesen am 14. Januar 2002 in
Munster.

S  Angela Kock

oan

& (0251)83-22897

angela.kock@
ifg-muenster.de
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Hans-Christian Marschler

Altersvorsorge und Riester-Rente - Chancen fur Genossenschaftsbanken*

Seit Anfang des Jahres fordert der Staat die private und die betriebliche Altersvorsorge mit Zula-
gen und Steuervorteilen. Die Rahmenbedingungen haben sich gedndert. Der Markt fir Finanz-
dienstleistungen steht vor neuen Aufgaben und Herausforderungen bei Strategien und
Produkten. Hans-Christian Marschler sprach tber die Moéglichkeiten und Chancen eines Finanz-
dienstleisters im genossenschaftlichen Verbund, mit den neuen Fragestellungen umzugehen.

Die Altersvorsorge beruht im Ideal-
fall auf drei Saulen: der gesetzlichen Ren-
tenversicherung, der Betriebsrente und
dem, im Laufe der Jahre, Ersparten. Die
fur diemei sten Erwerbstétigenwichtigste
Saule, die gesetzliche Rentenversiche-
rung, wird jedoch zuklnftig weniger tra-
gend sein. Grund dafir ist die demogra-
phische Entwicklung: Eswird prognosti-
ziert, dassim Jahr 2030 auf einen Rentner
ein Beitragszahler der gesetzlichen Ren-
tenversicherung kommt. Herr Marschler
bezeichnete das neue Altersvermégens-
gesetz, welches einen Schritt weg vom
Umlageverfahren und hin zur kapital bil-
denden Variantemacht, alseinegrof3ehi-
storische Tat.

Altersvermégensgesetz
(AvmG)

Im Rahmen der Rentenreform, gere-
geltim Altersvermdgensgesetz (AvmG),
die zum 1. Januar diesen Jahresin Kraft
getreten ist, ist zunéchst das Rentenni-
veau von 70 Prozent auf 67 Prozent ge-

senkt worden, was bedeutet, dassdiebis-
herige V ersorgungsl ticke von 30 Prozent
durchweiteredrei Prozent erweitert wor-
den ist. Die Deckung der drei Prozent-
Licke soll nun staatlich gefordert wer-
den.

Die private Vorsorge, die freiwillig
ist, basiert auf dem Kapital deckungsver-
fahren, d.h. eswird individuell ein Ver-
mogen angespart, dasim Alter als Rente
ausbezahlt wird. Die von der neuen Re-
gelung Beglnstigten, grundsétzlich alle
Personen die von der Absenkung des
Rentenniveaus betroffen sind, zahlen da-
Zu einen bestimmten Prozentsatz ihres
Einkommens in ein forderungswirdiges
Finanzprodukt ein. Der Gesetzgeber be-
teiligt sich dabel mit festgel egten Betré-
gen. Als forderungswirdig nach dem
AvmG sind nur Produkte zu bezeichnen,
die bestimmten Kriterien entsprechen
undvomBundesaufsichtsamtfiir dasV er-
sicherungswesen zertifiziert worden
sind.

Durchfiihrungswege des
AvmG

Das Spektrum der forderfahigen An-
lageformen ist ausgesprochen breit und
umfasst im Rahmen der privaten Alters-
vorsorge neben Sparplanen, Rentenver-
sicherungen, Bankguthaben, Kapitalisie-
rungsprodukten, Investmentfonds und
Mischprodukten aus den verschiedenen
Anlageprodukten auch selbstgenutztes
Wohneigentum. In der betrieblichen Al-

tersvorsorgestehengrundsétzlich Direkt-
versicherungen, Unterstiitzungskassen,
Pensionsfonds, -kassen und -zusagen zur
Auswahl.

Der genossenschaftliche Finanzver-
bund ist aufgrund seiner Zusammenset-
zung aus verschiedensten Kompetenzen
in der Lage, samtliche Produkte anzubie-
ten. Bei der Entscheidung fir ein Produkt
mussjedochjeder Anlegerindividuell ab-
wégen, wel ches Produkt hinsichtlich des
zukUnftigen Versorgungsniveaus fir ihn
dasgeeigneteist. ImBereich der privaten
VorsorgebietetdieR+V Versicherungih-
ren Kunden, jenach Risikoneigung, zwei
Produkte zur Auswahl an: Einmal die
chancenorientierte Variante und einmal
dierenditeorientierte. Bezeichnetwerden
beide Varianten a's VR-Rentenpol ster.

Technisch wird die Abwicklung in
Zusammenarbeit mit den genossen-
schaftlichen Rechenzentralen gehand-
habt. Esist moglich, alleVertrdgevor Ort
inder Primérbank abzuschlief3en. Alleer-
forderlichen Daten und Informationen
werden dazu mit Hilfe eines Informati-
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Hans-Christian Marschler

Mitglied des Vorstandes der R+V-
Versicherung AG, Wiesbaden
Den ungekirzten Vortragstext fin-
den Sie unter:

L) Hans-Christian Marschler:
Altersvorsorge und Riester-Rente
- Chancen fiir Genossenschafts-
banken, in Theresia Theurl / Rolf
Greve (Hrsg.): Vom Modell zur
Umsetzung, Strategische Heraus-
forderungen fiir Genossenschaf-
ten,Minstersche Schriften zur
Kooperation, Band 54, Aachen:
Shaker, 2002, ISBN 3-8322-0115-
7,S.127-141.

www.ifg-muenster.de in der
Rubrik Forschung > Publikationen
> Schriften zur Kooperation

onssystems direkt Uber die Rechenzen-
tralen an die R+V Ubermittelt. Der Infor-
mationsfluss funktioniert in die andere
Richtung ebenso: Anpassungen werden
sofort in das System eingespeist. Diese
technische Neuerung senkt die Burokra-
tiekosten erheblich.

Im Rahmen der Reformist speziell zu
betonen, dassjeder pflichtversicherte Ar-
beitnehmer einen Rechtsanspruch auf ei-

ne betriebliche Altersvorsorge hat. Un-
abhangig von der Grolie eines Unterneh-
mens muss eine betriebliche Altersver-
sorgung angeboten werden. Fur die Un-
ternehmen besteht die Auswahl zwischen
einer Direktzusage, der Bildung tUberbe-
trieblicher Pensionskassen, dem Ab-
schluss eines Gruppenvertrages oder die
Mdglichkeit eines Pensionsfonds. Die
letztgenannte M oglichkeit ist dabei eine
Besonderheit. Die R+V plant dazu in
Krze, gemeinsam mit der Union Invest-
ment, eine Pensionsfonds-Aktiengesell-
schaft zu griinden. Laut Herrn Marschler
gibt esjedoch keinen Kénigsweg und je-
desUnternehmensolltesicherstnachAb-
wéagung von Vor- und Nachteilen fur ei-
nen Weg entscheiden.

Im genossenschaftlichen Verbund
wurdedieK ompetenzfir diebetriebliche
Altersvorsorge in der "compertis Bera-
tungsgesellschaft fur betriebliches Ver-
sorgungsmanagement mbH" gebiindelt.
Sie betreut Firmenkunden bei alen Fra-
gender betrieblichen Altersvorsorge. Die
Gesellschaft ist nur ihrem Auftraggeber
verpflichtet und kann daher neutral agie-
ren.

Potenziale, Chancen und
Maoglichkeiten flr
Genossenschaftsbanken

Inder EinfUhrungder " Riester-Rente"
isteinegrof}eHerausforderungfir diege-
samte Finanzdienstleistungsbranche zu
sehen. Von 30 Mio. férderberechtigten
Bundesbiirgern sind aufgrund desMarkt-
anteils der Genossenschaftsbanken 5
Mio. as potenzielle Kunden anzusehen.
Die Rentenreform bietet die Mdglichkeit
zur Neu- bzw. UmverteilungdesMarktes.
Altersvorsorgeist naturbedingt einelang-
fristige Angelegenheit und verspricht so
die Chance, Kunden auf lange Sicht zu
binden. Bis dato wurde das Potenzid je-
dochnoch nicht optimal genutzt,ihm ste-
hen nur ca. 70.000 abgeschlossene Ver-

trége gegeniiber.

Den Genossenschaftsbanken stehen
alleMoglichkeiten offen, das Kundenbe-
darfsfeld der Altersvorsorge mit gebin-
delter KompetenzausdemV erbund nach-
haltig zu bedienen. Das Themaistin 2002
ein Marketingschwerpunkt des BVR.
Ziel ist es, Kunden zu binden, Marktan-
teile zu halten und zu erweitern, Bera
tungs- und Dienstlei stungskompetenz zu
verkdrpern und das Einlagen- und Ver-
bundgeschéft zu fordern.

Fazit

Die Gewinnungvon Neukundenwird
durch die Moglichkeiten des AvmG er-
offnet. Durch den ganzheitlichen Bera-
tungsansatzunddiegrofReBandbreitevon
Produkten, dieder Verbundbietet, stehtes
offen, Vorteile gegeniiber der Konkur-
renzzugenerieren. Esbesteht dieChance,
Kunden langfristig zu binden und Ver-
bundgeschéfte zu tétigen. Es gilt die
Chancen zu nutzen und konsequent zu
handeln. Der Markt wirdin 2002 verteilt!

* Zusammenfassung des Vortrages
von Hans-Christian Marschler, gehalten
im Rahmen des Oberseminars zum Ge-
nossenschaftswesen am 4. Februar 2002
in Minster.

S Andrea Schweinsberg

B (0251)83-22999

andrea.schweinsberg@
ifg-muenster.de
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Arnold Picot

Genossenschaften und Virtualisierung - Perspektiven fur die Kooperation*

Ein verscharfter wirtschaftlicher Wettbewerb zwingt Unternehmen in der heutigen Zeit mehr und
mehr dazu, sich auf ihre Kernkompetenzen zu spezialisieren und gleichzeitig durch gezielte
Netzwerkbildung mogliche Risiken zu minimieren. Sowohl Wissenschaftler als auch Praktiker
haben dabei das Potenzial sogenannter virtueller Unternehmen erkannt, welche sich auf Basis
immer weiter fortschreitender Informations- und Kommunikationstechnologien zu temporaren
Kooperationen zusammenschliel3en, um bestimmte Projekte gemeinsam problem- bzw. kunden-
orientiert zu l6sen. Dass auch die Genossenschaften sich verstarkt mit der Thematik zukunfts-
weisender Kooperationsmoglichkeiten auseinandersetzen, zeigt der folgende Beitrag.

InseinemV ortrag" Genossenschaften
undVirtualisierung- Perspektivenfirdie
Kooperation" veranschaulicht Prof. Dr.
Dr. h.c. Arnold Picot die Notwendigkeit
neuer K ooperationsformen fur die unter-
nehmerische Zusammenarbeit und er-
klart, wie einevirtuelle Zusammenarbeit
gestaltet sein kann. Anschlief3end geht er
der Frage nach, wieso gerade virtuelle
Kooperationen von Bedeutung fur eine
zukunftstrachtige Organisationsplanung
sindundwel chesdieV oraussetzungenfur
eine erfolgreiche virtuelle Zusammenar-
beit sind.

Neue Anforderungen an Unter-
nehmendurchveranderte Rah-
menbedingungen

V erénderte Rahmenbedingungenwie
z.B. schnellere Informations- und Kom-
munikationstechniken oder die Digitali-

sierung der Leistungserstellung fihren
dazu, dass ehemalige Wettbewerbsvor-
teile schrumpfen und Risiken wegen
schnellerer Marktzyklen wachsen. Um
sich dennoch auf dem Markt behaupten
zukoénnen, ist esfir die Unternehmen er-
forderlich, neue Formen der Spezialisie-
rung zufindenund sichin K ooperationen
auf dem Markt abzusichern. Dabei ist es
fur das einzelne Unternehmen wichtig,
dieneuen Rahmenbedingungenzuerken-
nen und ihre Potenziale fir sich nutzbar
zu machen. So bieten die Entwicklungen
in der Informations- und Kommunikati-
onstechnik neueM églichkeitenfur diein-
ner- und zwischenbetriebliche Kommu-
nikation: Die Virtualisierung des Unter-
nehmens kann eine Organisation schaf-
fen, welche in der Lage ist, auf die ge-
stiegenen  Kooperationserfordernisse
einzugehen.

Kooperation

Die Verscharfung des Wettbewerbs erh6ht den Bedarf nach
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,Genossenschaften und Virtualisierung* Quelle: Picot/Fiedler 2000

zung von Unternehmen, Unternehmens-
bereichenbzw. einzelnen Arbeitsplétzen.
Nach der Abwicklung der Aufgabe 16st
sich dieses Netzwerk unter Umstanden
wieder auf. DieBasisfur den Zusammen-

schlussstellt dabei dielnformations- und
Kommunikationstechnik dar. Wichtigist
hierbei, dass der Zusammenschluss der
Unternehmenflexibel und problemorien-
tiert erfolgt und dass unterschiedliche
Kompetenzen miteinander vernetzt wer-
den.

Gerade Genossenschaften sind dem-
nach in einigen Punkten einem virtuellen
Unternehmen &hnlich organisiert: Meh-
rere Unternehmer schlief3en sich aufga-
ben- bzw. zweckgebunden zusammen,
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um sich gegenseitig zu fordern und zu er-
ganzen.

So kdnnen die verschiedenen Kom-
petenzen der Einzelnengebiindelt undfiir
den Gemeinschaftszweck genutzt wer-
den. Auf der einen Seite kann die Genos-
senschaft also al's organi satorischer Rah-
men fur neue Konzepte der Zusammen-
arbeit herangezogen werden. Auf der an-
deren Seite eréffnet gerade das Konzept
der Virtualisierung neue Potenziale fir
dieGestaltungvon Genossenschaften: So
ermoglicht esden Genossenschaften eine
hohere Flexibilitét, geringere Transakti-
onskosten und neue Gestal tungsspi el réu-
me.

Erfolgsversprechende Organi-
sationsform in der digitalen
Wirtschaft?

In vielen Bereichen werden die be-
sonderen Potenzia e virtueller Unterneh-
men als vielversprechender Organisati-
onsform deutlich: Soist z. B. auchin Zu-
kunft mit einer enormen L eistungssteige-
rung der Informati-
ons- und Kommu-
nikationstechnike
n zu rechnen. Dies
bedeutet fur virtu-
elle Unternehmen
eine weitere Opti-
mierung des Infor-
mations- und
Kommunikations-
austausches und
durch die hieraus
resultierenden
weiter steigenden Synergien einen Aus-
bauihresWettbewerbsvorteil sgegentber
den meisten herkdmmlichen Organisati-
onsformen.

AlsweiteresBeispiel furdiemdgliche
Vorteilhaftigkeit virtueller Kooperatio-
nen dient die Problematik der Speziali-
sierung: Fur ein erfolgreiches Wirtschaf -
ten auf dem Markt ist auf Ebene der in-

Neue
Finanzierungsformen

Neues
Unternehmertum

Neue Rolle des
Kunden

Steigende Bedeutung
von Netzeffekten

.Genossenschaften und Virtualisierung*

Verénderte
(e

ternen Arbeitsorgani sation eine Speziali-
sierungsreduktion von Vorteil, wéhrend
auf Ebene der Unternehmen eine zuneh-
mende Spezialisierung anzustreben ist.
Traditionellen hierarchischen Unterneh-
men gelingt genau dies nicht, wahrend
virtuelleFormender Zusammenarbeitdie
gewinschte Spezialisierungsrichtung in
beiden Bereichen zulassen.

Voraussetzungen virtueller
Organisationen

Damit virtuelle Kooperationen von
Erfolg gekront werden, sind einige Prin-
Zipien zu beachten: Neue Herausforde-
rungen fur Fuhrung und Controlling ent-
stehen z.B. dadurch, dass durch die héu-
figen Wechsel virtueller Geschéftspart-
ner und eine geringe vertragliche Sicher-
heit der Aufbau von Vertrauen verstéarkt
vorangetrieben werden muss. Der Kun-
denorientierung muss eine noch stérkere
Bedeutungzukommen, weil virtuelleUn-
ternehmen vollkommen auf Markt und
Wettbewerb ausgerichtet sind. Durchdie

Veranderte Rahmenbedingungen im Uberbhck

A———

DlgltaI|5|erung

/ Zunehmende
Bedeutung von
P 4 Wissen
| Rahmen-
bedingungen Zunehmende
/ 4 Spezialisierung

Neue Formen der
Kooperation
Neue Economies of
Scale und Scope

1

NotwendigkeiteinergeeignetenEDV-In-
frastruktur der Kooperationspartner
riickt auch die Technik mehr und mehr in
den Vordergrund.

Prof. Dr. Dr. h.c. A. Picot

Vorstand des Instituts flr Organi-
sation und Vorstand des Seminars
fur Betriebswirtschaftliche Infor-
mations- und Kommunikationsfor-
schung, Ludwig- Maximilians-
Universtat Miinchen

Den Vortrag als Powerpoint-Pra-
sentation finden sie unter:

S http://www.ifg-muenster.de in
der Rubrik Aktuelles > IfG-Events
> FfG-Vortragsveranstaltungen >
Materialien

Weitere Angaben zur Person :
E http://www.iuk.bwl.uni-

muenchen.de/~picot/

Fazit

Insgesamtliefertder Vortrageineein-
gehende Auseinandersetzung mit der
Thematik virtueller Unternehmen als ei-
ner Kooperationsform der Zukunft. Es
wird deutlich, dassdasK onzept virtueller
Organisationsformen eine interessante
Alternative zu bestehenden Organisati-
onsformenist, welchesdiesejedoch nicht
unbedingt ersetzen, sondern vielmehr
sinnvoll erganzen soll.

Die speziellen Mdglichkeiten, wel-
che sich fir Genossenschaften auf dem
Gebiet der virtuellen Unternehmensko-
operation ergeben, kénnen mangels fun-
dierter Untersuchungsergebnisse nur an-
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gedeutet werden, scheinen jedoch viel-
versprechend. Hier stellt sich der genos-
senschaftlichen Forschung fur die Zu-
kunft die interessante wie wegweisende
Aufgabe, Chancen und Perspektiven fir
die Genossenschaften aufzuzeigen.

* Zusammenfassung des Vortrages
von Prof. Dr. Dr. h.c. Arnold Picot, ge-
halten am 17. April 2002 anlé&sslich der
Mitgliederversammlung  der  For-
schungsgesellschaft  fir  Genossen-
schaftswesen Minster eV. in den Réu-

men der WGZ-Bank in MUnster.

<  Anne Kretschmer
@ (0251)83-22955

06ankr@wiwi.uni-muenster.de

Michael Hammerschmidt

Kundenbindung als strategische Option im gewandelten Bankenmarkt -
Relevante Faktoren aus Sicht der Nachfrager als Potenziale der Mitgliedschaft?*

Der Bankenmarkt in Deutschland ist durch einen tiefgreifenden Strukturwandel gekennzeichnet.
Eine der Folgen dieser Veranderungen ist in der sinkenden Loyalitat der Kunden gegenuber ihrer
Bank zu sehen. Daher versuchen nahezu alle Bankengruppen, Kundenbindungsprogramme zu
etablieren, um so ihre Position im Wettbewerb starken zu kénnen. Die Erfolge lassen jedoch auf
sich warten, was insbesondere durch die problemlose Imitierbarkeit derartiger Aktivitaten
begrindet wird. Die Mitgliedschaft in einer Genossenschaftsbank stellt dagegen ein Asset dar,
das rechtsformspezifisch ist und somit ein langfristiges Differenzierungsmerkmal darstellen
kann. Um die hierfur erforderliche Revitalisierung der Mitgliedschaft angehen zu kénnen, ist es

jedoch notwendig, die aus Nachfragersicht relevanten Faktoren ndher zu beleuchten.

Die Veranderungen der Rahmenbe-
dingungen haben Einfluss auf die Ange-
bots- und Nachfragestrukturen. Soist auf
der Angebotsseiteder Einsatz neuer Ver-
triebswege und das Auftreten neuer An-

Moglichkeiten haben, sich zu informie-
renund Angebotezuvergleichen. InVer-
bindung mit einer héheren Technikak-
zeptanz fuhrt dies zu einer sinkenden
Bankloyalitét. Eszeigtsichaberaucheine

Entwicklung, die
A sich als Informa-
C
2 tions-tiberla-
g Typ 3 _
5 stung kennzeich-
g nen lasst. Durch
% Typ 2 die Flut an Daten
§ stolken immer
< : Ausmaf der mehr Nachfrager
i Individualitat .
Typ 1 ¥ von Bankdienst-
< / leistungen (BDL)
> anihrekognitiven
AusmaR der Immaterialitat
Grenzen.
bieter besonders relevant. Auf der Nach-
Typen von

fragerseite wird ein gedndertes Kunden-
verhalten ermdglicht, das dadurch ge-
kennzeichnet ist, dass Kunden bessere

Bankdienstleistungen

Um mdgliche Strategien im Banken-

markt herausarbeiten zu konnen, ist es
notwendig, zwischen verschiedenen Ty-
penvon BDL zuunterscheiden. Typ List
dadurch gekennzeichnet, dasseinegerin-
ge Interaktion zwischen Anbieter und
Nachfrager stattfindet, sie also weder
réumlich noch zeitlich zusammenkom-
menmiissenunddass dieL eistungeneine
gewisse Materiditdt aufweisen (z.B.
KAD, GAA, Homebanking). Der Verlust
des personlichen Kontaktes zwischen
Anbieter und Nachfrager wird durch den
Zusatznutzen des jederzeit moglichen
Abrufes des Leistung kompensiert. Bel
Leistungendieser Artist der Preisfir die
Nachfrager das dominierende Kaufkrite-
rium. Bei BDL vom Typ 2 handelt essich
umstandardisierte BDL . Diesesind weit-
gehendvorgefertigt und erlaubennur ein-
geschrénkte Anpassungen an individuel-
le Kundenwtiinsche (z.B. Sparverkehr,
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Michael Hammerschmidt

Dipl. Volksw., wiss. Mitarbeiter am
IfG Munster

L Hellinger, C./ Hammer-
schmidt, M. (1998): Mitgliedschaft
als Instrument der Kundenbin-
dung in Genossenschaftsbanken

L) Hammerschmidt, M. (2000):
Mitgliedschaft als ein Alleinstel-
lungsmerkmal fur Kreditgenossen-
schaften - Empirische Ergebnisse
und Handlungsvorschlage

www.ifg-muenster.de in der
Rubrik Forschung > Publikationen
> Arbeitspapiere

Wertpapiertransaktionen). Das Ergebnis
dieser Leistungenisti.d.R. sicher vorher-
sehbar, so dass Standardisierungen gut
mdglich sind. Auch hier spielen die Ko-
sten bzw. Preise fir die Nachfrager eine
wichtigeRolle.Unter BDL desTyps3las-
sen sich individuelle BDL subsumieren.
Hierunter fallen z.B. private Finanzpla-
nungen oder Beratungen zur privaten Al-
tersvorsorge. Durch die Bereitstellung
spezifischer Informationenist der Kunde
starkinden Erstellungsprozessintegriert,
so dass BDL dieser Art ein nur geringes
Standardisierungspotenzial bieten.

BDL vomTyplundvomTyp2bieten
Standardisierungs- und Automatisie-
rungspotenziale, weshalb eine kosten-
gunstige Herstellung dieser Leistungen
madglich ist. Da zudem der Preis dieser
Leistungen fur die Kunden oftmals ein
wichtiges Entscheidungskriterium dar-
stellt, bietet sich fur Anbieter in diesem

Segment die Strategie der Kostenfuhrer-
schaft an.

Strategien im Bankenmarkt

Es ist davon auszugehen, dass bei
BDL vom Typ 3 eine derartige Strategie
nicht gelingt. Kompetenz und Vertrau-
enswrdigkeit stellen in diesem Bereich
zwei wichtigeL eistungsmerkmaledar, an
denen eine Differenzierungsstrategie an-
setzen kann. Um diese Leistungsmerk-
malejedoch in entsprechender Weise er-
fullen zu kdnnen, bendtigen Banken um-
fangreichelnformationenvonihren Kun-
den. Zusétzlich ist es erforderlich, dass
dieBeziehungzwischenBank undKunde
durch Vertrauen gekennzeichnet ist. Bei-
des l8sst sich jedoch erst im Laufe einer
langfristigen Beziehung ermitteln bzw.
aufbauen. Insofernbietetsichvorallemin
diesemBereichein Strategieder Kunden-
bindung an.

Kundenbindung

Kundenbindung (KB) kann dabei aus
drei Perspektiven definiert werden (an-
bieter-, nachfrager-, beziehungsorien-
tiert). Fasst man diese drei Perspektiven
zusammen, so kann KB als Aktivitét des
Anbieters bezeichnet werden, die zur
Verbesserung der Atmosphére zwischen
Anbieter und Kunde beitragen, eine po-
sitive Einstellungen der Kunden hervor-
rufen und somit eine Bereitschaft zu Fol -
gekéaufen ausl den.

Warum binden sich Kunden?

ZurKl&rungder Fage, warumKunden
Uberhaupt ein Interesse daran haben, sich
an einen bestimmten Anbieter zu binden,
koénnen verschiedene Erklarungsanséitze
herangezogen werden. |n diesem Zusam-
menhang lieferninsbhesondereder mikro-
Okonomische Ansatz von HIRSCH-
MAN, die Transaktionkostenokonomik
sowie die Informationstkonomik wert-

volle Hinweise. Insbesonderein Verbin-
dung mit verhaltenswissenschaftlichen
Erkenntnissen lassen sich Faktoren fin-
den, dielangfristige Beziehungen entste-
hen lassen und positiv beeinflussen. Da
bei geht es grundsétzlich um die Frage,
wodurch freiwillige (emotionale) Bin-
dung geférdert bzw. psychologische
Wechsel barrierenauf gebaut werdenkon-
nen. Neben einigen anderen Faktoren
spielen hier insbesondere Commitment,
Involvement sowie die Reputation bzw.
dasImagedesAnbieterseineRolle. Diese
Faktoren sowie ihre Auswirkungen las-
sen sich wie folgt kurz beschreiben:

Psychologische Faktoren

Nicht alein das Ergebnis einer Ge-
schéftsbeziehung, sondern auch ihr Ab-
lauf sowie die Beziehungsgerechtigkeit
stellenwichtige Faktorendar. Diesfindet
inder beobachtbaren Tendenzzumehrn-
dividualitat, mehr Gestaltungsmoglich-

Bez.-Ablauf
Bez.-Gerechtigkeit

b Commitment

!

Interesse
am Anbieter

b Involvement

Soziale Folgen
b Image
Erfahrungen
b Reputation

keitenineiner Beziehungalsauchindem
Bedirfnis nach sozialer Zugehorigkeit
Ausdruck und l&sst Commitment entste-
hen. Dieses entsteht aber nur dann, wenn
auch ein Interesse an dem Produkt bzw.
dem Anbieter besteht, d.h. Involvement
vorhanden ist.
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Dazu ist ein Kunde aber nur bereit,
wennfirihnausdiesem Engagementkei-
ne negativen sozialen Folgen resultieren,
das Unternehmen also Uber ein entspre-
chendesI mageverfiigt. Grundlagedieses
Imagesist diepositive Reputation, dieauf
eigenen bzw. fremden Erfahrungen auf-
baut und Vertrauen voraussetzt. Es zeigt
sich, dass die aus Nachfragersicht rele-
vanten Faktoren interdependent sind.
WiekannnundieMitgliedschaft (MG)in
Genossenschafsbanken die genannten
psychologischen Faktoren beeinflussen
und welche ékonomischen Folgen sind
fur die Mitglieder zu erwarten?

Potenziale der Mitgliedschaft

Die Einflussmdglichkeiten, die mit
der MG verbunden sind, lassen Involve-
ment und Commitment entstehen. Hier-
durch lasst sich eine hohere Loyalitéat
bzw. ein héherer Nutzen fir einen Nach-
frager erreichen, die im mikrodkonomi-
schen  Kosten-Nutzen-Kalkil  von
HIRSCHMAN eine Bindung vorteilhaft
werden lassen. Die mit der MG verbun-

denen Kontrollmoglichkeiten erhdhen
die Vertrauenswirdigkeit einer Genos-
senschaftshank, wodurch Unsicherheit
(v.a. Verhatensunsicherheit) reduziert
werdenkann. Vertrauen hat insoferneine
transaktionskostensenkende  Wirkung.
MG as Mdaglichkeit des Aufbaus von
Vertrauen ist somit im Sinne der Trans-
aktionskostentkonomie vorteilhaft. Ge-
lingt eszusétzlich, diesemit der MG ver-
bundenen Eigenschaften als Kern einer
Unternehmensmarke zu etablieren, so
kann dieseinen positiven Einflussauf die
Reputation und das | mage der Genossen-
schaftsbank haben. Ein derartiges lei-
stungsibergreifendes Informationssub-
stitut bringt informationstkonomische
Vorteile.

Fazit

Die aus Nachfragersicht relevanten,
psychologischenFaktoren kénnendurch
dieM Gineiner Genossenschaftsbank po-
sitiv beeinflusst werden. Diese sind oft-
mals entscheidend fir das Gelingen von
Kundenbindung. Eine erfolgreiche Kun-

denbindungkannfir dieNachfrager Vor-
teileentstehen lassen, so dassder Forder-
auftrag von Genossenschaftsbanken in
der Redlisierung dieser Vorteile fir die
M G gesehenwerdenkann. Dabei entsteht
eine zirkuldre Beziehung, denn die MG
kann Kundenbindung erméglichen, und
Kundenbindung kann Vorteile fur die
Mitglieder und die Genossenschaft her-
vorrufen. Somit kann idealerweise eine
win-win-Situation erreicht werden. Es
giltnun, praktikablelnstrumentezur Ver-
deutlichung dieses Zusammenhanges zu
finden.

* Zusammenfassung eines Vortrages
im Rahmen der AGI-Nachwuchswissen-
schaftler-Tagung am 03./04.05.2002 in
MUnster.

S  Michael Hammerschmidt
@ (0251)83-22959

Michael. Hammerschmidt@
ifg-muenster.de

Theresia Theurl

Genossenschaftsbanken am Beginn des 3. Jahrtausends*

Genossenschaftsbanken waren im Zeitalter von Raiffeisen und Schulze-Delitzsch institutionelle
Innovationen, zu denen Alternativen nicht existierten. Am Beginn des 3. Jahrtausends aber geht
es um die Wettbewerbsfahigkeit jeder einzelnen Genossenschaftsbank auf inrem Marktsegment.
Und es geht um die Wettbewerbsfahigkeit der Organisationsform Genossenschaftsbank auf dem
Markt fir Finanzdienstleistungen. Welche Perspektiven zeichnen sich aus heutiger Sicht ab, und

was ist zu tun?

Die Geschichte liefert uns eine klare
Erfolgsbedingung: EsiiberlebenjeneUn-
ternehmen und Organisationsformen, die
erkennbar etwasBesondereszubietenha-
benund diegleichzeitiginder Lagesind,
sich an gednderte Rahmenbedingungen

anzupassen, ohneihr markantesM erkmal
zu verlieren. Eine Marke und organi sato-
rische Flexibilitdt missen also zusam-
menkommen.

Bankennetzwerke mit
Binnenstabilisierung

Lasst man die aktuellen Entwicklun-
gen im wirtschaftlichen, politischen, ge-
sellschaftlichen und technischen Bereich
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Revuepassieren, dann ergebensichklare
organisatorische Herausforderungen fir
die Genossenschaftsbanken der Zukunft.
Sie missen in Netzwerke eingebunden
sein, diein der Lage sind, auch das Bin-
nenverhaltnis zu stabilisieren. Dies kann
diegeforderte organisatorische Flexibili-
tét sicherstellen. Damit stellt sichdieFra-
geder Wettbewerbsfahigkeit von Genos-
senschaftsbanken im 3. Jahrtausend in
der Form, ob sie ein markantes Merkmal
oder eine Marke besitzen. Die Antwort

vorweg: Eine Marke existiert, aber das
Profil muss deutlich geschérft werden.
Das markante Merkmal von Genossen-
schaftsbanken wird im weiteren mit den
"6K" operationalisiert. Siedienengleich-
zeitig als Ansatzpunkte fur eine deutli-
chere Profilierung: Kontinuitét, Konsi-
stenz, Kooperation, Kompetenz, Kultur,
Kommunikation.

Genossenschaftliche
Kontinuitat

Genossenschaftsbanken agieren auf
der Basisklarer Spielregeln, dieeinelan-
ge Tradition aufweisenund dieK ontinui-
tét sicherstellen. Damit gelingt es, Erwar-

tungen und Handlungen zu stabilisieren.
Diesistin einer Epoche sich schnell ver-
andernder Rahmenbedingungen auRerst
wertvoll, wird dadurch doch Kakulati-
onssicherheitermdglicht. Zwel Beispiele
dienender Konkretisierung. Soersetzt ei-
nestandardisiertePriifung etwaeineMin-
destkapitalisierung und personliche Haf-
tung, wodurch unternehmerischesRisiko
reduziert wird. In der jingeren Vergan-
genheit bekannt gewordenen Féllen des
"Zusammenwirkensvon Prifernund Ge-
pruften” zulasten Dritter kann so vorge-
beugt werden. Dieklare Orientierung am
Mitgliederwert anstelle eines verkirzt
verstandenen Sharehol der Values bevor-
zugt den Unternehmer vor dem Investor
und schlief3t unfreundliche Ubernahmen
aus. Vieleweitere Beispieleflr bewdahrte
Standards, dieK ontinuitét und Stabilisie-
rung sicherstellen, haben Genossen-
schaftsbanken aufzuwei sen.

Genossenschaftliche
Konsistenz

Genossenschaftsbanken weisen - zu-
mindest in ihrem Idealtyp - konsistente
Anreize und Interessen der handelnden
Akteure auf. Damit kann die Austragung
destruktiver Interessenkonflikte vermie-
den werden. Die resultierenden Konse-
guenzen sind die Betonung von Rationa-
litét vor Emotionalitét und die gleichzei-
tige Erreichung von Stabilitéat und Flexi-
bilitat

Diese Form der Anreizkonsistenz ist
ein genossenschaftliches Unikat und
kann nicht kopiert werden. Nicht alle Ge-
nossenschaftsbanken sind sichdessenbe-
wusst. Konkret geht es darum, dass Ei-
gentimer Kapitalgeber, Mitglieder und
Kunden sind. Sie definieren die Spielre-
geln, sie treffen die strategischen Ent-
scheidungen. SiesindvonihrenEntschei-
dungen selbst betroffen und sie tberneh-
men die V erantwortung dafur. Die Kurz-

formel lautet: Genossenschaftliche Mit-
gliedschaft ist Kapital.

Genossenschaftliche
Kooperation

Die Genossenschaftsbanken sind in
einen Finanzverbund eingebunden. Die-
serist alsNetzwerk zuverstehen. Esstellt
fur die einzelne Bank Flexibilitdt und
Wettbewerbsfahigkeit auf ihrem Kun-
densegment sicher. Siekdnnen "Nahver-
sorger fur Finanzdienstleistungen" blei-
ben oder werden. DieregionaleV eranke-
rung kann durch dasOutsourcenvon Lei-
stungen mit der erforderlichen wirt-
schaftlichen Gréfze und zwar inihrer vir-
tuellen Form kombiniert werden. Im
Netzwerk ist der Zugang zu komplemen-
téren Kernkompetenzen sichergestellt.
Dabei kann Einfluss auf die Konditionen
und Standards genommen werden.

Genossenschaftliche
Kompetenz

Fur die einzelne Genossenschafts-
bank bedeutet dies, dass sie in der Lage
ist, marktf&higeindividualisierte Produk-
te und Leistungen anzubieten. Nur so
konnen letztlich dauerhafte Kundenbe-
ziehungenstabilisiertwerden. Damitsind
grof3e Herausforderungen fur die Mitar-
beiter und fur die entsprechenden Quali-
fizierungssysteme verbunden. Sie sind
es, diediedirekteVerbindungmitKunden
und Mitgliedern umsetzen.

Esgeht darum, eine Préferenz fur die
Bank und nicht fr bestimmte Produkte
und L eistungen aufzubauen und zu pfle-
gen. Wechselbarrieren werden wettbe-
werbsentscheidend, dieaber Verbunden-
heit mit der Bank auf einer rationalen Ba-
sis und nicht eine Gebundenheit zum
Ausdruck zu bringen haben. In langfri-
stiger Perspektivemissensichdie Trans-
aktionen in einer genossenschaftlichen
Dauerbezieheung fur beide Seiten "rech-
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nen". Eine ausschliefdlich emotional fun-
dierte Alternative gibt es nicht.
Informationen Uber die heterogenen
Kundenbediirfnisse sind zu beschaffen
und umzusetzen. Die problemgerechte
Kombination von Leistungen und Pro-
dukten des genossenschaftlichen Finanz-
verbundshat zur K ernkompetenz der ein-
zelnen Genossenschaftsbank ausgebaut
zuwerden. Dies bedeutet konkret die be-
wusste Schaffung von Analyse-, Sorti-
ments- und Beratungskompetenz.

Genossenschaftliche Kultur

Siestellt Systemvertrauen sicher. Im
Mittelpunkt steht eine professionelle In-
formations- und Kommunikationspolitik
nach innen. Dies gilt im genossenschaft-
lichen Bankunternehmen (Mitarbeiter
und Gremien), in der Genossenschafts-
bank (Unternehmen und Mitglieder) und
im genossenschaftlichen Finanzverbund.
Immer haben dabei zwei Prinzipien be-
achtet zu werden. Erstens haben die In-
teressen der Mitglieder im Zentrum zu
stehen, jedoch unter Anerkennung von
wirtschaftlichen Sachzusammenhéangen.
Faktisch nicht oder nicht mehr vorhande-
ne Optionen kdnnen nicht genutzt wer-

den. Zweitens hat demokratische Ent-
scheidungsfindung effizient zusein. Die-
se Nebenbedingung wird nicht selten zu-
| asten der Genossenschaft oder des Netz-
werkes verletzt. Diese Prinzipien stellen
hohe Anforderungen an die Mitglieder
selbst und an jene, die Entscheidungen
vorbereiten.

Genossenschaftliche
Kommunikation

DassechsteK bezieht sichauf dieAu-
RBendarstellung und -wahrnehmung der
Genossenschaftsbank. Auch sie beein-
flusst direkt oder indirekt ihre Wettbe-
werbsféhigkeit im Systemwettbewerb.
Eine professionelle Informations- und
Kommunikationsstrategie nach au3en ist
ein Gebot der Stunde. Es geht darum, In-
formationen Uber die Genossenschafts-
banken in Politik, Gesellschaft, Medien
undindierelevantenTeil 6ffentlichkeiten
zuvermitteln. EssinddieV orziligeineiner
Welt des Wandels und der Dynamik zu
kommunizieren, und esist am Image zu
arbeiten.

Stabilitat im Wandel

Die Schérfung desProfilsvon Genos-

senschaftsbanken ist also gleichbedeu-
tend mit der Anforderung Stabilitéat im
Wandel fir das 3. Jahrtausend sicherzu-
stellen und damit Wettbewerbsfahigkeit
zu schaffen. Konkret geht es darum, die
Okonomischen Vorteile im Wettbewerb
von Systemen und Sektoren zu erkennen,
dieunbezahlbaren V orteileder Mitglied-
schaft zu nutzen, den Finanzverbund a's
Netzwerk zu verstehen und seine optima-
le Arbeitsteilung auszuloten, die Mitar-
beiter als kompetente Problemléser fur
heterogene Kunden zu qualifizieren und
professionelle Informations- und Kom-
munikationsstrategien nach innen und
nach aufen zu entwikkeln.

*Zusammenfassung des Vortrages
" Genossenschaftsbanken am Beginn des
3. Jahrtausends" von Prof. Dr. Theresia
Theurl, gehalten im Rahmen der Gene-
ralversammlung des Salzburger Raiffei-
senverbandes am 26. April 2002 in Salz-
burg.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

Theresia Theurl

Hat das genossenschaftliche Wohnen eine Zukunft?*

Wohnungsgenossenschaften haben nicht nur fir einzelne Menschen, sondern auch gesamtwirt-
schaftlich Bedeutung. Sie weisen in Deutschland 3,4 Millionen Mitglieder, 2,17 Millionen Woh-
nungen und 10% aller vermieteten Wohnungen auf. Sie stehen zunehmend in einem intensiven
Wettbewerb mit anderen Systemen. Die Frage nach ihrer Zukunft ist berechtigt, wenn die weitrei-
chenden Entwicklungen bericksichtigt werden, die in ihrem gesellschaftlichen, wirtschatftlichen,
politischen und technischen Umfeld stattfinden. Auch bei den Wohnungsgenossenschaften wird
nicht alles bleiben kdnnen, wie es ist.

VondenvielenaktuellenV eranderun-
gen werden im weiteren drei herausge-

griffen und gefragt, welcheHerausforde-  Wohnen mit sich bringen. Thematisiert
rungen sie fir das genossenschaftliche  werden erstens der zunehmende Wettbe-
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Zusammenhang zwischen Selbststandigkeit und

Wohnbedingungen

2/

Grad der
Selbststandigkeit

relativ
selbststandig

hilfs-
bedurftig

pflege-
bedurftig

Wohnbedingungen

eher gut oder gut

43,3

23,6

10,6

unglnstig oder schlecht

13,8

33,5

45,0

lichen Rahmenbedin-
gungenflrdieAlterna-
tiven sprechen.

Uber diesedrei Me-
chanismen wird der-
zeit der Wettbewerb,
dem die Wohnungsge-
nossenschaften ausge-
setzt sind, wirksam. Ei-

ne eingeschrankte
Wettbewerbsfahigkeit
hat dabei zur Folge,

werb und die Existenz eines Nachfrager-
oder Mietermarkts, zweitens die demo-
grafische Entwicklung und drittens die
Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt.

Wettbewerb und Mietermarkt

Einen zunehmenden Wettbewerb
spiiren Wohnungsgenossenschaften der-
zeit als Systemwettbewerb mit anderen
Anbietern (privaten, kommunalen) und
Wohnformen (Privateigentum und Mie-
te). Indirekt trifft er sie aber auch als ge-
nerelle wirtschaftliche Rahmenbedin-
gung auf den Giiter-, Arbeits- und Kapi-
talmérkten. Auch Genossenschaftsmit-
glieder sind in ihrem wirtschaftlichen
Umfeld mehr denn je dem Wettbewerb
ausgesetzt.

Eine Herausforderung fir das genos-
senschaftliche Wohnen bedeuten diese
Entwicklungen erstens immer dann,
wenn private und/oder kommunale An-
bieter bessere Probleml 6sungen zur Ver-
flgung stellen konnen als Wohnungsge-
nossenschaften. Zweitenswerden sie zur
existentiellen Bedrohung, wenn den ak-
tuellen oder potenziellen Mitgliederndie
Merkmale des genossenschaftlichen
Wohnens nicht bekannt oder nicht be-
wusst sind oder wenn sie diese als nicht
wichtig einschétzen. Drittens wirkt es
sich unmittelbar aus, wenn die rechtli-
chen, wirtschaftspolitischen und steuer-

dass neue Wohnungs-
genossenschaften nicht gegrindet wer-
den oder dassbestehendenicht oder inei-
ner anderen Rechtsform fortgef Uhrt wer-
den oder dass Eigenkapital probleme auf-
treten. Unter diesem Aspekt sind von
Wohnungsgenossenschaften der Einbe-
zug des genossenschaftlichen Wohnens
in private Altersvorsorgemodelle sowie
die steuerliche Forderung (Gleichbe-
handlung) des Erwerbs von genossen-
schaftlichen Dauernutzungsrechten ver-
stérkt in die Diskussion einzubringen.

Demografische Entwicklungen

Die demografischen Entwicklungen
kénnen kurz so zusammengefasst wer-
den, dassder Anteil der Bevélkerung, der
nicht am Erwerbsleben teilnimmt immer
hoher wird. Im Jahr 2025 werden in
Deutschland mit tiber 40% fast so viele
Menschen Uber 55 Jahre seinwieder An-
teil der 20- bis 54-Jahrigen. Kinder und
Jugendlicheim Alter unter 20 Jahrenwer-
den dann nur mehr ein Sechstel der Be-
volkerung ausmachen. Es sind einzelne
Branchen, dievondieser demografischen
Entwicklung klar positiv betroffen wer-
den. Sie kénnen Marktanteile gewinnen,
wenn es ihnen gelingt, den spezifischen
Anforderungen zu entsprechen. Neben
dem Bereich Gesundheit und Wellness,
der Branche Lifestyle (Reisen, Mode,
Freizeit), dem Sektor der Finanzdienst-

leister, zahlt"Wohnen" zuden Gewinner-
branchen.

Im Zusammenhang mit dem genos-
senschaftlichen Wohnen sind davon ei-
nerseits die Beziehung zwischen Wohn-
bedingungenund Sel bsténdigkeit und an-
dererseitsdie Wohnpréferenzenim Alter
betroffen. Daneben wird es wichtig, die
Kombination mit Gesundheit und Life-
style herzustellen.

Wenn Untersuchungen ergeben, dass
gute Wohnbedingungen, also entspre-
chend ausgestattete Wohnungen, 43 %
der betreffenden Alterskategorienineine
Situationversetzen,inder sierelativ selb-
sténdig sind, ungtinstige Wohnbedingun-
gen diesen Prozentsatz aber auf 14 % re-
duzieren, zeigt dies selbstverstandlich
Handlungsbedarf. Eszeigt aber aucheine
enorme Chance fir Wohnungsgenossen-
schaften auf, die es zu ergreifen gilt und
zwar friher als spéter.

Im einzelnen geht esdarum, Wohnen
als personliche Alterssicherung zu be-
greifen und préferenzgerechtes Wohnen
inden Mittel punkt zu stellen. Organisier-
teVorsorgeundentsprechendeDienstlei-
stungen sind aufzubauen. Mitgliederspe-
zifischen und individualisierten Zusatz-
dienstleistungen muss im Hinblick auf
die gesicherten Trends noch deutlich
mehr Augenmerk geschenkt werden als
bisher. Der Aufbau und die Signaisie-
rung entsprechender Kernkompetenzen
wird zu einem wesentlichen Wettbe-
werbsfaktor fir Wohnungsgenossen-
schaften werden.

Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt

Die Anforderungen an Flexibilitat
und Mobilitét von Arbeitskréften und da-
mit von Menschen werden weiter zuneh-
men. Dies gilt auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene ebenso wiein
beruflicher Hinsicht und beztiglich Wo-
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chen- und L ebensarbeitszeiten sowiehin-
sichtlich der soziarechtlichen Absiche-
rung von Arbeitsverhdltnissen. Genos-
senschaftlichesWohnen kann grundsétz-
lich als Dauerbeziehung verstanden wer-
denundist daher oberfl&chlich betrachtet
als Beschrankung der geforderten Flexi-
bilitdt einzuschdtzen. Mehrere Aspekte
relativieren dieses Einschétzung in der
Realitét jedoch.

Miete - siewlrdesich anbieten- wird
nach wie vor nicht al's vollwertiges Sub-
stitut zu Eigentum gesehen. Erwerb, Pfle-
ge und VerdulRerung von Wohnungsei-
gentumist geradein européischenVolks-
wirtschaften mit hohen Transaktionsko-
sten verbunden. Diese wirken den aktu-
ellen Anforderungen prohibitiv entge-
gen. Zukunftsforscher berichten davon,
dass die Bedeutung von Privateigentum
in der Zukunft noch weiter abnehmen
wird, wahrend die zeitweilige Nutzung
von Leistungen mit gesicherten Quali-
tétsstandards, auf die im Ideafall sogar
Einflussgenommenwerden kann, immer
stérker gefragt wird.

AlseinerstesIndizfur diese Entwick-
lung kann die starke Verbreitung von
Clubs und Abonnementldsungen inter-
pretiert werden, die derzeit festzustellen
ist. Meinungsforscher haben auch den
ausgepragten Wunsch beruflich mobiler
Menschen nach Inseln der Sicherheit,
Stabilitét und Bestandigkeit im personli-
chen und privaten Umfeld erfragt. Fur
Wohnungsgenossenschaften  bedeutet
dies, dass neue Zielgruppen zu erschlie-
[3en sind. Sie kdnnen einer Klientel von
beruflich engagierten, notwendigerweise
mobilen Menschen mit hohen Anforde-
rungenandasWohnenundvieledamitzu-
sammenhangende Dienstleistungen eine
wettbewerbsfahige Problemlésung an-
bieten. Diese ermdglicht einen stabilisie-
renden Ausgleich zur beruflichen Her-
ausforderung. Genossenschaftliches
Wohnen hat in diesem Umfeld kompara-

tive Vorteile gegenliber Privateigentum
und Miete. Freilich miussen bestimmte
V oraussetzungen geschaffenwerden, um
dieses Potenzial nutzen zu kdnnen.

Organisatorische
Herausforderungen

Die organisatorischen Herausforde-
rungen, denenWohnungsgenossenschaf -
ten aktuell zu begegnen haben, bestehen
darin, Wohnen in ei-
nem grof3eren Umfeld

Organisatorische Herausforderungen

munikation der Besonderheiten genos-
senschaftlichen Wohnens vor den Rah-
menbedingungen der Zukunft. Dazu
kommen Mal3nahmenfirr eineaktive An-
passung. Die Identifikation zusétzlicher
Zielgruppen und ihrer spezifischen Be-
durfnisse hat am Anfang zu stehen. Die
Senioren sowiedie Gruppeder erfolgrei-
chenaktiven, mobilen Beruf stétigenwur-
den angesprochen. Kompetenz zur indi-

2/

Zu denken und zu or-
ganisieren. Letztlich
gehtesumden Aufbau
neuer Wertschdp-
fungsketten in diesem
Bereich: Wohnen als
Teil des Privatlebens,
aber zunehmend auch
a s Element des beruf-
lichen Lebens. Dabei

Aufbau neuer
Wertschépfungs-
ketten

GroRe
* Real
« Virtuell

Wirtschaftliche

Komplementare

Kernkompetenzen |\ yiviqy alisierte | Dauerbe-

« Spezialisierung
Problemlésungen = ziehungen
« Gesicherter 9 9

Zugang

Organisator

Zuklnftige

Wohnungsgenossenschaften

sind ale ©konomi-

schen GroRenvorteilezu nutzen, sel esre-
a oder virtuell. Es muss gelingen, gesi-
cherten Zugang zu komplementéren
Kernkompetenzen zu erhalten, um einer-
seits die aus 6konomischen Griinden er-
forderliche Spezialisierung zu erreichen,
andererseits aber individuaisierte Pro-
blemldsungen flr heterogene Mitglieder
sicherzustellen. Es geht um den Aufbau
von erwartungsstabilisierenden Dauer-
beziehungen. Selbstverstandlich bend-
tigt ein sol chesorganisatorischesUmfeld
fur das genossenschaftliche Wohnen der
Zukunft einen effizienten und voraus-
blickenden Organisator, der Visionen hat
und der inder Lageist, von der erfolgrei-
chenVergangenheitzuabstrahieren,ohne
sie zu vergessen.

Voraussetzungen schaffen

Diese Anforderungen spiegeln Hand-
lungsbedarf und konnen weiter konkreti-
siertwerden. Einmal geht esumdieK om-

viduellen Problemlsung fur diese Grup-
pen ist aufzubauen und zu kommunizie-
ren.

ImMittel punkt hat "Wohnen+" zuste-
hen. Das Angebot eines "Service total"
wird dann angenommen werden, wenn
die Signalisierung von gesicherten Stan-
dards und Qualitdtsmerkmalen bei einer
generell gesunkenen Loyalitét gelingt,
dieunser aktuellesUmfeld kennzeichnet.

V oraussetzungenf Ur einentsprechen-
des Leistungsangebot sind gesicherte
schnelle Zugriffsmoglichkeitenin einem
dynamischen Netzwerk, das ber al jene
Elemente verflgt, die fir eine konkrete
indivualisierte Problemlésung erforder-
lich sind. Dies bedeutet eine umfassende
Vernetzungauf der Basisder verfugbaren
Informations- und Kommunikations-
technologie. Esgeht darum, gemeinsame
Portale - Ringe - zu schaffen. Viele Vor-
arbeiten wurden bereits geleistet, ohne
dass das vorhandenen Potenzial bisher
auch nur anndhernd ausgenutzt wurde.
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Es muss dafiir gesorgt werden, dass
der Transfer von Mitgliedschaften zwi-
schen unterschiedlichen Wohnungsge-
nossenschaften einfacher mdglich ist,
dass die Ubertragung von Geschéftsan-
teilen problemloserfolgenkann, dassFri-
sten fir solche Verénderungen (Kundi-
gung, Einzahlungen) verkirzt werden.

DieHerausforderungen, aber auchdie
L 6ésungenliegenklar auf der Hand. Damit
sind letztere aber noch nicht umgesetzt.
Dies muss jede Wohnungsgenossen-
schaft fir sich selbst in Angriff nehmen:

Analysieren, Erkennen, Bereit sein zur
Veranderung und Umsetzen. Dann wird
das genossenschaftliche Wohnen eine
Zukunft haben. Diese muss jedoch ge-
wollt sein und aktiv gestaltet werden.

*Zusammenfassung des Vortrages
"Erfordernisse der zukinftigen Woh-
nungsgenossenschaft" von Prof. Dr. The-
resia Theurl, gehalten am 3. Gemeinsa-
men Genossenschaftstag des Verbands
der Wohnungswirtschaft Niedersachsen
undBremene.V ., desVerbandsder nord-

deutschen Wohnungsunternehmen e.V .,
des Verbands der Wohnungswirtschaft
Rheinland Westfalen e.VV. und des Ver-
bands der Wohnungsgenossenschaften
Sachsen-Anhalt eV. am 5. Juni in Bre-
men.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

Hubert Scharlau

Reformiberlegungen zum deutschen Genossenschaftsgesetz
aus unternehmerischer Sicht*

Derzeit sind in Deutschland rund 2.000 Wohnungsbaugenossenschaften eingetragen, die im
Schwerpunkt zu Beginn des 20. Jahrhunderts gegriindet worden sind; also Genossenschaften,
die ihre Mitglieder seit ca. 100 Jahren mit Wohnraum versorgen. Diese Feststellung besagt
bereits, dass die Mitglieder dieser Wohnungsbaugenossenschaften generationstbergreifend
versorgt werden, also das Wirken dieser Genossenschaften auf Langfristigkeit angelegt ist. Es
handelt sich im Wesentlichen um bestandshaltende Wohnungsbaugenossenschaften, Bestands-

genossenschaften.

Grundsétzlich gilt: Eine Diskussion/
Debatte zur Reform des GenG darf nicht
tabuisiertwerden. Esmussjederzeit mog-
lichsein,umdenSinnvonV erdanderungen
zuerdrtern,ineinenfairen Austauschvon
Argumenten einzutreten. Es gilt notwen-
dige Anderungsbediirfnisse zu kléren.

Wir Wohnungsbaugenossenschaften
habenm.E. zulangegeschwiegenund ha-
ben somit unseren Standpunkt nicht deut-
lich gemacht. Mit unseren Diskussions-
beitragenderjingstenV ergangenheitund
denen von heute wollen wir Versaumtes
nachholen.

Allerdingsmussauch Folgendes Gel -
tung haben: Anderungen/Abschaffungen
aus Prinzip ohne etwas Neues/Besseres

zu haben, kann nicht die Grundlage sein.
Damit werden wir einem mehr als 100
Jahre alten und bewdahrten Gesetz, dem
GenG nicht gerecht. Stirmische Aktio-
nen aus der den jungen "Wilden" zuzu-
rechnenden Gebaren nach dem Motto
"Hauptsache abgeschafft" sind keine gu-
ten Berater.

Die Novelle zum GenG 1973 hat ge-
zeigt, dass notwendige Reformen um-
setzbar sind.

Und noch eines: Die unsere Wohnun-
gen nutzenden Mitglieder suchen zu uns
in erster Linie eine Kundenbeziehung.
Wohnen und Service zu fairen Preisen
sind gefragt. Dasist unser Forderauftrag.
Erstinder Rangfolgeder Wichtigkeitviel

spater kommt die K apital beteiligung des
Mitgliedes. Hier liegt eine Doppelfunk-
tion vor, die Pragung des I dentitétsprin-
Zips.

Schwerpunkte meiner Ausfuhrungen
sind: 1. Rickvergitungen, 2. Mehrfach-
stimmrechte und 3. Beteiligung der Mit-
glieder an inneren Wert der Genossen-
schaft.

Ruckvergutungen

8§ 19 GenG regelt die Verteilung von
GewinnundVerlust. DamitistdasThema
Reservefondsund Rickvergitung aufge-
rufen. Den Reservefonds méchte ich in
der Abhandlung einwenig zurlickstellen.
Dieser Themenkomplex wird unter "Be-
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teiligung der Mitglieder aminneren Wert
der Genossenschaft" abgehandelt.

Die genossenschaftliche Riickvergi-
tung ist eine dem Wesen der Genossen-
schaft nach eigentimliche Art der Vertei-
lung desienigen Uberschusses, der im
Geschéftsverkehr mit den Mitgliedern
der Genossenschaft erzielt wurde. Dem
Wesen der Genossenschaft entspricht es,
nicht gewinnorientiert zu kalkulieren,
sondern entsprechend dem Forderauftrag
eine aktive Konditionenpolitik zu betrei-
ben. Wirtschaftlich handelt es sich um
Kalkulationsiiberschiisse, die den Mit-
gliedernzuriickgegebenwerden. DieH6-
he der auf das einzelne Mitglied entfal-
lendengenossenschaftlichen Riickvergi-
tung richtet sich nicht nach der Zahl der
von diesem Mitglied gezeichneten Ge-
schéftsanteile oder nach der Hohe seiner
Einzahlungen auf den Geschéftsanteil
bzw. die Geschéftsanteile, sondern aus-
schliefdlich nach der Héhe des von ihm
mit der Genossenschaft getétigten Um-
satzes.

Diese Definition besagt sehr deutlich,
dass die Umsatzbezogenheit dominiert.
Esist aso ein geeignetes Instrument fur
Umsatzgenossenschaften und nicht fir
bestandshaltende Wohnungsbaugenos-
senschaften.

Wohnungsbaugenossenschaften kal-
kulierenbereitsihreNutzungsentgelteim
Rahmen des Kostendeckungsprinzips,
setzen also von Beginn an nicht die ma-
ximal erzielbaren Marktpreise an. Diese
V orgehensweiseverbietet hachm. M. das
Institut der genossenschaftlichen Ruck-
vergitung. Im Ubrigen kennen Woh-
nungsbaugenossenschaften keine Miet-
vertrage, sondern mit den nutzenden Mit-
gliedern werden Dauernutzungsvertrage
geschlossen. Die Wohnungsbaugenos-
senschaftennutzendenim Anlagevermo-
gen gehaltenen Wohnungsbestand durch
langfristig angelegte Nutzungsvertrage.
Eswirdalsoinder Regel kein Handel mit

Wirtschaftsgitern des Umlaufvermo-
gens betrieben. Die genossenschaftliche
Riickvergitung wird Uberwiegend mit
dem Begriff "Warenrtickvergitung” be-
legt. Diesebel egt eindeutig, dasssichdie-
se genossenschaftliche Rickvergitung
auf Umsétze des Umlaufvermégens be-
Zieht.

| chkennekeineWohnungsbaugenos-
senschaft, die bestandshaltend und be-
standserhaltend am Markt operiert, die
das Institut der genossenschaftlichen
Rickverglitung einsetzt.

Mehrfachstimmrechte

843 Abs. 3 Satz 1 GenG lautet: Jeder
Genosse hat eine Stimme. Diese Rege-
lungist auch bei der umfassenden Novel-
le 1973 beibehalten worden. § 43 Abs. 3
flhrt weiter aus (Ergénzung aus der No-
velle 1973): Das Statut kann die Gewéh-
rung von Mehrstimmrechten vorsehen.
Mehrstimmrechte sollen nur fir Genos-
senbegriindet werden, dieden Geschéfts-
betrieb der Genossenschaft besonders
fordern.

I ch kenne keine Genossenschaft, ins-
besondere keine Wohnungsbaugenos-
senschaft, die diese Satzungsfreiheit ge-
nutzt hat. Diese Regelung hat bisher Aus-
nahmecharakter. Die Zulassung des
Mehrstimmrechtes war von vornherein
umstritten. Das Bedirfnis fur Mehr-
stimmrechte ist auch aus heutiger Sicht
nicht erkennbar.

Im Ubrigen wird die Beteiligung mit
einemoder mehreren Pflichtanteilenhéu-
fig bei Wohnungsbaugenossenschaften
nach der Grof3e der Wohnungen oder der
Anzahl der genutzten R&ume bemessen.
Hier wird bereits die Hohe der Beteili-
gung mit der H6he der Nutzung des ge-
nossenschaftlichenVermégensin Rel ati-
on gesetzt.

Die Feststellung von Prof. Beuthin,
dass sich die Stimmrechtsregelung "Ein

Mitglied - eine Stimme" daraus ergeben
soll, dassfruher diein der Regel kapital-
armen Genossen alesamt nicht viel Ka-
pital einzulegen vermochten, kann ich
nicht nachvollziehen.

Beispiel: 6-Familienhaus mit einem
nutzenden Mitglied und Mehrstimm-
recht. Obwohl sich das Mehrstimmrecht
auf die genossenschaftsrechtliche Ebene
bezieht, wird esinder Praxisnicht zuver-
hindern sein, dass dieses nutzende Mit-
glied sein Mehrfachstimmrecht auch auf
Belangedestéglichen Wohnens, desMit-
einanders, bezieht.

Hier wirdwieder dieDoppel funktion,
dasldentitdtsprinzip, erkennbar. DasMit-
glied ist hier in erster Linie Kunde und
kannnur schwerlichdiegenossenschafts-
rechtliche Komponente der Beteiligung
hiervon trennen.

Esgilt in Hausgemeinschaften sozia-
len Frieden und sozial e Balance zu wah-
ren. Esist nach m. M. bereitskritisch ge-
nug, in unseren wirtschaftlichen Ge-
schéftsbetrieben der Wohnungsbauge-
nossenschaften Sachbearbeitungen bzw.
Abteilungen einzurichten, die sich mit
dem sogenannten "Beschwerdemanage-
ment" auseinander zu setzen haben, nur
um gedeihliches Miteinander in Hausge-
meinschaften wieder zu erreichen. Mehr-
fachstimmrechte sind an dieser Stelle
kontraproduktiv.

Mit der EinfUhrung des Mehrfach-
stimmrechtesin das GenG 1973 ist auch
in erster Linie an die besondere Forde-
rung, die das Mitglied der Genossen-
schaft zuteil werden |&sst, gedacht. Das
Thema der besonderen Férderung hat
aber nach m. M. dem Grundsatz der
Gleichberechtigung samtlicher Mitglie-
der entgegenzustehen.

Der Gleichbehandlungsgrundsatz ist
inder Praxiswegen der Uberschaubarkeit
und Einfachheit fUr alle Beteiligten not-
wendig.
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Beteiligungsfonds

Der § 73 Abs. 3GenG ist mit der No-
velle 1973 erstmalig aufgenommen wor-
den. Auchhier trifft zu, dassnach meinen
Recherchen bislang keine Genossen-
schaft diese Regelungin die Satzung auf-
genommen hat. Zumindest trifft diese
Aussage auf Wohnungsbaugenossen-
schaften zu. Der Beteiligungsfonds wird
auch in den Kommentaren zum GenG
sehr kritisch gesehen.

Wohnungsbaugenossenschaften sind
inder Regel auf die generationsiibergrei-
fende V ersorgung mit Wohnraum fiir die
Mitglieder angelegt. Diese Genossen-
schaften sind haufig unter der Préamisse
"WohneneinLebenlang" gegriindetwor-
den. Wir bestandshaltenden Wohnungs-
baugenossenschaften nehmen diesen
Slogan ernst und sorgen bereits fr Kin-
dergartenplétzeeinerseitsundbieten"be-
gleitendes Wohnen" andererseits. Also
"Wohnen ein Leben lang" hat in seiner
Aussage praktizierte Qualitat.

Beispiel der Beteiligung am inneren
Wert der Genossenschaft bei Ausschei-
den des Mitgliedes: Wert rd. 18.200,00
DM zuziglich Nominalwert der Beteili-
gung 1.000,00 DM, ergibt einen Betrag
vonrd. 19.200,00 DM beim Ausscheiden
des Mitgliedes. Dieser Betrag bezieht
sich alerdings nur auf das offen ausge-
wiesene Eigenkapital. Sollten die tillen
Reserven el nbezogenwerden, wirdesich
der Betrag etwa verdoppeln. Wir reden
dann tber rd. 38.000,00 DM alsinneren
Wert des gezeichneten Pflichtanteils.
Diese Regelung erfordert alljahrlich eine
Unternehmensbewertung. Allerdings hat
eine solche Regelung auch zur Folge,
dass beitretende Mitglieder einen Betrag
von 38.000,00 DM aufzubringen haben.

Somit ist sichergestellt, dass sich
Wohnungsgenossenschaften  selbst -
ohne fremdes Zutun - aus dem Markt ka-

tapultieren. Wir reden aber Uber den Er-
halt und die Fortflhrung von Genossen-
schaftenin einer bewahrten Rechtsform.

Also, das bestehende Rechtskleid hat
eine hervorragende Passform fir Woh-
nungsgenossenschaften  ohne  Ande-
rungsbedarf an dieser Stelle.

Die von Prof. Beuthin vorgeschlage-

e
Hubert Scharlau

Vorstandsvorsitzender des Bau-

vereins zu Linen eG, Linen

ne Regelung der Beteiligung am kiinfti-
genLiquidationsguthaben hat nachm. M.
mehrere Webfehler. Seine These lautet:
"Der Vermdgenswert der Mitgliedschaft
in einer eG driickt sich nicht nur im An-
spruch auf Naturalforderung (8 1 Abs. 1
GenG) sowie, wenn das Statut das vor-
sieht, im Anspruch auf Geschéftsgutha-
benverzinsung (§ 21 aGenG) oder auf Di-
vidende (§ 19 GenG) aus. Zum Vermo-
genswert der Mitgliedschaft gehdrt auch
Anspruchauf Auszahlung des Geschéfts-
guthabens (8§ 73 Abs. 2 Satz 2 GenG) so-
wiediegesellschaftsrechtlich begriindete
und gesicherte Aussicht auf das kinftige
Liquidationsguthaben (§ 91 GenG). Die-
se Aussicht auf Beteiligung an einem
kinftigen Liquidationstiberschuss (8§ 91
GenG) ist ebenso wie der Anspruch auf
das Auseinandersetzungsguthaben (8§ 73
Abs. 2 Satz 2 GenG) nicht nur eine Hoff-
nung auf kinftigen Rechtserwerb, son-
dern bereits a's aufschiebend bedingter,
abtretbarer, verpfandbarer und pfandba
rer sowie vererblicher Anspruch zu be-

greifen. Als Vermdgensrecht 1asst sich
dieser Anspruch wertpapierrechtlich in
einem Vermdgensanteilsschein verbrie-
fen. Dieser erfasst den gesamten Wert der
Mitgliedschaft, also nicht nur das Ge-
schéftsguthaben, sondern auch die Betei-
ligung an den Riicklagen und an dem son-
stigen Genossenschaftsvermogen. Der
Wert des Vermdgensanteilsscheins ver-
mindert sich fur vor der Auflésung der
Genossenschaft ausscheidende Genos-
senum dasdiesen bei ihrem Ausscheiden
ausgezahlte Geschéftsguthaben, verkor-
pert aber weiterhin deren Anteil am kinf-
tigenLiquidationserl6s. Der Vermdgens-
anteilsschein kann von den Genossen
nicht nur wahrend ihrer Mitgliedschaft,
sondern vor alem auch noch danach
Ubertragen oder vererbt werden, ohne
dass es zu einem Abfluss von Forderka-
pital ausder eG kommt und ohnedassdie
Erwerber der Anteilsscheine in der Ge-
neralversammiung der eG stimmberech-
tigtwerden.Voralemwirdauf dieseWei-
se verhindert, dass sich digjenigen (wo-
maoglich erst sehr viel spéter beigetrete-
nen) Genossen, die noch bei Auflésung
der Genossenschaft Mitglied sind, die oft
jahrzehntelange Aufbauarbeit der ausge-
schiedenen Altgenossen zunutze ma-
chen, wahrend jene (abgesehen vom Ge-
schéaftsguthaben) leer ausgehen. Zumin-
dest die Satzung sollte die Aussicht auf
den Anteil am kinftigen Liquidationser-
16s(8 91 GenG) a sabtretbaren, den Aus-
tritt aus der Genossenschaft tiberdauern-
denunderst bei der VerteilungdesLiqui-
dationstiberschusses fallig werdenden
Rechtsanspruch  ausgestalten  dirfen
(fallsdasnicht gem. 891 Abs. 3GenG be-
reits nach geltendem Recht zuléssig ist).
Allerdings gilt es, fur den Liquidations-
Uberschussanteil der bereitsvor der Auf-
|6sung der Genossenschaft ausgeschie-
denen Genossen einen passenden Be-
rechnungsschltissel zu entwickeln, well
diese Mitglieder die Entwicklung des
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Vermdgens der Genossenschaft nach ih-
rem Ausscheiden nicht mehr mitbeein-
flusst haben. Sachgerecht diirfte Folgen-
des sein: Diein der Genossenschaft ver-
bleibenden Mitglieder erhalten bei deren
Auflésung, nachdem zuvor alle Genos-
senschaftsverbindlichkeiten getilgt oder
gedeckt sind (890 Abs. 1 GenG) zunéchst
(wie vordem die Altgenossen) ihr Ge-
schéaftsguthaben zuriick. Der restlicheLi-
quidationsiiberschuss wird unter séamtli-
che (ehemalige und derzeitige) Mitglie-
der nach dem Verhdltnis der Geschéfts-
guthaben und der Dauer der Mitglied-
schaft verteilt.

Dasallesist nicht der Stein der Wei-
sen, aber doch ein Teilschritt, umin Be-
zug auf das Genossenschaftsvermdgen
die Verteilungsgerechtigkeit zu erhthen
und damit das genossenschaftliche Be-
wusstsein zu starken."

Fragen

Es stellen sich Fragen:

1. Was geschieht mit bereits aus-
geschiedenen Mitgliedern der auf Dauer
angelegten eG? (Unsere Genossenschaft
wurde 1906 gegrindet!) Erhalten diese
bzw. deren Erben (Wie sollen diese prak-
tischerweise festgestellt werden?) noch
Nachschussleistungen und in welcher
Hohe? Zumindest haben wir an dieser
Stelle die Frage der Gleichstellung aller
Mitglieder einer Genossenschaft zu kl&-
ren, und dies Uber die Lebensdauer der
Genossenschaft.

2. Wiewollenwir mitdemVermo-
gensrecht as verbrieftem wertpa
pierrechtlichemV ermdgensanteil sschein
umgehen. Er ist zum jeweiligen Bilanz-
stichtag zu bewerten. Es handelt sich um
einen zwingenden Aus-
weis nach Handelsrecht.

Hier sind ale Schulden
u.& Anspriche zu bewer-
ten und as Aktivposten

zu erfassen. Welches ist der Gegenpo-
sten?

3. Jehbher der zuerwartendekinf-
tige Liquidationserlds, desto intensiver
werden dieBemiihungen sein dieGenos-
senschaft aufzul 6sen. AlleindieseErwar-
tungshaltung wird die wirtschaftliche
Weiterentwicklung der Genossenschaft
hemmen, mindestens beeintréchtigen.
Diese Entwicklung steht im Gegensatz
zum Slogan "Wohnen ein Leben lang".

4. Damit ist die generationstber-
greifende Versorgung der Genossen-
schaftsmitglieder aufgegeben. Das Ziel
der Griindungsmitglieder unserer Genos-
senschaft ist damit aufgehoben.

5. DasThema"Offentliche Forde-
rung" mit den grundbuchlich gesicherten
Belegungsrechten mdchte ich hier nur
aufzahlen. Bei weiterer Durchleuchtung
kommen wir unweigerlich zu einem Pro-
blemkreis, der nur noch Emotionen auf-
kommen l&sst. Bekanntlich sind diese
Emotionen dieschlechtesten Berater. So-
mit enden meine Ausfihrungen hier.

6. Das Ziel der jungen "Wilden"
wére erreicht. Hauptsache abgeschafft!!

Und eines noch zum Schluss: Der
Wunsch, mehr Genossenschaften neu zu
grunden, ist nicht nur legitim, sondern
auch wiinschenswert. Allerdings miissen
Rahmenbedingen passen.

Auch Uber die Beratung in der Griin-
dungsphase von Unternehmen ist nach-
zudenken. Die Genossenschaftsneugriin-
dungen scheiternin erster Linie nicht am
GenG, sondernwel cher Freiberufler -und
diesesistkeine Scheltegegen Beruf sstan-
de - Rechtsanwalt, Steuerberater oder
Wirtschaftsprifer empfiehlt die Rechts-
form der Genossenschaft, wenn nach der

ErstberatungkeineweiterenMandatefol -
gen. Hiermit mdchte ich aber nicht die
Pflichtmitgliedschaft
schaften in Prifungsverbénden, die sich
auRBerordentlich bewahrt haben und die
nach m. M. nicht zur Diskussion stehen,
in Frage stellen.

der Genossen-

Schlusswirdigung

Die Genossenschaftsidee, dass sich
Menschen mittels eines von ihnen ge-
grindeten und getragenen Gemein-
schaftsunternehmens wirtschaftlich
selbst helfen, ist zeitlosgltig. Siehat da-
her auch im 21. Jahrhundert, in dem die
einzelnen Blrger angesichts der zuneh-
menden Schwéche sozialstaatlicher Si-
cherungssysteme und der Globalisierung
der Mérkte wieder stérker auf sich selbst
verwiesenwerden, Zukunft. Auchdiebe-
sondere Rechtsform der eG ist nicht ab-
gewirtschaftet oder Uberholt; ob siealler-
dingsdurchmehr Satzungsfreiheit anpas-
sungsfahiger gemacht werden kann ist
fraglich und bedarf eingehender Diskus-
sion.

* Vortrag im Rahmen des Symposi-
ums "Pespektiven fir Wohnungsgenos-
senschaften” des IfG Minster am 6. Fe-
bruar 2002 in MUnster.

<  Hubert Scharlau
@ (02306)20211-0

info@bauverein.de

www.ifg-muenster.de 1-2002 69



¢Vortrage

Bernhard Koppmann

Reformuberlegungen zum deutschen Genossenschaftsgesetz
aus unternehmerischer Sicht*

Wir, die Wohnungsbaugenossenschaften haben bis zur Veroffentlichung der Uberlegungen zur
Reform des Genossenschaftsgesetzes keinen akuten Reformbedarf gesehen. Denn flr uns bil-
den die bestehenden gesetzlichen Regelungen die Sicherheit, dass wir unsere erfolgreiche
Geschéftspolitik auch in Zukunft fortsetzen kdnnen. Daran mag es wohl liegen, dass wir im Jahr
2000 von den Uberlegungen zur Reform des deutschen Genossenschaftsgesetzes tberrascht

wurden.

Inzwischengibt eseinebreite Diskus-
sion in der Wissenschaft und hier beson-
ders in den einzelnen genossenschafts-
wissenschaftlichen Institutenin der Bun-
desrepublik. Wir sind bereit, diese Dis-
kussion mit zu fihren, denn esdarf nicht
sein, dass die Anderungsvorschl ége tiber
unseren Kopf hinweg gehen und uns
Wohnungsgenossenschaften die  Exi-
stenzgrundlage geraubt wird.

Diskussion in Praxis
und Wissenschaft

Bisjetzt waren die Wohnungsgenos-
senschaften bis auf das Institut hier in
Munster kaum Thema an den Universi-
taten. AlsFolgehiervonfindensichinden
meistenAnderungsvorschl agendieWoh-
nungsgenossenschaften in keiner Weise
vertreten.

Aulerdem haben wir auch den Ein-
druck, dass die Anderung des Genossen-
schaftsgesetzes mit einer Schnelligkeit
vorangetrieben wurde, der wir kaum fol-
genkonnten. Warum hat man essoeilig ?

Fir uns missen in dieser Diskussion
um die Anderung des Genossenschafts-
gesetzes zunéchst existenzielle Fragen
gekléart werden, als dasind:

1.) Welches sind die unverriickbaren
Eckpunkte einer Genossenschaft ?

2.) Wo wird die Grenze zur Kapital-
gesellschaft Uberschritten ?

3.) Wie weit kann die Anderung ge-

hen, ohnedassdieOrganisationsform Ge-
nossenschaft ausgetauscht werden kann
und damit seine Existenzberechtigung
verliert.

4)) Wie sieht das Selbstversténdnis
der Wohnungsgenossenschaft aus, wo
liegenihre Stérken und Schwécheninun-
serer heutigen Zeit? (unterteilt nach Um-
satz- und Bestandsgenossenschaften).

Hier vermissen wir eindeutige, wis-
senschaftlich fundierte Stellungnahmen,
vor alem der genossenschaftswissen-
schaftlichen Institute.

GdW bezieht Stellung

Inzwischen hat sich auch der GdW-
Bundesverband deutscher Wohnungsun-
ternehmen e.V. als Spitzenverband der
Wohnungsbaugenossenschaften in
Deutschland eindeutig positioniert.

b
Bernhard Koppmann

Vorstandsvorsitzender der Bauge-
nossenschaft Freie Scholle eG,
Bielefeld

Spartengesetzgebung

So widerspricht der GdW eindeutig
der Behauptung, dass "aus Kreisen der
Praxisder Genossenschaftsverbandeund
der Wirtschaft einhellig ein Mehr an Sat-
zungsautonomie gefordert wird".

Denn die im Genossenschaftsgesetz
gut ausbalancierte Satzungsfreiheit, ver-
bunden mit einer Satzungsstrengein den
entscheidenden Punkten, hat bisher si-
cher gestellt, dassdie Rechtsform der Ge-
nossenschaft - (in der Insolvenzstatistik
ausgewiesen as "wirtschaftlichste”
Rechtsform), Uber mehr als100 Jahredie
sicherste Rechtsform gewesen ist.

Bundesverfassungsgericht

Hierauf hat das Bundesverfassungs-
gericht in seinem Beschluss zur Pflicht-
mitgliedschaft der Genossenschaften in
den genossenschaftlichen Prifungsver-
bénden noch einmal ausdriicklich hinge-
wiesen.

Gerade dies muss bei allen Uberle-
gungen, das Genossenschaftsrecht um
Regelungen zu veréndern, die "zum Ei-
nen die Griindung von neuen Genossen-
schaften erleichtern und zum Anderen
den unterschiedlichsten Bedirfnissen
von kleinen wie grofRen Genossenschaf-
ten besser gerecht werden sollen” in Be-
tracht gezogen werden.
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GrolRe und kleine
Genossenschaften

Als Organisationsform, die sowohl
kleine als auch grof3e Wohnungsgenos-
senschaften umfasst und durch ihre Ver-
bande geprift wird, konnen die Woh-
nungsgenossenschaften - so meineich -
ein Urteil dartiber abgeben, welche Re-
gelungen des Genossenschaftsgesetzes
sich bewéahrt haben. Ebenso kdnnen wir
beurteilen, welche Anderungsvorschlsge
die Gefahr in sich bergen, die Institution
Wohnungsbaugenossenschaften zu zer-
stéren.

Wettbewerb der Rechtsformen

Wer inDeutschland einUnternehmen
grindenwill, hat einegrofRe Auswahl von
Rechtsformen zur Verfigung. Fur uns
darf aber nicht die Frageim VVordergrund
stehen, ob die Rechtsform der Genossen-
schaft "attraktiv" ist. Denn Genossen-
schaft ist keine M ode-Erscheinung, son-
dern - ich zitiere den Kommentar von
Metz zum § 1 Genossenschaftsgesetz -

"Die Genossenschaft ist eine zeitlose
Unternehmensform, dieihren Grundauf-
trag der Mitgliederférderung unter sehr
verschiedenen wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Voraussetzungen erfil-
len kann, sofern nur die Prinzipien der
Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortung beachtet werden. Dieldee
genossenschaftlicher Arbeit kannin sehr
einfachen wirtschaftlichen Strukturen
Bedeutung haben, wie auch in hoch ent-
wickelten Wirtschaftss und Gesell-
schaftssystemen. Grundlage ist die Ver-
bindung von gesundem Eigennutz (For-
derung der eigenen Interessen) mit dem
Prinzipder Solidaritét (Berticksi chtigung
der gleich gerichteten Interessen der an-
deren Mitglieder)."

Dasheifdt, Vorschlage, die die genos-
senschaftlichen Prinzipien der Selbsthil-

fe, Selbstverwaltung und Selbstverant-
wortung einschranken wollen, reformie-
ren das Genossenschaftswesen nicht,
sondernsindin Wahrheit seine Totengré-
ber.

Wenn erfolgreich gewachsene Ge-
nossenschaften der Auffassung sind, fur
expansionsbedingte Finanzierungen den
Kapitalmarkt anders al's bisher nutzen zu
mussen, dann sollten sie die genossen-
schaftliche Rechtsform ablegen und sich
as Aktiengesell schaft neu griinden.

Nutzer = Mitglied

Genossenschaften dirfen weder auf
den existenziellen Grundsatz: "Ein Mit-
glied - eine Stimme", zu Gunsten von
M ehrheitsstimmrechtenverzichten, noch
eine Beteiligung der Mitglieder an den
stillen Reserven zulassen, Investorenmit-
glieder bevorzugen, geschweige denn
diese Anteile handelbar oder gar bérsen-
fahig werden lassen.

Bel uns steht das Mitglied, der
Mensch, im Vordergrund, nicht das Ka-
pital. Das unterscheidet unsvon den Ka-
pital gesellschaften. Sharehol derValueist
Sacheder Aktiengesell schaften, nicht der
Genossenschaften.

Forderungen an eventuelle
Gesetzesanderungen

Als Wohnungsbaugenossenschaften
haben wir folgende Grundsétze fir eine
Anderung des Genossenschaftsgesetzes
formuliert:

Die Aufgabe der Genossenschaften
ist es, dassihre Mitglieder - und niemand
sonst - durch unsere unternehmerische
Téatigkeit gefordert werden. Alles, was
dieses Identitétsprinzip Nutzer/Mitglied
und damit die genossenschaftliche Iden-
titét fordert, unterstiitzen wir. Dasfordert
die genossenschaftliche Kultur, das Per-
sonlichkeitsrecht des Mitgliedes.

Das heildt, dass wir dafur plédieren

und kémpfen, dassdiegrundlegenden ge-
nossenschaftlichen Prinzipien des jetzi-
gen Genossenschaftsgesetzes erhalten
bleiben und wir nicht die Struktur einer
Kapitalgesellschaft bekommen oder ihr
unmerklich immer néher kommen.

Nur Mitgliedergeschafte

Genossenschaften sollten sich auf ihr
Mitgliedergeschaft konzentrieren, Nicht-
Mitglieder-Geschéftesind hdchstensein-
geschrénkt zu praktizieren.

Verein mit Unternehmung

Firunssteht fest: DieGenossenschaft
ist und bleibt ein Verein mit seiner Un-
ternehmung der Genossenschaft. Das
solltein 8 1 GenG immer deutlichwerden
(kein Streichen der Aufzéhlung der Ver-
eine).

Halten wir uns an dieses Prinzip, ist
dasM ehrfachstimmrecht, dieHandel bar-
keit von Genossenschaftsanteilen, die
Anderung der Organstruktur von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Absenkung
der Mindestmitgliederzahl nicht zu dis-
kutieren, sondern die Zerstérung der
Grundidee der Genossenschaft.

Die Wohnungsbaugenossenschaften
habendenZweck, ihreMitglieder, diezu-
gleich Tréger und Kunden sind, tber ei-
gene Unternehmensleistungen  wirt-
schaftlich zu fordern. Die Erfolgswirk-
samkeit dieser Leistungen ist deshab
auch nur vom Mitglied zu beurteilen und
nicht unmittelbar an der Bilanz und der
Erfolgsrechnung der genossenschaftli-
chen Unternehmung selbst.

Genossenschaften sind keine Share-
holderV alue-Unternehmensformen, son-
dernsiehaben einenleistungsbezogenen,
forderwirtschaftlichen Charakter im Ge-
gensatz zu allen anderen Unternehmens-
formen, z.B. einer AG oder GmbH, dieei-
nen Kapital bezogenen, erwerbswirt-
schaftlichen Auftrag hat.
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Der Weg zur
Kapitalgesellschaft

Bei Volkshanken und Raiffeisenkas-
sen, die jaweit mehr Nichtmitgliederge-
schéfte betreiben al's Mitgliedergeschéf-
te, werden heute die Mitglieder in ihrer
Kundenrolle fast ausnahmslos nicht an-
ders behandelt als Nichtmitglieder-Kun-
den. Dasist die Entwicklung zur Aktien-
gesellschaft und zerstort den K erngedan-
ken einer Genossenschaft, sowieichihn
sehe.

Ich meine, dass es konsequent ist,
dass, wenn manin seiner Rechtsform, die
man ursprunglich gewahit hat, nicht mehr
die nétige Freiheit findet, diese Rechts-
form ablegt.

DerVersuch, z.B. durchdieAnderung
des Genossenschaftsgesetzes quasi eine
genossenschaftliche Aktiengesellschaft
zu schaffen, die die strengen Auflagen
(z.B.Borsenaufsichtusw.), dieAktienge-
sellschaften haben, umgeht, nurumseine
Corporate Identity zu erhalten, mag aus
Sicht der betroffenen Umsatzgenossen-
schaften verstdndlich erscheinen. Diese
Anderung raubt aber dem Genossen-
schaftsgesetz seine Wurzeln und uns
Wohnungsgenossenschaften die Exis-
tenzgrundlage.

Die Legitimationsfrage

Ich sagte: Der Erfolg der Genossen-
schaft bestimmt sichnur zum Teil ausden
Wirtschaftsergebnissen. Der Erfolg der
Genossenschaftist dartiber hinausimmer
auch an der Frage fest zu machen, ob der
Auftrag, die Mitglieder der Genossen-
schaft zu férdern, erfullt wurde.

Legitimation des Vorstandes

Deshalb pladiereich dafir, dass nach
bestimmten Grundsétzen nicht nur die
Wirtschaftlichkeit der Unternehmung
durchunsereV erbandeformal festgestel It

wird, sondern dassder Vorstand die Auf-
gabe hat, einen Forderplan zu erstellen
und mit dem Lagebericht der Genossen-
schaft einen Forderbericht gegentiber den
Mitgliedern abzugeben, um seine For-
derleistungen darzustellen. Dabei erhal-
ten die Mitglieder die Moglichkeit zu
Uberpriifen, dass nicht nur positive wirt-
schaftliche Ergebnisse erzielt wurden,
sondernwaszur Forderung der I nteressen
und Bedurfnisse der Mitglieder geleistet
wurde. Nur so weil’ das Mitglied der
Wohnungsgenossenschaft, warum es in
seiner Genossenschaft wohnt und nicht
bei einem Vermieter. (Kénnen wir diese
hervorragenden, einzigartigen Leistun-
gen benennen, verdffentlichen, dann ha-
ben wir das schlagkréftige Marketing-
konzept. K6nnenwir esnicht, bekommen
wir Probleme.)

DieMitglieder selbst alsvon den Un-
ternehmendeistungen Betroffene kon-
nenden Fordererfolgbeurteilen. DieMit-
glieder wissen dann, was Genossenschaft
heifd, da ist dann auch Genossenschaft
drin - und sie kénnen es prufen.

Deshalb sollten Forderplane und For-
derberichte Gegenstand der genossen-
schaftlichen Unternehmenspolitik wer-
den. Wenn die Genossenschaft das eine
unbestrittene Ziel hat, ihre Mitglieder zu
fordern, warumsollendieMitglieder die-
se Foérderung nicht beurteilen, warum
nicht offen vertreten?

Es besteht heute oft die Gefahr, dass
die unbegrenzte Entscheidungsautono-
mie des Vorstandes (des Managements)
eine Entfremdung zwischen Mitgliedern
und dem Management und damit eine
Zerreif3probe der genossenschaftlichen
| dentitét herbeifiihren wird.

Die Entwicklung, die unsin Zukunft
viel stérker beschéftigenwird, ist, inwie-
weit die Genossenschaften eben durch
dieseMacht der hauptamtlichenVorstén-
de mit ihrer unbegrenzten Entschei-
dungsautonomie einen vollig nach dem

Willen des Vorstandes und eventuell des
Aufsichtsrates konzipierten Weg vorbei
an den Mitgliedern gehen koénnen. Ich
denke dabei an Hannover-Gartenheim.

Standort des Verbandes

Der Verband hat also die wichtige
Aufgabe, inZukunft nicht nurformal eine
Bilanz zu prifen und die Ordnungsmé-
RBigkeit der Geschéftsfuhrung eines Vor-
standes einer Genossenschaft festzustel -
len, sondern Rahmenaussagen Uber die
Erfillung des Forderauftrages zu ma-
chen. Ob der Forderauftrag letztlich er-
fullt wurde, kbnnen aber nur die Mitglie-
der entscheiden, und das sollen sie auch.

Ichgebezu, wiralsVorsténdevon Ge-
nossenschaften und auch diese "Vor-
standsfunktionére” der Verbénde, in de-
nenV orstand- Profisdas Sagenhaben, ge-
hen den einfacheren Weg. Wir sagen, wo
eslang geht! Wissenwir nicht viel besser,
was die Mitglieder wiinschen, was wich-
tig fur die Mitglieder ist.

Aberistfurimmer ohneWeiteresvon
einer ldentitét der Interessen zwischen
Mitgliedern und dem Vorstand auszuge-
hen? Machen wir es uns nicht oft zu
leicht?

Ich méchte nun auf Punkte eingehen,
bei denen wir eine Anderung befiirwor-
ten:

Ubertragung einzelner Anteile

Ein nicht zu unterschdtzender wich-
tiger Punkt in den Uberlegungen iber &i-
ne Anderung des Genossenschaftsgeset-
zesistdieUbertragungvon einzelnen Ge-
schéftsanteilen der Mitglieder mit Zu-
stimmung des V orstandes. Dasmacht fir
Mitglieder einen Wohnortwechsel von
der einen zur anderen Genossenschaft
leichter. Hier begriRBenwir dieVorschl&
ge (Ring der Wohnungsgenossenschaf-
ten).

Ebenso begriRen wir die Abschaf-
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fung der Listenwahl.

Grundsétzlich befirworten wir ale
Anderungsvorschiage des Genossen-
schaftsgesetzes, die die genossenschaft-
liche Identitét, Demokratie und die Ge-
nossenschaftsbewegung insgesamt un-
terstiitzen. Dabei ist besonderes Augen-
merk darauf zu richten, dass die forder-
wirtschaftlich-lei stungsbezogenen Auf-
gaben im Vordergrund bleiben und
kapital orientiert-erwerbswirtschaftliche
Zielsetzungen abgewehrt werden.

Zusammenfassung

Mir erscheint manchmal die Diskus-
sion um die Anderung des Genossen-
schaftsgesetzes wie eine Flucht vor der
Realitét. Genossenschaftliche Unterneh-
men sind wie alle anderen Unternehmen
Unternehmen auf Zeit, das heift, wenn
die Préferenz der Nutzer im Wettbewerb
zwischendenanderen Unternehmensfor-

Theresia Theurl

men nicht mehr die Genossenschaft
wahlt, hat sich die Genossenschaft Uber-
holt. Sieist Uberfllssig. Der Ausweg, das
Rechtskleid zu verbiegen und eine Ge-
setzesénderung anzustreben, ist keine
L 6sung.

Was hindert diese Unternehmen, sich
anstatt des Rechtskleids einer Genossen-
schaft ein anderes Rechtskleid, z.B. das
einer Aktiengesellschaft Uberzuziehen?

Wir fordern den Gesetzgeber auf,
durch eine klare Abgrenzung der Unter-
nehmensformen die genossenschaftliche
Idee und Identitét zu bewahren und nicht
zu verstiimmeln. Das werden wir nur er-
reichen, wenn wir darlber diskutieren,
wasdieStarkenund Schwachensind, was
das Selbstversténdnis der Wohnungsge-
nossenschaften ist, was die Marke Ge-
nossenschaft ausmacht und was die Ge-
nossenschaftsbewegung bedeutet. Man
wird erkennen, dass die Organisations-
form Genossenschaft mehr ist als ein

Rechtstyp.

Ichbinsicher, wir werden feststellen,
dass die Rechtsform Genossenschaft
auch ohne oder besser nur ohne die an-
gestrebten Reformen wie Mehrstimm-
rechte, Investorenmitglieder, Abschaf-
fung des Selbstorganschaft, Mindestge-
sellschaftskapital, Beteiligung an den
stillen Reserven, Beteiligung am Sub-
stanzwert, Kapital stimmrecht und "Bér-
senhandel" mit Geschéftsanteilen Zu-
kunft hat.

* Vortrag im Rahmen des Symposi-
ums "Perspektiven fir Wohnungsgenos-
senschaften” des IfG Minster am 6. Fe-
bruar 2002 in M Unster.

< Bernhard Koppmann

oaan

& (0521)9888-0

baugenossenschaft@
freie-scholle.de

Megatrends und die Zukunft der eG*

In der Gesellschaft stellen wir unter anderem eine zunehmende Individualisierung, eine ver-
mehrte Dienstleistungsorientierung und die Herausbildung einer Informations- und Wissensge-
sellschaft fest. Hinzu kommt, dass sich der Staat aus vielen Bereichen zurtickziehen wird, in
denen er traditionell tatig war. Im wirtschaftlichen Bereich nimmt der Wettbewerb in allen Sekto-
ren zu, die Mobilitat und Mobilitdtsanforderungen fiir Guter und Produktionsfaktoren steigen, die
wirtschaftlichen Beziehungen werden immer flexibler. Welche Konsequenzen ergeben sich dar-

aus fur die eG?

MinchenerHyp: Wasmacht eineer-
folgreiche Genossenschaft aus?

DieGenossenschaftist weder eineka-
ritative Veranstaltung, noch ein Wert an
sich. Essind 6konomischeZweckverban-
de, in denen die Mitglieder nur verblei-

ben, solange es einzelwirtschaftlich vor-
teilhaft ist. Ihre Mitglieder haben relativ
homogene Ziele und Bedirfnisse. Die
Menschengehengemeinsamvor, weil sie
sicher sind, einen nicht kopierbaren Vor-
teil in der Genossenschaft zu finden: de-

zentral und selbstandig und zugleich als
Gruppe grof3 und leistungsfahig. Zweck
istdieForderungder wirtschaftlichenBe-
langeder Mitglieder: hthere Einnahmen,
geringere Kosten, Zunahme der Wettbe-
werbsfahigkeit, Reduzierung des Risi-
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kos, Erhéhung der Flexibilitat und die Er-
haltung der Selbstandigkeit.

MunchenerHyp: Viele junge Unter-
nehmen zog esan den Neuen Markt zur
Kapitalbeschaffung. Ist das genossen-
schaftlichePrinzip,, Ein Mitglied—eine
Stimme" hinderlich fur Neugriundun-
gen?

Mitdiesem Prinzipwirdder personae
Charakter und dasDemokratieprinzip der
Genossenschaft umgesetzt. Aus diesem
Grund ist es ein zentrales Wesensmerk-
mal der eG. Und alssolchesist esauchfur
Start-ups attraktiv.

Welcher Unternehmensgrinder mit
Uberzeugendem Geschéftskonzept
mdchtesich einseitig von seinen K apital -
gebern abhéngig machen? Neugrindun-
gen, dieauf Venture-Capital-Geber ange-
wiesen sind, kénnen nicht mehr so frei
entscheiden und werden héufig nach
kurzfristigen  Renditegesi chtspunkten
beurteilt. Das Unternehmensziel der Ge-
nossenschaft besteht hingegen gerade
nichtin der Erzielung schneller Gewinne
fur die Kapitalgeber, sondern in der di-
rekten Mitgliederforderung, in der unter-
nehmerischen Tétigkeit. Innovationen
gedeihen am besten auf der Basis unter-

nehmerischer Selbststéndigkeit und ziel-
orientierter Zusammenarbeit. Die M6g-
lichkeiten des Genossenschaftsgesetzes
wurden von Existenzgrindern bislang
noch nicht voll genutzt.

MunchenerHyp: Wieliegt dieeGim
Trend?

Gut, wennihreVorzige erkannt wer-
den. Selbststéndigkeit, Eigenverantwor-
tung und K ooperation erganzen sich und
werdeninZukunftnochan Bedeutungge-
winnen. Alstraditionelle Stérken desge-
nossenschaftlichen Sektorshilden sieje-
doch nur solange eine Erfolgskombinati-

Internationale Kooperationsmoglichkeiten

on, solange sie zeitgemal erneuert und
kreativ auf wirtschaftliche und techni-
scheHerausforderungen angewandt wer-
den. Die Volksbanken und Raiffeisen-
banken und die Verbundunternehmen
sind hervorragende Beispiele dafir, wie
dasiiber einenenormlangenZeitraumge-
lingen kann. Wichtig fur die Zukunft ist
vor allem, dasserkannt wird, dassdie ak-
tuellen Megatrends Genossenschaften in
vielen Bereichenzukunftsfahigund tiber-
legen machen. Existenzgrindungen in
der Rechtsform der eG liegen dann nahe
und kdnnen zu einer neuen Grindungs-
welle fuhren. Eine solche wére einzel-
wirtschaftlich  fundiert, gesamtwirt-
schaftlich vorteilhaft, gesellschaftlich
winschenswert und wirde mir deshalb
personlich ausgesprochen gut gefallen.

* Ausschnitt aus einem Interview mit
Prof. Dr. Theresia Theurl im Munchener
Forum, Geschéftsbericht 2001 der M Uin-
chener Hypothekenbank eG, S. 24-31.

< Theresia Theurl
& (0251)83-228091

theresia.theurl @
ifg-muenster.de

Das Internationale Institut fir Genossenschaftsforschung im Alpenraum ist eines der jingsten
Mitglieder der Forschungsgesellschaft fir Genossenschaftswesen der Universitat Munster. Der
Verein wurde 1995 gegrundet und hat seinen Sitz in Innsbruck. Seine Zielsetzung besteht unter
anderem in der unabhangigen wissenschaftlichen Forschung und Lehre auf dem Gebiet des
Genossenschaftswesens. Daher ergeben sich viele Anknipfungspunkte und Kooperationsmaog-

lichkeiten mit dem IfG Miinster.

DieTurinden Biroraum 6ffnet sich -
auf dem Schreibtischliegen scheinbar ge-
ordnet einige Stoéleunerledigter Arbeiten

- das Telefon klingelt - der erste Bespre-
chungstermin drangt schon - ein Mitar-
beiter steht vor der Tir - dasTelefonklin-

gelt- die Tagespost solltelangst gesichtet
sein - Telefon - Besprechung - Telefon -
Besprechung ................. ein "ausgefill-
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ter" Arbeitstag neigt sich dem Ende zu -
die scheinbar geordneten Stofe unerle-
digter Arbeiten liegen noch immer unan-
getastet auf dem Schreibtisch - hoffent-
lich bleibt morgen mehr Zeit!

DiesesUmfeld hat dazu gefiihrt, dass
sich o.Univ.Prof. Dr. Hans Lexa, Leiter
des Ingtituts fur Revisions-, Treuhand-
und Rechnungswesen an der Universitét
Innsbruck, und Dir. Mag. Arnulf Perkou-
nigg, Geschéftsfuhrer des Raiffeisenver-
bandesTirol, vermehrt mit demunbefrie-
digenden Zustand auseinandergesetzt ha-
ben, dassder tagliche Arbeitsdruck kaum
mehr Raum flr die intensive Auseinan-
dersetzung mit genossenschaftlichen
Grundanliegen lésst. Nach zahlreichen
Gespréchen mit Genossenschaftsverant-
wortlichenreifteimmer mehr dieldeezur
Grindung eines einschl gig ausgerichte-
ten Vereines, was im Jahr 1995 mit der
Grundungsversammlung geschah.

Obwohl das Genossenschaftswesen
im Alpenraum auf eine bereits mehr als
100-jahrige erfolgreiche Vergangenheit
zuriickblicken kann und sich heute, aus-
gehend von kleinen Selbsthilfeorganisa-
tionen im landlichen Bereich, als bedeu-
tender Wirtschaftsfaktor im Alpenraum
darstellt, zwingt das sich standig éndern-
deUmfeld zu einem Uberdenken der Ak-
tualitét des genossenschaftlichen Auftra-
ges. Nach dem Motto "Nichtsist bestan-
diger alsder Wandel" sind Anpassungen
andiejeweiligen Gegebenheitenineinem
gemeinsamen Europa laufend erforder-
lich.

Um im Zuge der erforderlichen An-
passungsschritte aber nicht das Wesent-
liche aus dem Auge zu verlieren und vor
allem die jahrzehntelange erfolgreiche
Tradition nicht Uber Bord zu werfen, be-
darf esdazu einer eingehenden, sténdigen
Betrachtung und Erorterung jener Fakto-
ren, die das Genossenschaftswesen gene-
rell oder in bestimmten Sparten gegen-
waértig und in naher Zukunft beeinflussen

kénnen. So bezweckt der Verein die Er-
forschung und Entwicklung aler M6g-
lichkeiten, die geeignet erscheinen, die
Taétigkeitder Genossenschaftenimal pen-
landischen Raum zu férdern. Durch die
Einrichtung eines wissenschaftlichen
Beirates dient der Verein dartiber hinaus
der Forderung der unabhéngi gen wissen-
schaftlichen Forschung und Lehre auf
dem Gebiet des Genossenschaftswesens.
Auf dieser Grundlagewidmet sichder
Verein insbesondere der
- Organisation von Tagungen und sonsti-
gen Veranstaltungen zur Aus- und Fort-
bildung im Genossenschaftswesen,
- Verdffentlichung von Veranstaltungs-
vortrégen, Diplomarbeiten und Disserta-
tionen Uber Themenstellungen aus dem
Bereich des al penlandischen Genossen-
schaftswesens,
- Erstellung von Gutachten,
- Durchfiihrung von Pilotprojekten,
- kritischen Hinterfragung von Erfolgs-
und Misserfolgsfaktoren bei Genossen-
schaften zur allfalligen Neuorientierung
von genossenschaftsbezogenen K onzep-
ten,
- Organi sation von Begegnungen zwecks
Erfahrungsaustausch mit  Genossen-
schaften im Alpenraum,
- Herstellung und Festigung der Verbin-
dungen zwischen Genossenschaften ei-
nerseits und alen fur die Forderung des
Genossenschaftswesens im Alpenraum
in Betracht kommenden einschlégigen
Faktoren der Wirtschaft, Wissenschaft
unddesdffentlichen Lebensandererseits.
Daesfir diese umfangreiche Aufga-
benstellung erforderlich ist, das Wissen,
dieMitarbeit und die Erfahrungen Vieler
- selbstversténdlich auch tber die Gren-
zen hinausgehend - heranzuziehen, sind
wir bestrebt, nicht nur zu den Praktikern
des Genossenschaftswesens, sondern
auch zu den wissenschaftlichen Einrich-

tungen Kontakte herzustellen bzw. zu er-
halten, um ein mdglichst umfassendes
Spektrum abstecken zu kénnen. In unse-
rer noch jungen Vereinsgeschichte sind
wir auch erst am Beginn einer zunéchst
einma den deutschsprachigen Alpen-
raum umfassenden Orientierung. So hal-
tenwir auf der Praktikerebene bereitsen-
ge Kontakte zu den Genossenschaftsver-
bénden in Stdtirol, Bayern und Trentino
sowie zum Osterreichischen Raiffeisen-
verband und zum Osterreichischen Ge-
nossenschaftsverband. Auf der wissen-
schaftlichen Ebene bestehen unsere K on-
takte vorwiegend zur Universitdt Inns-
bruck. Uber Prof. Dr. TheresiaTheurl ha-
bewir aber auch erste Kontakte zu ihrem
Genossenschaftsinstitut an der Universi-
tét MUnster, die sich in der Zukunft hof-
fentlich noch weiter festigen werden, so-
wie auf schriftlicher Basisauch zu ande-
ren Genossenschaftsforschungsinstitu-
ten in Deutschland.

Wirglauben, dassesander Zeitist, ge-
meinsam fir die Weiterentwicklung der
Genossenschaftsidee einen Betrag zu lei-
sten. Der Verein bietet daher allen Inter-
essierten, insbesondere Uber die Mit-
gliedschaft, die Mdoglichkeit, an der
Schaffung eines zeitgemalien, zukunfts-
orientierten und weiterhin erfolgreichen
Genossenschaftswesens aktiv und auch
durch Einbringen von Ideen mitzuwir-
ken. Seit unserer Griindung veranstalten
wir jahrlich eine Tagung, die sich mit ak-
tuellen Problemstel lungen befasst.

< Dir. Mag. Arnulf Perkounigg
Geschéftsfuhrer des Raiffei-
senverbandes Tirol (Vorsitzen-
der)

http://www.iga.at
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Schriften zur Kooperation
Band 51

Marketing und Kooperation
bei Wohnungsgenossen-
schaften
Wohnungsgenossenschaften  befin-
den sich spétestens seit dem Wegfall der
Wohnungsgemeinniitzigkeit Ende 1989
in einer Phase der Neuorientierung, die
bis heute nicht abgeschlossen ist. Wei-
testgehend frei von staatlichen Bindun-
gen gilt es, sichim Markt neu zu positio-
nieren. Hinzu kommt in der aktuellen
Phase der Marktséttigung das Problem
der Wohnungsleerstande. Angesichts
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dieser Situation stellen sich die Woh-
nungsgenossenschaften immer haufiger
die Frage, wofir sie stehen, wodurch sie
sich von der nichtgenossenschaftlichen
Konkurrenz unterscheiden und wie man
das "typisch Genossenschaftliche" kom-
munizieren kann. Gleichzeitig wird ver-
sucht, die Effizienz des genossenschaft-
lichen Unternehmens im Sinne der Mit-
glieder zu verbessern. Kooperationen
kdnnen neue Potenziale erschlieen.
Dieser Problematik hat sich das Sym-
posium "Marketing und K ooperation bei
Wohnungsgenossenschaften” des Insti-

Wil rd FATETE-
rdverud Braw

tuts fir Genossenschaftswesen im Som-
mersemester 2001 gewidmet. Sechsnam-
hafteReferentengaben Antwortenauf die
offenen Fragen. Dieser Sammelband
fasst die Vortrdge zusammen. Prof. Dr.
Theresia Theurl zeigt Entwicklungs-
chancen von Wohnungsgenossenschaf-
ten auf. Ansatzpunkte und Perspektiven
desImmobilienmarketing stehenim Mit-
telpunkt des Beitrages von Prof. Dr. Dr.
h.c. mult Heribert Meffert, Ingo Theel
und Thomas Zang berichten von einer er-
folgreichen Marketing-Initiative der
WohnungsbaugenossenschafteninHam-
burg. Bernhard Koppmann hélt ein Pl&
doyer fur dieZukunftsfahigkeit der Woh-
nungsgenossenschaften. Wie das Unter-
nehmengleitbild der Wohnungsgenos-
senschaft al sstrategisches| nstrument zur
Imagepflege genutzt werden kann, er-
klart Andreas Grunow. Prof. Dr. Stefan
Klein zeigt schliefilich Chancen und Pro-
bleme der Kooperation in der genossen-
schaftlichen Wohnungswirtschaft auf.

Ll Theresia Theurl (Hrsg.):
Marketing und Kooperation bei
Wohnungsgenossenschaften:
Beitrage eines Symposiums des
Instituts fir Genossenschaftswe-
sen der Universitat Minster, Min-
stersche  Schriften zur Ko-
operation Band 51, Shaker,
Aachen, 2001, 100 S., 3-8265-
9394-4, Euro 16,00

Schriften zur Kooperation
Band 52

Genossenschaftsrecht in
Europa

Diskussionsbeitrage zur
Reform des Genossen-
schaftsgesetzes in Deutsch-
land

Eine Reform des deutschen Genos-
senschaftsgesetzes wird zunehmend in-
tensiv diskutiert. Sowohl die Wissen-
schaft als auch die genossenschaftliche
Praxis haben sich zu diesem Thema be-
reits gedul3ert. Eine grundsétzliche Aus-
einandersetzung mit einer Genossen-
schaftsrechtsreform steht jedoch noch
aus.

Tagrsals Theurl
Tl Crarew [Hrag )
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Die Autoren dieses Sammelbandes
leisteneinenBeitragzuder Diskussion. In
insgesamt acht Beitrdgen werden Grund-
lagenfir eineumfassende Erdrterung des
Genossenschaftsrechts in Deutschland
und Europageschaffen. Zunéchst werden
die in der Diskussion befindlichen Vor-
schlage zur Anderung des deutschen Ge-
nossenschaftsgesetzes dargestellt. Die
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nachfolgenden Beitrége geben einen
Uberblick (iber das Genossenschafts-
rechtin ausgewahlten européi schen Staa-
ten: Belgien, England, Frankreich, Nie-
derlande, Osterreich und Portugal. Dem
Statut zur Européi schen Genossenschaft
ist ein eigener Beitrag gewidmet.

Die Autoren stellen den diskutierten
Regelungen des deutschen Genossen-
schaftsgesetzes die genossenschafts-
rechtlichen Lésungen der européischen
Nachbarlander bzw. des Statuts zur Eu-
ropdischen Genossenschaft gegentber.
Die Gemeinsamkeiten und Unterschiede
der nationalen und européi schen Genos-
senschaftsgesetze er6ffnen Perspektiven
fur die Schaffung eines zeitgemalen
Rechtsrahmens fiir Genossenschaften in
Deutschland.

Theresia Theurl

und Rolf Greve (Hrsg.):
Genossenschaftsrecht in Europa:
Diskussionsbeitrdge zur Reform
des Genossenschaftsgesetzes
in Deutschland, Munstersche
Schriften zur Kooperation Band
52, Shaker, Aachen, 2001, 198
S., 3-8265-9542-4 , Euro 21,00.

Schriften zur Kooperation
Band 53

Reform des Genossen-
schaftsrechts

Anforderungen und Perspekti-
ven

Zahlreiche Genossenschaften emp-
finden das deutsche Genossenschaftsge-
setz zunehmend mehr als Korsett und
nicht als"Mal3anzug" fur ihre wirtschaft-
liche Betétigung. Grof3e und wachstums-
starke Genossenschaften beméngel n bei-
spielsweise die eingeschrankten Mog-
lichkeiten zur Eigenfinanzierung. Kleine
Genossenschaften fuhlen sich von den

Auflagen des Genossenschaftsgesetzes
zu sehr eingeschrénkt, weshalb eswenige
Neugrindungen in der Rechtsform der
eG gibt. Diese und viele andere Kritik-
punkte haben dazu gefuhrt, dass Politik,
Wissenschaft und genossenschaftliche
Praxis zur Zeit eine Reform des Genos-
senschaftsgesetzes intensiv diskutieren.
Der Zeitpunkt fir eine umfassende
und praxisbezogene Diskussionist genau
richtig: Aus Berlin wird vom Bundesju-
stizministerium signalisiert, dass eine
ReformschonzuBeginnder néchstenLe-
gislaturperiodemdglichist. Zusétzlichen
Schwung erhédlt die geplante Reform
durch die unmittelbar bevorstehende
Umsetzung der "Europédischen Genos
senschaft" auf EU-Ebene, welche die
Grindung von grenzilberschreitenden
Genossenschaften in Europa ermdglicht.
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Das Ingtitut fir Genossenschaftswe-
sen der Universitdt Minster hat sich im
Wintersemester 2001/2002 dieser The-
matik im Rahmen eines zweitégigen
Symposiums gewidmet. Namhafte Ex-
perten stellenin diesem Band das Genos-
senschaftsrecht auf den Priifstand. Auto-
ren aus dem européischen Ausland be-
richten vonihren Erfahrungen und geben
Anregungen fir das deutsche Genossen-
schaftswesen. Hinzu kommen Stellung-
nahmen aus der Sicht der unterschiedli-
chen Genossenschaftssparten in

LAl Theresia Theurl

und Rolf Greve (Hrsg.):

Reform des Genossenschafts-
rechts: Anforderungen und Per-
spektiven, Munstersche Schriften
zur Kooperation Band 53, Shaker,
Aachen, 2002, 170 S., ISBN 3-
8265-9842-3, Euro 19,50

Schriften zur Kooperation
Band 54

Vom Modell zur Umsetzung

Strategische Herausforderun-

gen fur Genossenschaften

Genossenschaften haben den Auf-
trag, ihre Mitglieder zu fordern. Daher
richtet sich ihre Unternehmensstrategie
am genossenschaftlichen Forderauftrag
aus. Ob damit eine Steigerung des
"Shareholder Value" vereinbar ist, analy-
siert Prof. Dr. Theresia Theurl. Sie ent-
wickelt einen genossenschaftsadaguaten
"Member Value" der sich aus drei Ele-
menten zusammensetzt.
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Spétestens seit dem BV R-Gutachten
ausdemJahr 1999ist dasstrategischeZiel
der Genossenschaftsbanken die Biinde-
lung der Kréfte. Seitdem haben sich die
Strukturen im genossenschaftlichen Fi-
nanzverbund schon erheblich veréndert,
undder Prozessist nochnicht abgeschlos-
sen. Dr. Klaus Wienberg und Klaus
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Rathert schildern die Strategie- und
Strukturentwicklung einer verwandten
Bankengruppe, den Sparkassen in
Deutschland, und nehmen Stellung zu
den Entwicklungen bei den Genossen-
schaftsbanken.

Auch die genossenschaftlichen Prii-
fungsverbande gehen neue strategische
Wege. Rainer Backenkohler und Detlef
Groflweischede beschreiben die Ent-
wicklung der Genossenschaftsverbande
zu effizienten und kompetenten Dienst-
leistern fir ihre Mitgliedsgenossen-
schaften.

Haufig fuhrt die Veranderung von
Rahmenbedingungen zur Anpassungvon
Strategien und zur Entwicklung neuer
Produkte. Staatliche Forderkonzepte fiir
die Altersvorsorge stellen die Anbieter
auf dem Markt fur Finanzdienstleistun-
genmomentanvor neueAufgaben. Hans-
Christian Marschler untersucht die M 6g-
lichkeiten der genossenschaftlichen Ban-
ken, die Riester-Rente umzusetzen.

Dieser Sammelband fasst die Vortré-
ge des Oberseminars zum Genossen-
schaftswesen im Wintersemester 2001/
2002 zusammen, das sich aktuellen stra-
tegischen Herausforderungen fir Genos-
senschaften widmete. Erganzt wird der
Sammelband durch eine theoretische
EinfUhrung in das strategische Manage-
ment von Thorn Kring.

Theresia Theurl

und Rolf Greve (Hrsg.):

Vom Modell zur Umsetzung -
Strategische Herausforderungen
fir Genossenschaften: Beitrage
des Oberseminars zum Genos-
senschaftswesen im Winterseme-
ster 2001/2002, Munstersche
Schriften zur Kooperation Band
54, Aachen, Shaker, 2002, 184
S., ISBN 3-8322-0115-7, Euro
19,50

Arbeitspapiere des IfG Mln-
ster Nr. 24

Neue Strategien - neue
Managementmethoden

Eine empirische Analyse zum
Strategischen Management
von Genossenschaftsbanken

in Deutschland

In Wissenschaft und Praxis besteht
Konsens Uber die grof3e Bedeutung des
Strategischen Managements fur die Per-
formance von Unternehmen. Die Metho-
den der Strategiefindung, die konkreten
Strategieinhalte sowieihre Implementie-
rung weisen dabel viele Freiheitsgrade
auf, die von den einzelnen Unternehmen
unterschiedlich gestaltet werden. Phasen
weitreichender Veranderungen der Um-
welt, diemeist mit organisatorischenHer-
ausforderungenfirdieUnternehmenver-
bunden sind, machen Méngel und Ver-
besserungsmdglichkeiten des Strategi-
schen Managements deutlich.

Die einzelnen Genossenschaftsban-
kensindderzeiteinemstarkenWandel der
fir sie relevanten Rahmenbedingungen
ausgesetzt. Diesgilt nicht nur fir ihr 6ko-
nomisches, sondern ebenso fir ihr tech-
nisches und fir ihr regulatives Umfeld.
Die aktuelle Strategiediskussion im ge-
nossenschaftlichen Verbund spiegelt
Herausforderungen und magliche Reak-
tionen wider, die auf der Ebene der ein-
zelnen Genossenschaftsbanken strategi-
sche Weichenstellungen nach sich zie-
hen. Diese Gegebenheiten legen esnahe,
ihr Strategi sches Management einer wis-
senschaftlichen Analyse zu unterziehen,

die es ermdglicht, Informationen Uber
den Status quo zu gewinnen und einen
eventuellen Reformbedarf abzuleiten.
Auf diesem Fundament konnen Strate-
gieempfehlungen sowie Methoden und
Instrumente ihrer Umsetzung entwickelt
werden.

Dieses IfG-Arbeitspapier stellt erste
Ergebnisseeiner schriftlichen Befragung
aller GenossenschaftsbankeninDeutsch-
land vor und zur Diskussion. Die hohe
Riicklaufquote von 36% sichert nicht nur
Reprasentativitét und Aussagestérke der
Ergebnisse, sondernzeigtgleichzeitigdie
grofe Bedeutung, die die Genossen-
schaftsbanken Fragen des Strategischen
Managements zumessen. Die Untersu-
chung wird von Dipl.-Kfm. Thorn Kring
durchgefiihrt. Wesentlich unterstiitzt
wurdesiedankenswerterweisevom Bun-
desverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) sowie von
denregionalen Prifungsverbandedesge-
nossenschaftlichen Finanzverbundes.

Diesen ersten Auswertungen werden in
den néchsten Monaten weitere folgen.

L Thorn Kring:
Neue Strategien - neue Manage-
mentmethoden, Eine empirische

Analyse  zum  Strategischen
Management von Genossen-
schaftsbanken in Deutschland,

Arbeitspapiere des Instituts fur
Genossenschaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-Universi-
tat Minster Nr. 24, Miuinster,
Februar 2002, 94 S., kostenlos
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Schriftenreihe: Okonomik der Kooperation, EconKoop

Der erste Band der Schriftenreihe "Okonomik der Kooperation" von Prof. Theurl liegt vor. Markus

Pauli analysiert Kooperationen in der Stadionfinanzierung im deutschen Profiful3ball. Die Arbeit

ist theoretisch fundiert und zugleich anwendungsorientiert und soll damit ein Signal fir die
methodische Ausrichtung dieser wissenschaftlichen Reihe sein.

EconKoop 1

DeutscheProfifulallvereinefordern
denNeubau oder dieModernisierungvon
Profifufballstadien zur Verbesserungih-
rer nationalen und internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit. Markus Pauli unter-
sucht, welche Rahmenbedingungen wie
verdndert werden miissen, damit eine ef-
fiziente Kooperation aller Beteiligten bei
der Finanzierung moderner Stadien ge-
wahrleistet ist.

EconKoop: Hintergriinde

In der neuen Schriftenreihe "Okono-
mik der Kooperation” werden Arbeiten
publiziert, die sich mit der Kooperation
vonWirtschaftssubjekten - und zwar vor-
wiegend von Unternehmen - auseinan-
dersetzen. Diese Thematik ist hochst ak-

MARKUS PAULT

Kooperationsformen
der Stadionfinanzierung
im deutschen Profifufiball

it der Kpaperation

———
Muhr Sicheck

tuell und von grundsétzlicher Bedeutung
fir Wirtschaft, Gesellschaft und Politik.
Sie weist viele Facetten auf, die sich in
den einzelnen Bénden widerspiegeln
werden.

Die Rahmenbedingungen fir das
Wirtschaftensindinstarker Verdnderung

begriffen. Es wird zunehmend schwieri-
ger, langfristig zu disponieren und stabile
I nteraktionsbeziehungen aufzubauen.
Diese Entwicklungen fihren auf einzel-
wirtschaftlicher Ebene zur Reoptimie-
rung von bisher bewahrten Organisatio-
nen. Sie kommen in einer Fokussierung
der Unternehmen auf ihre Kernkompe-
tenzen,inihrer zunehmendenV ernetzung
sowiein einer Auflésung von klar konfi-
gurierten Unternehmensgrenzen zum
Ausdruck. Daneben entwickelt sich eine
neue Arbeitsteilung zwischen privatem
Sektor und Staat.

EconKoop: Schwerpunkte

Die damit verbundenen organisatori-
schen Herausforderungen sind vielféltig.
Der gemeinsame Nenner der Reaktionen
ist die Kooperation von Unternehmen in
unterschiedlichsten Formen. Ursachen
und Motive fir Kooperationen bilden ei-
nen Schwerpunkt der Reihe. Er wird er-
génzt um die wissenschaftliche Ausein-
andersetzung mit der Vielfalt der institu-
tionellen Ausgestaltungen.

Dazu kommt die Analyse der Imple-
mentierung der Kooperationsentschei-
dung in den einzelnen Unternehmen. Die
Qualitét des Managements beeinflusst
denErfolgeiner Kooperation, der sichim
Zusammenspiel zwischen Anpassungs-
fahigkeit und internem Stabilisierungs-
potenzial ergibt. Damit ist die Dynamik
von K ooperationen angesprochen, deren
Determinanten bisher kaum ausgelotet
sind.

Im Mittel punkt der volkswirtschaftli-
chen Wirkungsanalyse von Unterneh-
menskooperationen stehen ihre Konse-
quenzen auf betroffene Nichtbeteiligte.

Die Herausbildung von wirtschaftlicher
Macht, Wettbewerbsaspekteund der Ein-
flussauf die gesellschaftliche Arbeitstei-
lung werden unter diesem Gesichtspunkt
thematisiert. Daraus ergeben sich Hin-
weise fir einen staatlichen (internationa
len) Regulierungsbedarf sowie die Erar-
beitung und Prifung entsprechender In-
strumente.

EconKoop: Perspektiven

In die EconKoop werden sowohl
theoretische als auch empirische Analy-
sen aufgenommen, deren M ethoden sol-
che der Volkswirtschafts-, Betriebswirt-
schaftslehre und der Rechtswissenschaf -
ten sind. Neben den grundsétzlichen Fra-
gen interessieren die Kooperationsakti-
vitétenineinzelnen Branchen ebensowie
einzelne Kooperationsfélle.

L) Ppauli, Markus: Kooperati-
onsformen der Stadionfinanzie-
rung im deutschen Profifu3ball.
Eine institutionentkonomisch fun-
dierte, modelltheoretische Unter-
suchung. Band 1 der Reihe
Okonomik  der  Kooperation,
EconKoopl, Hrsg. von Theresia
Theurl, Tubingen, Mohr Siebeck,
2002, 299 S., € 49,00. ISBN 3-16-
147838-X.

Ein wissenschaftlicher Beirat ent-
scheidet Uber dieAufnahmevonArbeiten
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indieReiheund berét dieHerausgeberin,  Jorn Kruse (Universitét der Bundeswehr
Prof. Dr. TheresiaTheurl. Er bestent aus ~ Hamburg), Dennis Mueller (Universitét < Theresia Theurl
den Professoren Klaus Backhaus (Uni-  Wien), Erich Schanze (Universitét Mar- & (0251)83-228091
versitdt Minster), Tyler Cowen (Georg  burg), Manfred Tietzel (Universitét Duis- theresia.theurl@
Mason University, Fairfax - Virginia), burg), Viktor Vanberg (Universitét Frei- ifg-muenster.de

Helmut Dietl (Universitdt Paderborn),  burg).

Seit dem 1. April 2002 ist Dipl.-Volkswirt Tholen Eekhoff a's wissenschaftlicher Mitarbeiter des
IfG tétig. Der 26jahrige studierte das Fach Volkswirtschaftsehre zunéchst an der Universitét Saar-
briicken, ging dann im Rahmen eines Austauschstipendiums an die University of Missouri (USA)
und schloss schliefdlich sein Studium an der Universitét Minster ab. Nach einer Tétigkeit am Center
for Economic Studies in Minchen kam er zum IfG Minster. Parallel absolvierte er einige Praktika,
u.a bei der Kreissparkasse K6In, beim Bundesministerium fir Wirtschaft und beim Internationalen
Wahrungsfonds in Washington D.C. (USA). Im IfG MUnster arbeitet er zunéchst fir neun Monate an
einem Forschungsprojekt in Kooperation mit dem Strukturfond Norddeutscher Genossenschaften eG
zum Fusionsmanagement in Genossenschaftsbanken und wird sich anschlief3end seiner Doktorabeit
widmen, die sich mit Wettbewerbseffekten von Bankfusionen (Betreuerin: Prof. Dr. Theresia Theurl)
beschéftigen wird.

Stud. rer. pol. Hangj6rg Stewering ist seit dem 1. Marz 2002 als einer von vier studentischen Mitar-
beitern fur alle EDV-Belange des IfG MUnster zustandig. Der 24jdhrige studiert Wirtschaftsinforma-
tik an der Universitdt Minster. Seine Studienschwerpunkte sind Betriebswirtschaftslehre und
Informationssysteme. Besondere Kenntnisse in der Entwicklung und Pflege von Computeranwen-
dungen und in der Schulung von Mitarbeitern erwarb er im Laufe mehrerer Unternehmenspraktika.

Seit dem 1. Mai 2002 ist stud. rer. pol. Burkhard Kesting studentischer Mitarbeiter des IfG Miin-
ster. Der 24jahrige studiert im siebten Semester Betriebswirtschaftslehre an der Universitét M iinster.
Seine Schwerpunktfécher sind Unternehmenskooperation und Internationales Management. Wah-
rend seines Studiums absolvierte er Praktika bei der Bayer AG und der PwC Deutsche Revision AG.
Im IfG Munster arbeitet er im Rahmen des Projekts'Fusionsmanagement in Genossenschaftsban-
ken" in Kooperation mit dem Strukturfond Norddeutscher Genossenschaften eG.

Stud. rer. pol. Frank-Michael Henn verstérkt seit dem 1. Januar 2002 das Team der studentischen
Mitarbeiter des IfG Minster. Der 23jahrige Student der V olkswirtschaftslehre war zunéchst im Rah-
men der Zusammenlegung der volkswirtschaftlichen Bibliotheken im Gebdude am Stadtgraben 9
tétig. Im IfG Minster war er zunéchst fir Literaturrecherchen und Arbeiten in der Bibliothek einge-
setzt und Ubernimmt jetzt Arbeiten am "Glossar Unternehmenskooperation”.
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Neu im Team der studentischen Mitarbeiter des 1fG Munster ist seit dem 1. Mé&rz 2002 auch stud. rer.
pol. Christoph Heller. Der 24j&hrige studiert VVolkswirtschaftslehre an der Universitdt Mnster und
hat sich auf die Facher Unternehmenskooperation und Krankenhausmanagement spezialisiert. Im
Rahmen von Praktika hat er bereits Praxiserfahrung in Krankenhdusern gesammelt. Im IfG Minster
war er bisher fur Literaturrecherchen und sonstige Bibliotheksarbeiten zusténdig und betreut jetzt

das "Glossar Unternehmenskooperation”.

2

Seit dem 1. Juli 2002 z&hlt stud. rer. pol. Dorothee Herring zu den studentischen Mitarbeitern des
IfG Munster. Die 20jéhrige studiert im Grundstudium Volkswirtschaftslehre an der Universtitét
Mdunster. Wéhrend ihrer Schulzeit nahm sie an zahlreichen Schileraustauschprogrammen nach GB,
Italien und den USA teil. Praktische Erfahrung sammelte sie bei einem Betriebspraktikum in der
Spar- und Darlehnskasse Bockum-Hdével eG. Im IfG Minster ist sie fur die Koordination der Insti-
tutsbibliothek verantwortlich.

Stud. rer. pol. Claus Steinau ist seit dem 1. Juli 2002 als studentischer Mitarbeiter fir das 1fG Min-

ster tétig. Der Student der Betriebswirtschaftsehre ist 23 Jahre alt. Neben dem Studium engagiert er
sich ehrenamtlich bei der AEGEE als Tutor furr Erasmusstudenten. Praktische Erfahrung im Uberar-

- beiten von Internetseiten sammelte er bel einem Praktikum in einem Industrieunternehmen. Im 1fG
Mnster recherchiert er Literatur und Ubernimmt Tatigkeiten in der Bibliothek.

Seit dem 1. Juli 2002 verstérkt stud. rer. pol. Andreas Waning das Team der studentischen Mitarbei-
ter im I1fG Munster. Der 25jdhrige Student der Betriebswirschaftslehre an der Universitét Minster
hat bereits eine Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Volksbank Rhede eG absolviert. Neben dem
Studium war er im Bereich Inbound-Communikation bei einem mittel standischen Unternehmen fir
die REW AG tétig. Zu seinen Aufgaben im IfG Munster zdhlen Literaturrecherche und Bibliotheks-
tétigkeiten.

stellt worden.

Als studentischer Mitarbeiter im IfG Munster ist seit dem 1. Juli 2002 stud. rer. pol. Michael
Austermann tétig. Der 26jghrige hat zundchst zwei Semester Wirtschaftsinformatik studiert, wech-
selte dann zu den Fachern Volkswirtschaftslehre und Politikwissenschaften. Eines seiner Schwer-
puktfacher in VWL ist Unternehmenskooperation. Nach seiner Tétigkeit im Rahmen der
Zusammenlegung der volkswirtschaftlichen Bibliotheken im Hause Am Stadtgraben 9ist er vom IfG
Munster fir die Beschaffung von Literatur und andere Tétigkeiten in der Institutshibliothek einge-
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Rating

Mehr als nur eine regulatorische Vorgabe

Die Auseinandersetzung mit "Rating" hat im Zusammenhang mit den Eigenkapitalvereinbarun-
gen des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht einen enormen Aufschwung genommen. Dies
gilt fur die Aktivitat des Rating an sich, fur die Entwicklung und Diskussion von Methoden und
Verfahren des Rating, fur die Organisationen, die Ratingverfahren durchfiihren, vor allem aber
auch fur die Konsequenzen des Rating. Durch die isolierte Diskussion von einzelnen Aspekten
des Rating im Zusammenhang mit "Basel II" tritt die wichtige 6konomische Funktion von Rating-
Prozessen zu sehr in den Hintergrund, wahrend die regulatorische Facette dominiert. Nicht letz-
tere, sondern erstere steht im Mittelpunkt dieses Beitrags.

Rating hat offensichtlich weitrei-
chende K onsequenzen. Dies bringt nicht
nur die Diskussion im Zusammenhang
mit "Basel 11" zum Ausdruck. Haufig
wird damit eine generelle Verschlechte-
rungder KreditkonditionenundeineAus-
trocknung ganzer Kreditmarktsegmente
mit den entsprechenden Wirkungen fir

schnell massiv unter Verkaufsdruck brin-
gen. Eine Verschlechterung des Rating
von V olkswirtschaften und Staaten kann
zum Ausldser von Wahrungskrisen wer-
den. Dazu kommt die Befiirchtung, dass
dasFehleneinesRatingmit Nachteilenin
der Finanzierung von Unternehmen ver-
bunden ist, aus diesem Grund etwa deut-

Moody’s Ratingskala /\/
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diebetroffenen Branchen befiirchtet. Un-
erwartete Herabstufungen von borsenno-
tierten Unternehmen durch Rating-
Agenturen konnen ihre Aktien sehr

© Prof. Dr. Theresia Theurl, IfG Munster

schegegentiber amerikanischenundklei-
ne gegeniber grof3en Unternehmen ge-
nerell benachteiligt wéren. Solche Ereig-
nisse werden meist mit negativer Asso-

zZiation 6ffentlichwahrgenommen, wobei
nicht selten die Rating-Agenturen fir die
folgenden Entwicklungen verantwort-
lich gemacht werden. Unter diesem Ein-
druck wird die wichtige 6konomische
Funktion des Rating vernachlassigt. Im
weiteren steht das Rating von Unterneh-
men im Mittelpunkt der Betrachtung,
wenngleich die grundsétzlichen Uberle-
gungen fir alle Wirtschaftssubjekte und
Arten von Schuldnern gelten.

Informationsméngel als
Hintergrund

Informationsmangel verursachen ge-
samtwirtschaftliche Wohlfahrtsverluste
durchFehlallokationen. Ratingistin dko-
nomischer Hinsicht ein Instrument, In-
formationsdefizite abzubauen, um besse-
re einzelwirtschaftliche Entscheidungen
zu ermdglichen. Genaugenommen geht
esum die Korrektur der asymmetrischen
Verteilung von Informationen zwischen
Schuldner und aktuellem bzw. potenziel -
lem Glaubiger oder Kapitalnehmer und
Kapitalgeber. Die Informationsvorteile
liegen beim jeweils Erstgenannten. Ne-
ben dem Abbau der Informationsasym-
metrie zwischen den unmittel bar Betrof-
fenen geht es um die Generierung von
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neuen Informationen. Rating ist aso ein
Instrument zur Information von Investo-
ren.

Positiv steht einzelwirtschaftlicheine
Verbesserung der Entscheidungsgrund-
lage, normativ auch der Schutz von Glau-
bigern im Vordergrund. Gesamtwirt-
schaftlich geht esumdie Transparenz auf
Kapitalmérkten sowie um die Ermdgli-
chung "richtiger Preise und Konditio-
nen".

Ratingssind Einschdtzungen Uber die
Qualitét desSchuldnerg/K apitalnehmers.
Zu unterscheiden sind Prozess und Er-
gebnis. Beidewerden alsRating bezeich-
net. Inhaltlich geht es um eine Bonitéts-
prifung, in der quantitative und qualita-
tive Faktoren berticksichtigt werden.

Konkret wird in Ratingverfahren be-
urteilt, inwieweit ein Schuldner/K apital -
nehmer wirtschaftlich in der Lage und
rechtlich verpflichtet ist, seinen finanzi-
ellen Verpflichtungen (aus dem betref-
fenden Titel) termingerecht undin voller
Hohe nachzukommen. Diese Einschét-
zung wird als statistische Ausfallswahr-
scheinlichkeit operationadisiert. Meist
bezieht sich der Prognosehorizont auf ein
Jahr. Im Zentrum stehen die Schuldner
oder diejeweiligen Schuldtitel. Die Ziel-
gruppe sind die Fremdkapitalgeber oder
Investoren, nicht aber die gerateten Un-
ternehmen. Das heif3t, dass die Auswahl
und Aufbereitung der Informationen sich
anden|nteressender ersterenorientieren.
Nicht die Ertrags- und Gewinnchancen
des Unternehmens stehen im Zentrum,
sondern eben die Fahigkeit, den Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen.
Diese Tatsache gilt es stets zu beachten.

Standardisierte Informations-
gewinnung und -vermittlung

Rating wird unter dem zukinftigen
regulatorischen Regime von "Basel 11"
auch fur Kreditnehmer zu einem Thema.

Doch davonlosgel 6st stellt essichfiir ein
Unternehmen mit der Entscheidung fur
eine Kapitalmarktfinanzierung generell.
Dies ist beim ersten Schritt eine grolRe
Umestellung, daeineinformatorische Off-
nung nach auf3en eineweitreichendeVer-
anderung bedeuten wird, wenn bisher die
Finanzierung Uber Bankkrediteoder Ven-
ture Capital dominierte.

Emissionsbanken stehen in der Pro-
spekthaftungspflicht. Esist naheliegend,
dass sie an das Unternehmen zusétzliche
Anforderungen bezlglich Transparenz
und Publizitét stellen. Glaubiger haben
einberechtigtes| nteresseanentsprechen-
den Informationen als Basis ihres
Engagements. Darlber hinaus unterlie-
gen Unternehmen, die 6ffentliche Anlei-
hen begeben, gesetzlichen Transparenz-
verpflichtungen.

Der GangandieFinanzierungsoffent-
lichkeit ist damit verbunden, diese auch
informieren zu missen. Dazu sind Rou-
tinenund Standardserforderlich, dennei-
nedirekte und vertrauliche Kommunika-
tion mit jedem einzelnen potentiellen In-
vestor ist unmoglich. Zusétzlich geht es
darum, Interessenicht nur bei Investoren,
sondernbel professionellen Analystenzu
wecken. Die Analyse eines Unterneh-
mensist flr diese mit Fixkosten verbun-
den. Eine standardisierte und effiziente
Form der Informationsgewinnung und
-vermittlungwerdenunter diesenV oraus-
setzungenunabdingbar. Ratingssindeine
Form der standardisierten Informations-
vermittlung. Externe und interne Ratings
unterscheiden sich hinsichtlich der Art
der Informationsgewinnung, der Vorga-
ben fur die einzubeziehenden Informa-
tionen und der Offentlichkeit der Infor-
mationen. Das Rating einer international

anerkannten Ratingagentur hat den Ef-
fekt eines" Qualitétssiegels' fir einesehr
breite Offentlichkeit. Fiir Investorensind
Ratingergebnisse ein wichtiges Instru-
mentihrer Portfoliopolitik. Esermoglicht
die Ermittlung von risikogewichteten
Renditen.

Ratings durch
Ratingagenturen

Viele Ratingagenturen sind aktiv.
Standard & Poor’s, Moody's und Fitch
IBCA sind die groften. Es handelt sich
um private Unternehmen, dieauf der Ba-
sis eines Auftrages durch den zu Raten-
den tétig werden. Die einzelnen Agentu-
ren unterscheiden sich in den Detailsdes
Einbezugs und der Gewichtung von ein-
zelnen Kriterien sowiein den Methoden.
Dennoch kann von einem groben Muster
des Ratingprozesses ausgegangen wer-
den.

Ausgegangen wird dabei von den ge-
priften Abschliissen der letzten Jahre.
Dazu kommt die Analyse der Erfolgs
und Risikofaktoren in den Bereichen Fi-
nanzen, Management, Markt und Pro-
dukte. Ein "Branchenrisiko" wird be-
ricksichtigt. Nach der Analyse und Pri-
fung erfolgt die Mitteilung des vorlaufi-
gen Ergebnissesanden Auftraggeber, der
weitere Informationen beibringen kann.
Die Publikation des abschlieffenden Ra-
ting-Reports in Form der statistischen
Wahrscheinlichkeit, dass den finanziel-
len Verpflichtungen nachgekommen
werdenkann, ist vonder Zustimmung des
Auftraggebers abhangig.

Die Skalareicht von AAA (vollig so-
lide) bis D (zahlungsunféhig). Die Ab-
stufungen innerhalb der einzelnen Klas-
sen unterscheiden sich zwischen den
Agenturen geringfligig. Sie werden mit
zusétzlichen Buchstaben oder +/- zum
Ausdruck gebracht. BBB istdieletzteKa-
tegorie fur "investment-grade"-Papiere.
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Mancheinstitutionelle | nvestoren dirfen
aus regulatorischen Grinden nur in in-
vestment-grade-Papieren anlegen.
Veranderungen des Ratings gegen-
Uber der letzten Analyse flihren meist zu
einer Plazierung auf der internen "watch-
list" der Agentur, diemit zusétzlichen In-
formationen oder Entwicklungen zum
down-grading oder up-grading fuhrt.

Konsequenzen flur geratete
Unternehmen

Rating ist immer dann von Vorteil
oder notwendig, wenn die Ergebnisse in
das Kalkil des Investors/Kreditgebers
einfliel3en, sei es, well dies der regulato-
rischen Vorgabe und/oder dem einzel-
wirtschaftlichen Kalkuil entspricht. Die
Folgen auRRern sich in den Konditionen
fur bzw. inder Erhdtlichkeit von Fremd-
oder Eigenkapital. Dabei ist vierfach zu
differenzieren. Erstenskann die VVorlage
eines Rating Voraussetzung fur den
Markteintritt sein (Unternehmensanlei-
hen). Zweitens kénnen es regulatorische
VorgabenfirKredit-oder Kapitalgeberin
deren eigenem Interesse nahelegen, Ra-
tings zu verlangen und sich daran zu ori-
entieren (ingtitutionelle Investoren, Ban-
ken im Regime von "Basel 11"). Drittens
gelingt es Kredit- oder Kapitalnehmern
mit Uberdurchschnittlichem Rating bes-
sereKonditionenzu erzielenalsohneRa-
ting.

Finanzierungskosten kénnen gesenkt
werden. Die Verhandlungsposition ge-
geniber den Investoren und Bankenwird
gestarkt und der Bekanntheitsgrad gefér-
dert. Mit den Ratingergebnissen bekom-
men auch andere Stakeholder wichtige
Informationen Uber das Unternehmen
(Kunden, Lieferanten). Aber auch das
Unternehmen selbst erhdt wichtige In-
formationen Uber Branchenentwicklun-
gen und Konkurrenten.

Viertensstelltsichdiesfur Schuldner

mit unterdurchschnittlicher Bewertung
geradeumgekehrtdar. Schwéachen, dieim
Ratingprozess aufgezeigt wurden, wer-
den sich hinsichtlich der gerade aufge-
zeigten Aspekte entsprechend negativ
auswirken.

Es soll explizit darauf hingewiesen
werden, dass Rating-Agenturen auch
Fehlurteile produzieren kénnen. Sie un-
terscheiden sich hinsichtlich Branchen-
kenntnissen, Reputation und Unabhan-
gigkeit. Manchmal wird ihnen von In-
vestoren der Vorwurf gemacht, dassihre
Informati onen zu spét kommen, um noch
Reaktionen zu ermdglichen, oder erst
dann, wenn die Informationen ohnehin
bereits allgemein verfiigbar seien. Wenn
davon ausgegangen werden muss, ist
nach strukturellen Ursachen zu suchen,
diein den Anreizen fir Agenturen, In-
vestoren und gerateten Unternehmen lie-
gen.

Einzelne und strukturelle Fehlurteile
sind deshalb besonders problematisch
und folgenreich, weil auf Finanzmérkten
spezifische Merkmale und Verhatens-
weisenvorherrschen, die Uberreaktionen
der Investoren und eine Eigendynamik
der Entwicklung nach sich ziehen kon-
nen. Eineumfassende Analysedieser Zu-
sammenhange steht bislang aus.

Perspektiven

International nehmen die gerateten
Emissionen und Unternehmen zu. Dies
gilt fur Anleihen und fur Aktien ebenso
wiefir private Unternehmen und Staaten
und Kommunen.

Rating wird auch in Deutschland ein
Themableiben und dies nicht nur wegen
"Basel 11". Mit einer Zunahme der kapi-
talmarktorientierten  Unternehmensfi-

nanzierung, die sich auch aus anderen
Griindenabzeichnet, istdiesnaheliegend.
Die Disintermediation fordert die Nach-
frage nach Rating. Es wird aber auch fir
jene Unternehmen wichtig, dieihren Re-
finanzierungsraum grenziberschreitend
definieren, um Finanzierungsvorteile
nutzen zu kénnen. Damit sind auch Ver-
anderungen im Finanzmanagement und
inder Informationspolitik von Unterneh-
men verbunden. Stérker als bisher sind
die Entwicklungen und "Denkmuster"
der Kapitalmarkte bei unternehmeri-
schen Entscheidungen zu beriicksichti-
gen. Dies heif3t auch, dass der Unterneh-
mensfihrung, dem Finanzmanagement,
der Transparenz und Publizitdt und der
Kommunikation mit Glaubigern und In-
vestoren deutlich mehr Gewicht beizu-
messen ist.

Sich dem Rating zu stellen, wird in-
tern damit verbunden sein, dass ein funk-
tionierendes Uberwachungssystem mit
einer systematischen Erfassung von Ri-
siken und entsprechenden Korrekturme-
chanismen aufgebaut werden wird.

Esist nicht Uberraschend, dass diese
Aspekte einzelwirtschaftlich im Vorder-
grundstehen. Essolltedariber undwegen
der Probleme, die aus Fehleinschatzun-
gen und der Eigendynamik auf Finanz-
mérkten entstehen koénnen, nicht die
wichtige 6konomische Information des
Ratingvergessenwerden. Siebesteht dar-
in, bestimmten Zielgruppen, aber indirekt
auch der Offentlichkeit, wertvolle Infor-
mationen zur Verfligung zu stellen. Ra-
ting ist nie Selbstzweck, sonden ein In-
formationsinstrument. Es sollte nicht als
negativeV erpflichtung, sondernal sM 6g-
lichkeit verstanden werden, selbst
Schwachstellen zu erkennen und Anpas-
sungsprozesse einzuleiten sowie Finan-
zierungskonditionenzumeigenenVortell
Zu beeinflussen.

Diese Uberlegungen standen hier im
Mittelpunkt, wahrend viele relevante
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Themen, die aktuell in diesem Zusam-
menhang diskutiert werden, ausgeblen-
detblieben. Diesgiltvor allemfirdieUn-
terschiede und die Beziehungen zwi-
schen internem und externem Rating.
Diese sollen in einer der néchsten Aus-
gaben thematisiert werden.

LKeiner, Thomas (2001): Rating
furdenMittelstand, CampusFrank-
furt.

Nagel, Kurt/Stalder, Jirgen
(2002): Rating, Verlag Moderne
Industrie Bonn.

wambach, Martin/Rédl, Bernd
(2001): Rating. Finanzierung flr
den Mittelstand, Frankfurter All-
gemeine Zeitung GmbH, Verlags-
bereich Wirtschaftsbucher 2001.
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Genossenschaften und Unternehmensbewertung

Besonderheiten der Rechtsform eG

Das IfG Munster zeichnet sich aus durch die standige harmonische Zusammenarbeit von Wirt-
schaftswissenschaftlern und Juristen. Das ist auch deshalb notwendig, weil das Besondere an
der Genossenschaft ihre Rechtsform ist und viele wirtschaftliche Fragen unter Beachtung der
Rechtsform zu beantworten sind. Umso erstaunlicher ist es, dass Juristen die Unternehmensbe-
wertung im Hinblick auf die Genossenschaft kaum erdrtern.

Dabei gibt eskein Gebiet auf der Ver-
bindungslinie zwischen Wirtschaft und
Recht, das heute stérker diskutiert wird
alsdie Bewertung von Unternehmen (als
Folge des Enron-Skandals mag das Bi-
lanzrecht aber bald die Rangliste ver-
schieben). Das Bundesverfassungsge-
richt hat sich inzwischen prominent dazu
geaul3ert (vielleicht "without fear and re-
search"), der Bundesgerichtshof ist
"nachgeeilt" und wochentlich ergehen
neue Entscheidungen der Zivilgerichte
aler Stufen (Stilz, Bérsenkurs und Ver-
kehrswert, ZGR 2001, 875). Das Fach
boomt - aber nicht bel der Genossen-
schaft. Wie kommt das? Die Frage fuhrt
uns erneut heran an die Besonderheiten,
die die Genossenschaft von anderen Un-
ternehmensformen unterscheidet.

Die Unternehmensbewertung taucht
as Rechtsproblem vor allem auf, wenn
ein Gesellschafter aus der Gesellschaft
ausscheidet. Nach 8 738 Abs. 1 BGB er-
hélt er dann, "was er bei der Auseinan-
dersetzung erhalten wiirde, wenn die Ge-
sellschaft zur Zeit seines Ausscheidens
aufgel6st worden wére". Der Betrag ist
durchBewertungzuermitteln, wozunach
§ 738 Abs. 2 BGB "der Wert des Gesell-
schaftsvermdgens..., soweit erforderlich
Zu schétzen" ist. Bei Aktiengesellschaf-
ten (und u.U. bei GmbHSs) ist einschlégig
voralem8305Abs. 1AktG, derbeimAb-
schluss von Beherrschungsvertragen ei-
ne"angemessene" Barabfindung fur aus-
scheidende  Minderheitsgesellschafter
vorsieht. Nach § 305 Abs. 3 S. 2 AktG
mussdieAbfindungdie™"V erhaltnisseder
Gesellschaft ... berlicksichtigen”. Zu
schitzen sind diekiinftigen Uberschiisse,
die sodann auf den Bewertungsstichtag
abzuzinsen sind. Insofernliegt esnun bei

der Genossenschaft anders: Nach § 73
Abs. 2 S. 1 GenG setzt sich die Genos-
senschaft mit dem Ausscheidenden aus-
einander "auf Grund der Bilanz". Abge-
funden wird zu Buchwerten - dazu bedarf
es keiner besonderen Bewertung (von
dem Ausnahmefall des§ 73 Abs. 2 S. 3
GenG einmal abgesehen).

Verschmelzungen

Diese Besonderheit der Genossen-
schaft setzt sichauch bei Umwandlungen
durch, namentlich bei Verschmelzungen
von Genossenschaften miteinander. Ein-
schlégig ist hier das Umwandlungsge-
setz. WirdeineGenossenschaft miteinem
Unternehmen anderer Rechtsform ver-
schmol zen, sokannnach§ 15 Abs. 1Um-
wG u.U. verlangt werden, eineV erbesse-
rung des Umtauschverhaltnisses durch
eine"bare Zuzahlung". Nach § 29 Abs. 1
UmwG erhalten Minderheitsbeteiligte
u.U. eine "angemessene Barabfindung"”;
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nach § 30 Abs. 1 UmwG muss sie "die
Verhdltnisse des Ubertragenden Rechts-
trégers' berlicksichtigen. Es ist also an
sichzubewerten. DochistdieVerschmel-
zung einer GenossenschaftmiteinemUn-
ternehmen anderer Rechtsform bisher
eher selten.

Gesetzeskommentare

Die Kommentare zum Genossen-
schaftsrecht &uRern sich daher nur knapp
zur Bewertung. So heilt es etwas bei
Beuthien (Genossenschaftsgesetz, 13.
Aufl., UmwG 88 2 ff, Rn. 44, S. 910):

"Wann die wirtschaftliche Gleich-
wertigkeit zweier gesellschaftsrechtli-
cher Beteiligungen ... fehlt, ist insbeson-
dere flr eingetragene Genossenschaften
nicht leicht zu beantworten. Denn anders
alsdie Aktie hat die genossenschaftliche
Beteiligung keinen Kurswert. Andersals
im Geschéftsanteil an einer GmbH ...
driickt sich im genossenschaftlichen Ge-
schéftsanteil nicht der gesamte Vermo-
genswert der Mitgliedschaft aus'.

Wichtiger noch ist, dass der oben ge-
nannte 8 15 gemal § 85 grundsétzlich
nicht gilt, wenn Genossenschaften mit-
einander verschmolzen werden (Einzel-
heiten zu § 85 bel Beuthien, a.a.0. Rn. 46
f. S.911f.). FUr eine evtl. Abfindung ist
gemal § 93 Abs. 1 S. 2 "mal3gebend die
Schlussbilanz der Ubertragenden Genos-
senschaft". In einem bekannten Kom-
mentar zum Genossenschaftsgesetz hei (3t
es daher lapidar:

"8 15 gilt grundsétzlich nicht, da bei
der Verschmelzung von eingetragenen
Genossenschaften vom Nominalwert des
Geschéftsguthabens ausgegangen wird.
... Eine Bewertung der Geschéaftsgutha-
ben erfolgt nicht. Der innere Wert (unter

Einbeziehungstiller Reserven) wird nicht
berlicksichtigt ... Anderenfalls kdnnte
Uber § 15UmwG eineBeteiligung amin-
nerenWertrealisiertwerden, diedemaus-
scheidenden Mitglied eben nicht zuste-
hensoll." (Schaffland in Lang/Weidmiil-
ler/Metz/Schaffland, Genossenschafts-
gesetz, 1997, § 85 UmwG, S. 1238)

Dasentsprach wohl bisher demallge-
meinenVerstandnis, wiees§ 73Abs. 2S.
1 GenG ausdriickt (" Auselnandersetzung
...aufgrund der Bilanz"). Dennochist die
Regelung nicht selbstverstéandlich. Denn
den Ausgangspunkt des§ 738 Abs. 1 S. 2
BGB (Abfindung wie bei einer Aufl6-
sung) kennt auch das Genossenschafts-
gesetz: Die Generalversammlung kann
grundsétzlich mit drel Viertel-Mehrheit
die Auflésung der Genossenschaft be-
schlief3en (8 78 GenG); die Auseinander-
setzungsguthaben bestimmen sich dann
nach § 91 GenG,; sie schliefen die stillen
Rucklagen ein. Die hisherige Regelung
des Umwandlungsgesetzes kdnnte sich
an der Eigentumsgarantie des Art. 14
Grundgesetz stolfen (vgl. Beuthien,
aa.0. Rn. 46 S. 912), wenn die Tendenz
zum Shareholder Value-Ansatz auch die
Genossenschaft tiberzieht und " Dividen-
dengenossenschaften” - wie mitunter (7?)
im Bankbereich - zunehmen.

Forderungsauftrag

Die Zurlickhaltung der Juristen ge-
genlber der Unternehmensbewertung
bei Genossenschaften hat aber nocheinen
anderen Grund, der wiederum ausder Ei-
genart der Rechtsform folgt: Wie bewer-
tet man ein Unternehmen, das dem For-
derungsauftrag (8 1 Abs. 1 GenG) unter-
liegt? Die traditionellen Bewertungs-
techniken (dazu Grof¥feld, Unterneh-

mens- und Anteilsbewertung im Gesell-
schaftsrecht, 3. Auf. 2002) gehen davon
aus, dassein Unternehmen mdglichst ho-
he Uberschiisse erzielen soll (Ertrags-
oder  Einnahmeliberschilsse).  Das
"Shareholder Value-Denken" hat sich -
Uber die Aktiengesellschaft hinaus -
|angst dasganzeFelderobert. Wiebewer-
tet man aber Forderleistungen? Das bis-
herige Bewertungskonzept fur Genos-
senschaften ist stimmig, solange es mit
der Forderleistung stimmt - sonst wird
sich das System andern.

"iImpairment test"

Noch auf einem anderen Wege kon-
nen sich Standardtechniken der Bewer-
tung an die Genossenschaften " heranrob-
ben". Denn nach amerikani schem Muster
kann es notwendig werden, fir Zwecke
desBilanzansatzes (Abschreibungen) ei-
nen erworbenen Geschéftswert und den
Wert von Anlagegegensténden mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer jéhrlich auf
"Werthaltigkeit" zu prufen (sogen. "im-
pairment test"). So schldgt es jedenfalls
der Deutsche Standardisierungsrat vor
(dazu Grof¥feld, International e Standards
der Rechnungslegung, NZG 1999, 1143)
fur den Konzernabschluss(Entwurf eines
Rechnungslegungsstandards Nr. 1a, ab-
zurufen unter www.drsc.de; kritischdazu
Moxter, Deutscher Standardisierungsrat
auf Irrwegen, BB 2001, S. | sowieKlein-
diek, Neue Goodwill-Bilanzierung nach
US-GAAP und européisches Bilanz-
recht, BB 2001, 2572).

Esist heutekaumabzusehen, wasdar-
aus fur die Genossenschaft werden wird,
wenn erst einmal die von der Européi-
schen Kommissionfavorisierten Interna-
tional Accounting Standards in den Jah-
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resabschluss "hineinschwappen"”. Jeden-
fals missen wir auch deswegen die Ent-
wicklungen im Auge behaten. Mit dem
Training fUr die rechtlich gesteuerte Be-
wertung einer Genossenschaft sollten
auch Juristen beginnen.

Corporate Governance
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Corporate Governance (CG) ist ein aktuelles Thema, das international und in Deutschland in
Diskussion ist und durch diverse Problemfalle, nationale Unterschiede in der Ausgestaltung und
auf freiwilliger Basis vereinbarte Corporate Governance Kodizes Aufmerksamkeit auf sich zieht.
In Deutschland finden derzeit auf breiter Ebene Bestrebungen fir eine CG-Reform von Kapital-
gesellschaften statt, auf die die Diskussion haufig reduziert wird. In diesem Beitrag ist zuerst all-
gemein zu Kklaren, was unter CG zu verstehen ist und welche Konsequenzen mit ihrer

Ausgestaltung verbunden sind.

Systeme der Governance

Ineinemallgemeinen Sinneenthalten
Governanceregime oder -systeme Uber
die Definition von Mechanismen der
Steuerung und der Kontrolledie Anreize
des Verhaltens von Akteuren in Organi-
sationen. Solche kénnen ebenso Unter-
nehmen seinwieNetzwerkeoder Staaten.
Ausgestaltet sind sie a's gesetzliche Re-
gelungen, regul atorische Anforderungen
sowie interne Statuten der Organisatio-
nen. Dazu kommen "informelle und wei-
cheFaktoren" der Organisationenundih-
res Umfeldes.

VVon Bedeutung ist dabei, dass meh-
rere Akteure existieren, dass es um die
Ausgestaltung von Spielregelnihres Zu-
sammenwirkensgeht und dassim Mittel-
punkt nie einzelne Regeln stehen, son-
dern ein zusammenhangendes Set sich
gegenseitigbeeinflussender Anreize. Da-

her ist eine systemische Betrachtung un-
ter Beriicksichtigung von Konsi stenzan-
forderungen notwendig, wenn die Effizi-
enz unterschiedlicher Regimeverglichen
wird oder wenn Reformen vorbereitet
werden sollen.

Unternehmensverfassung

Bezogen auf ein Unternehmen bildet
die Corporate Governance seine Verfas-
sung ab, wobei Uber deren konkrete Aus-
gestaltung zusétzlich ihr institutionelles
Umfeld grof3e Bedeutung erlangt, zB die
Mérkte fur Eigenkapital oder fir Ma-
nagementleistungen. Konkret enthélt die
CorporateGovernanceindiesemSinndie
ingtitutionelle Ausgestaltung des Bezie-
hungsgeflechtsder am Unternehmensge-
schehen in irgendeiner Form beteiligten
Akteure. Es geht um die Strukturen der
Leitung, der Entscheidungsfindung, der
internen und externen Kontrolle, der

Konfliktlésung und der Verantwortung
fur Entscheidungen und Ergebnisse.
Die Corporate Governance ist damit
ein Komplex von erwartungs- und ent-
scheidungsbestimmenden  Institutionen
desUnternehmens, der diekonkrete Aus-
formung der Verfligungsrechte enthélt.
DieVereinbarung eines Regimesder CG
ist notwendig, weil Akteure mit unter-
schiedlichen Interessen interagieren und
weil von asymmetrisch verteilten Infor-
mationen zwischenihnen auszugehenist.
Interessenkonflikte sollen mit klaren
Spielregeln der CG gezéhmt werden.

Transaktionskosten des
Interessenausgleichs
im Unternehmen

Indem mit der CG Verfligungsrechte
definiert und zugewiesen werden, be-
stimmt sieauch Art und Hohe der Trans-
aktionskosten der unternehmerischen
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Aktivitdten. Sie werden durch die Me-
chanismen der Entscheidungsfindung,
durchdieSpielrdumeder einzelnen Grup-
pen von Akteuren und durch die Moda-
litéten der Kontrolle bestimmt. Zur Si-
cherstellung einer langfristigen Funkti-
onsfahigkeit muss der Interessenaus-
gleich zwischen den einzelnen An-
spruchsgruppen in der Definition der
Rechte und Pflichten berlicksichtigt wer-
den.

Unterschiedliche
Regime der CG

Unterschiedliche Regime der Corpo-
rate Governance differieren in den Me-
chanismen, die den unterschiedlichen
Gruppen (Stakeholdern) zur Verfligung
stehen, ihre Anspriiche an das Unterneh-
men bzw. an die geschaffenen Werte
durchzusetzen. Besonders diffizil wird
dieses Verhdtnis, wenn Eigentum und
Kontrolle getrennt sind. Dies ist der
Grund dafur, dassin der CG-Diskussion
vor allem grofRere bérsennotierte Aktien-
gesellschaften mit breitem Anlegerpubli-
kum im Mittel punkt stehen. Dass es vor-
wiegendumdieabweichendenInteressen
von Unternehmensleitung und Aktion&g
ren geht, liegt hingegen in der (nicht im-
mer zutreffenden) Annahme einer einfa-
chenKontrahierbarkeit und Uberpriifung
der Anspriiche der anderen Stakeholder
begriindet.

Die Spielregeln des Interessenaus-
gleichs kénnen gesetzlich vorgegeben
(zB Modalitéten der Mitbestimmung von
Arbeitnehmern) oder vertraglich verein-
bart sein (Entlohnungssysteme). Sie fin-
den im Sinne einer Institutionenhierar-
chiezum einenihre Ausformulierung be-
reits im Gesellschaftsrecht der Rechts
ordnung. Dieses ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass Unternehmen mit unter-
schiedlichen Regimen der Corporate
Governance moglich sind, die dann mit

den entsprechenden Vorgaben des Ge-
sell schaftsrechts korrespondieren.

Verankerung im
nationalen Umfeld

Zum anderen aber treten zusétzlich
ausgeprégte nationale Unterschiede in-
nerhalb der einzelnen Regime selbst auf.
Diesgilt etwaim Rahmen der Aktienge-
sellschaft fir einetraditionel | ausgeprég-
teOrientierung an Aktionérsinteressenin
denangel séchsischenV olkswirtschaften,
wéhrend in Deutschland und Japan auch
in dieser Rechtsform traditionell ein all-
gemeines "Unternehmensinteresse” as
Orientierungsgrofe diente, die die Be-
ricksichtigung zusétzlicher Stakeholder
beinhaltete.

Angel séchsischesund deutschesMo-
dell unterscheiden sich unter anderem
darin, welche Prinzipal-Agent-Bezie-
hungen auftreten. Im ersten Konzept be-
auftragen und kontrollieren Eigentiimer
das Management. Zusétzlich sind sieim
eigenen Interesse dazu angehalten, die
Préferenzen der anderen Stakeholder zu
berlicksichtigen, werden also zu deren
Agenten. Im"deutschen Modell" der un-
mittelbaren Beriicksichtigung der Inter-
essenunterschiedlicher Stakehol der steht
dasManagement unterschiedlichen Prin-
zipalen mit durchaus heterogenen Inter-
essen gegenuber.

Diese Unterschiede spiegeln einer-
seitsnational e Spezifikader Regulierung
von Finanzmérktenund Unternehmen so-
wie im Finanzierungs- und Vermogens-
bildungsverhalten der Wirtschaftssub-
jekte. Dies fuhrt dazu, dassin den USA
Eigenkapital und Verbindlichkeiten der
Unternehmen im Streubesitz verteilt
sind, Wertpapiermérkteliquideundtrans-
parent sind, Banken eine untergeordnete
Rolleinder Unternehmenskontrollespie-
len, Schuldner in der Konkursgesetzge-
bung grof3ziigig behandelt werden, bor-

senwertabhéngige Leistungsanreize flr
Manager weit verbreitet sind und Unter-
nehmenslibernahmen héufig vorkom-
men.

Im Gegensatz dazu zeichnet sich das
Umfeld der AG in Deutschland dadurch
aus, dass Eigenkapital und Verbindlich-
keiten konzentriert sind und Grof3aktio-
nére eine dominante Rolle bei der Uber-
wachung und Umstrukturierung der Un-
ternehmen ausiiben. Bdrsenwertorien-
tierte Leistungsanreize fur das Manage-
ment finden erst seit einigen Jahren brei-
tere Anwendung. Feindliche Ubernah-
men sind selten. Es existiert eine harte
Konkursgesetzgebung. Dazukommteine
vergleichsweise geringe Liquiditét der
Wertpapiermérkte.

Diese Merkmale filhren dazu, dass
sich effiziente Strukturen der CG nicht
nur durchihreinnereK onsistenz, sondern
auch durch die Konsistenz mit dem rele-
vanten institutionellen Umfeld auszeich-
nen. Mit der Internationalisierung der re-
gulatorischen Anforderungen fir die un-
ternehmerische Tétigkeit und mit der In-
tegration der Finanzmérkte ist es nahe-
liegend, dasssichauch dienationalen Re-
gime der CG angleichen und dass
formelle Reformschritte versuchen, CG-
bedingte Wettbewerbsnachteile abzu-
bauen. Dabei ist zu beachten, dass unter
Beriicksichtigung dieser Uberlegungen
dieIntegration "fremder Elemente" nicht
per sezueinerVerbesserungfihrenmuss.

Unterschiedliche
Anreizstrukturen
und ihre Effizienz

Wie bereits erwéhnt wurde, definiert
die CG die Ausgestaltung der Verfi-
gungsrechte im Unternehmen. Damit
werden sowohl Verhaltensanreize be-
stimmt als auch Effizienzmerkmale fest-
gelegt. Unter diesen beiden Gesichts-
punkten sollen Einzelunternehmen und
Aktiengesellschaft kurz verglichen wer-
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den. Ersteres zeichnet sich durch eine
Struktur konzentrierter Eigentumsrechte
aus, wahrend der Komplex der Verfi-
gungsrechte in der boérsennotierten Akti-
engesellschaft in seiner Gesamtheit vie-
len Akteuren zugeordnet ist. Werden die
Verfugungsrechteal sunternehmerisches
Koordinierungsrecht (Planung, Organi-
sation, Kontrolle), als Aneignungsrecht
(GewinnundVerlust) sowiea sV erdulie-
rungsrecht konkretisiert, sosind alledie-
se Rechte beim Einzelunternehmer kon-
zentriert. Damit ist in Konsequenz ver-
bunden, dass keine kostenverursachen-
den Koordinationsaktivitdten anfallen
und Anreize fur eine unternehmerische
Orientierung der Entscheidungen sicher-
gestellt sind.

In der Aktiengesellschaft wird das
Koordinationsrecht an das Management
delegiert. Diesreduziert zwar die Kosten
der Entscheidungsfindung vieler Eigen-
timer, verursacht jedoch im Gegenzug
solchedurch die Trennung von Eigentum
und Kontrolle. Esentstehen also Koordi-
nationskostenund Anrei z- bzw. Kontroll-
kosten, wenn realistischerweise davon
ausgegangenwird, dassdasManagement
eigene Interessen verfolgen wird.

IndiesemFall verdiinnter Eigentums-
rechteist also zu fragen, ob effizienzstei-
gernde  Kompensationsmdglichkeiten
existieren. Solche kdnnen tatsachlich in
den Mechanismen der Aktienmarkte, im
Wettbewerb auf den Absatzmérkten und
auf dem Markt fir Manager gesehenwer-
den. Dazukommen Versucheeiner Inter-
essenangleichung der beteiligten Akteu-
re sowie Systeme einer erfolgsorientier-
ten Entlohnung fur das Management.

Stol3richtung der
Reformempfehlungen

Die CG von Kapitalgesellschaften in
Deutschland ist in einer anhaltenden Re-
formdiskussion. So wurde ein Deutscher
Corporate Governance Kodex ausgear-
beitet, ein Transparenz- und Publizitéts-
gesetz ist in der néchsten Legislaturperi-
ode zu erwarten. Die Reformvorschlage
kreisen um die Stérkung der Kontrolle
durch die Aktienmérkte durch eine Ver-
besserung der Informationssituation
(Transparenz von Unternehmensperfor-
mance, Aktionarsstrukturen und Verhal-
tensweisen). Diskutiert werdenweiter ei-
ne Stdrkung der Rolle der Hauptver-
sammlung und eine Erweiterung der

Rechte der institutionellen Investoren.
Dazu kommt eine Betonung der Rechte
von Minderheitsaktionéren und eine Be-
grenzung der Vorteile von Grof3aktioné-
renund Glaubigern, wodurch die Anreiz-
konflikte zwischen Klein-, und Grof3ak-
tiondren und zwischen Fremd- und Ei-
genkapital gebernreduziert werdenkonn-
ten.
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Stakeholder Management

"Shareholder Value ist ein Auslaufmodell" -

mit dieser Uberschrift titelte das Handelsblatt in

einem Bericht Gber das letzjahrige Treffen der Schmalenbach-Gesellschaft flr Betriebswirtschaft
e.V., in dessen Rahmen das Konzept einer einseitigen Shareholderorientierung in Frage gestellt
wurde. An die Stelle des in weiten Kreisen als die wesentliche Grundlage einer wertorientierten
Unternehmensfuhrung verstanden Shareholder Mananagements tritt vermehrt eine Unterneh-
mensflhrung, die versucht, das Spannungsverhaltnis zwischen den verschiedenen Interessen-
gruppen einer Unternehmung auszubalancieren: Das Stakeholder Management.

Wurzeln

Die organi sationstheoretischen Wur-

zeln fur diese Art der Unternehmensf iih-
rung liegeninder Anreiz-Beitrags-Theo-
rienachBarnardundMarch/Simonsowie
in der auf dieser Theorie aufbauenden

Koalitionstheorienach Cyert/March. Die
Kernthese der Koalitionstheorie besagt,
dassPersonendannzuKoalitionsmitglie-
dernwerdenundsolchebleiben, wenndie
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Beteiligungsanreize hoher sind, as die
Beitragseistungen, die von ihnen as
Teilnehmern erwartet werden. Stabil ist
eineKoalitioninsolchen Fallen, indenen
fur die Tellnehmer ein positiver Anreiz-
Beitrags-Saldo zu erzielenist. DieKoali-
tionstheorie versteht die Unternehmung
als eine Koalition aus verschiedenen In-
dividuen, die durchaus konfliktére Ziel-
vorstellungen verfolgen kénnen, bel de-
nen jedoch ein gemeinsamer Konsens
Uber grundsétzliche Ziele der Unterneh-
mung besteht. Dieser Konsens bildet die
Basis fir weitere Verhandlungen zwi-
schendenK odlitionsteilnehmerntber die
detaillierte Ausgestaltung des Zielsy-
stems der Unternehmung. Das Manage-
ment hat in diesem Modell neben einer
koordinierenden Aufgabe die Funktion,
das erwirtschaftete Kooperationsergeb-
nisauf dieK oalitionspartner zuverteilen.

Definition

In dem Stakeholder-Ansatz werden
diese Uberlegungen der Koalitionstheo-
rieaufgegriffen und zu einem interessen-
pluralistischen Managementansatz ver-
arbeitet. Verwendetwurdeder Begriff des
Stakeholders erstmals 1963 in einem in-
ternen Memorandum des Stanford Rese-
arch Ingtitute. Mit dem Begriff des Sta-
kehol der werden allejene Organisations-
teilnehmer erfasst, fir dieinihrer Bezie-
hung zur Unternehmung etwas "auf dem
Spiel" ("at the stake") steht. Es handelt
sich um Personen oder Gruppen, die et-
wasindieUnternehmung eingebracht ha-
ben, diein Verbindung mit der Unterneh-
menstéatigkeit Risiko tragen oder allge-
mein | nteresse an der Unternehmung he-
gen. Die begriffliche Néhe zum Share-
holderistgewolltundsoll denerweiterten
Blickwinkel des Stakeholder-Ansatzes
zum Ausdruck bringen.

Vorrangiges Ziel eines Stakeholder
Managementist es, diefur dasUnterneh-

men relevanten Gruppierungen zu iden-
tifizieren, deren Anforderungen und Er-
wartungen zu anaysieren und fur einen
bestmdglichen Interessenausgleich zwi-
schen den Anspruchsgruppen zu sorgen.
Die Unternehmenstétigkeit ist aus dem
Blickwinkel der Anspruchsgruppen zu
beurteilen.

Abgrenzung der
Stakeholder

Zur ldentifikation der relevanten
Stakeholder ist es hilfreich, die An-
spruchsgruppen nach ausgewahlten Kri-
terien zu kategorisieren. In einem ersten
Schritt kann zwischen priméren und se-
kundéren Stakeholdern unterschieden
werden. Alsprimére Stakehol der werden
solche Gruppen bezeichnet, die einen di-
rekten, faktischen, ékonomischen Ein-
fluss auf die Unternehmung haben, der
auf formalen vertraglichen Beziehungen
begrindete ist. Sie sind von besonderer
strategischer Relevanz und fir die Posi-
tionierung der Unternehmung im Wett-
bewerb malRgeblich. Sekundére Stake-
holder Gben nur einen indirekten, gerin-
genoder nur potenziellen Einflussauf die
Unternehmung aus. Ihre Bedeutung fur
die Positionierung der Unternehmung ist
eher gering. Die unternehmensstrategi-
sche Bedeutung einer Anspruchsgruppe
wirdbei dieser Kategorisierung umso ho-
her eingestuft, je stérker die Unterneh-
mung auf das Vertrauen der Stakehol der
angewiesen, je groRer der Abhangig-
keitsgrad und je ausgepréagter die Macht-
fllle der Anspruchsgruppeist.

Je nach unternehmensstrategischer
Bedeutung der Gruppen kann die Defini-
tion der Stakeholder unterschiedlich weit
gefasst werden. Ineiner sehr grof3ziigigen
Abgrenzung definiert Freeman Stakehol -
der als"[...] any group or individual who
can effect or is affected by the achieve-
ment of the organizations objectives'. In

diesem Fall kannvon Bezugsgruppen ge-
sprochenwerden. Siestehen zwar inVer-
bindung zur Unternehmung und fihlen
sich von der Unternehmenstétigkeit be-
einflusst, ihr Wille zur Machtausiibung
und ihre tatsachlichen Einflussmdglich-
keiten sind jedoch eher begrenzt. Zu die-
ser Gruppe sind z.B. kirchliche oder ka-
ritative Organisationen zu zéhlen. In ei-
nem intensiveren Kontakt zur Unterneh-
mung stehen die Interessengruppen, die
eine tatséchliche und direkte Beziehung
zur Unternehmung pflegen. Der Wille,
Einfluss auf die Unternehmenstéatigkei-
ten auszuliben, ist zwar hther alsbei den
Bezugsgruppen, ihre Machtpotenzialein
Bezug auf das Management sind jedoch
gering. Die dritte Kategorie von Stake-
holdern bilden die Gruppen "[...] without
whose support the organization would
ceasetoexist". Siewerdenauch als(stra-
tegische) Anspruchsgruppen bezei chnet.
Diese Kategorie umfasst die Anteilseig-
ner, Mitarbeiter, Kunden, Zulieferer,
Fremdkapitalgeber der Unternehmung
sowiein Teilenden Staat. IhreMachtstel -
lungistimVergleichzuden Bezugs- oder
Interessengruppen stérker ausgeprégt
und basiert auf 6konomischen, vertragli-
chen, faktischen und/oder gesetzlichen
Grundlagen. Mit ihren Anspruichen und
Erwartungshaltungen versuchen sie die
Unternehmenstétigkeit nachhaltig zu be-
einflussen. Je stérker die Unternehmung
von dem Verhalten der Anspruchsgrup-
pen abhangig ist, desto grofer ist deren
strategische Relevanz fur das Manage-
ment.

Herausforderungen
fur das Management

Ein Management, das die Geschéfts-
politik an den Interessen der Stakeholder
ausrichten méchte, mussin einem ersten
Schritt in der Lage sein, die fur die Un-
ternehmung relevanten Stakeholder zu
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identifizieren.

Sind die Anspruchsgruppen identifi-
Ziert, mussen die bestehenden I nteressen
und die Erwartungshaltung der Stakehol-
der an die Unternehmung analysiert wer-
den. Die Ergebnisse dieser Analyse fin-
den Eingang in die Gestaltung des Ziel-
systems der Unternehmung.

Um die Umsetzung der Ziele zu steu-
ern, sind die Steuerungs- und Kontroll-
syteme der Unternehmung auf die Inter-
essenlage der Stakeholder abzustimmen.
Mit dem Einsatz moderner | nformations-
und Kommunikationstechnologie kon-
nen die Anspruchsgruppen regelmafdig
Uber den Stand der Zielerreichung infor-
miert werden. Auch die Leistungsziele

der einzelnen Mitarbeiter sind mit den
Zielen der Stakeholder in Einklang zu
bringen. Die Mitarbeiter werden auf die-
sem Wegemotiviert, im Sinneder Stake-
holder zu handeln und das angestrebte
Stakeholder Management erfolgreich
umzusetzen.

In regelmaigen Strategie-Reviews
ist die strategische Bedeutung der ein-
zelenen Stakeholder zu hinterfragen, so
dassdasZielsystem mit dem Blick auf ei-
ne nachhaltig wertorientierte Unterneh-
mensfihrung Uberarbeitet und angepasst
werden kann.

LJ  Freeman, Richard Edward:
Strategic Management, London,
1984,267S.,ISBN0-273-01913-9.

Madrian, Jens-Peter: Inter-

essengruppenorientierte  Unter-
nehmensfiihrung, Hamburg, Dr.

Kovac, 1998, 280 S., ISBN 3-
86064-843-8.
L) Janisch, Monika: Das stra-

tegische Anspruchsgruppenma-
nagement, Bern, Haupt, 1993,475
S., ISBN 3-258-04811-8,

S Thorn Kring
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Thomas Schaffer: Institution und Erkenntnis
Eine Analyse im Lichte der Popperschen Erkenntnis- und Wissenschaftstheorie,
Berlin, 2001, ISBN 3-428-10451-X, 344 S., 74 €

Thomas Schaffers , Institution und
Erkenntnis — Eine Analyse im Lichte
der Popperschen Erkenntnis- und Wis-
senschaftstheorie” geht der Frage nach,
inwieweit Institutionen mit dem 6kono-
mischen Handlungsmodell zu erkléren
sind. Als besonders fruchtbar scheint
die Auseinandersetzung mit seinem
Forschungsansatz deshalb, weil damit
auch der Erklérungsgehalt der Neuen
I nstitutionentkonomik betroffen scheint
und eine erkenntnistheoretisch-metho-
dologische Hinterfragung des am IfG
vertretenen Forschungsansatzes neue
Perspektiven ertffnet.

Der Autor legt in Teil A dar, dass
der Institutionenbegriff seit den Anfan-
gen der Nationaldkonomie zwar keine
unbekannte Grof3e ist, aber durch den
Bedeutungszuwachs des neoklassi-
schen Paradigmas in den Hintergrund
geriet. Erst die Wiederentdeckung des

Artikels ,, The Nature of the Firm* von
R. H. Coase von 1937 und die explizite
Einbeziehung soziologischer Erkennt-
nisse sowie psychologischer Hypothe-
sen fihrten zur Entwicklung des
Paradigmas der ,Neuen Institutionen-
o6konomik. Es gelingt dem Autor, einen
umfassenden Uberblick iber die Arten
von Institutionen und deren Wirkungen
Zu geben. Tell B beschéftigt sich mit
dem zweiten grof3en Bereich der Arbeit
— der Erkenntnis(theorie) nach Popper.
Der vonihm vertretene , kritische Ratio-
nalismus" ist insofern bahnbrechend als
er die Unmdoglichkeit der Verifikation
von Theorien durch empirische Beob-
achtungen postulierte und stattdessen
die Falsifikation von Hypothesen ver-
trat. Eine Theorie bzw. Teile derselben
gelten aso solange as brauchbar wie
nicht deren Hypothesen als widerlegt
anzusehen sind. Als Konsequenz kann

eine Theorie nicht im endgultigen Sinne
wahr sein; damit ist Wissenschaft nichts
Endgtiltiges, sondern ein evolutionérer
Prozess der Anngherung an Wahrheit.
Als Axiome einer Theorie werden allge-
meine Sétze verstanden, deren empiri-
sche Uberpriifung durch die Ableitung
von Sétzen geringerer Allgemeinheit
gelingt. Nach Popper muss zudem
scharf zwischen dem Zustandekommen
eines Einfalls (Erkenntnispsychologie)
und der Methodologie seiner logischen
Diskussion unterschieden werden. Die
Aufgabe der Erkenntnistheorieist ledig-
lich die systematische Uberprifung des
Erkenntnisvorganges. Geleugnet wird
nicht die Tatsache der Erfahrung.

Auf Grundlage der Ausfiihrungen in
den vorangegangenen Kapiteln setzt
sich Schaffer in Teil C mit der Kritik am
Okonomischen Verhaltensmodell in
Form des homo oeconomicus auseinan-
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der. Durch eine methodologische Ein-
ordnung des Rationalitatsprinzips und
durch die Verbindung desselben mit der
von Popper propagierten Methode der
Situationsanalyse kdnnen Missverstand-
nisse um die Annahme des rationalen
Handelns aufgeklart werden.

Nach Meinung des Autors baut die
Neue Institutionentkonomik auf den
Grundannahmen der Neoklassik auf,
fasst aber den Restriktionenraum enger,
weil explizit Institutionen und begrenzte
Rationalitét in die Analyse einbezogen
werden. Entscheidend fur das 6konomi-
sche Modell ist, dass Verhaltensénde-
rungen nicht mit veranderten Praferen-
zen, welche empirisch schwer testbar
sind, sondern mit der Verénderung der
Restriktionen erklart werden. Indivi-
duen reagieren deshalb auf Veranderun-
gen der Restriktionen systematisch, da
ihnen rationales Verhalten unterstellt
wird; wodurch Prognosen erst moglich
werden. Indem Restriktionen und Préfe-
renzen in einer bestimmten Situation
genau analysiert werden, kann fur Dritte
die Entscheidung nachvollziehbar und
damit empirisch zuganglich sein.

Damit ist aber auch klar, warum
Schaffer den Einbezug psychologischer
Erkenntnisse in die ékonomische Ana-
lyse fur problematisch hélt. Werden
diese nicht situationsspezifisch ange-
wandt und dartiber hinaus nicht syste-
matisch in die Analyse einbezogen, so
spricht man von ad-hoc-Hypothesen.
Diese fuhren nicht zu einem erhdhten
Erklérungsgehalt, da sie in allgemeiner
Form nicht Uberprifbar sind. Viele der
vorgebrachten Kritiken kénnen nach
Schaffer dann entkréftet werden, wenn
man das Rationalitdtsprinzip nicht als
Definition mit tautologischem Charak-
ter versteht, noch as wertendes Hand-
lungsprinzip oder als a priori geltendes
Prinzip, sondern as eine empirische
Vermutung. Da das Rationalitétsprinzip

empirisch falsifiziert wurde, ist es nicht
universell glltig und damit als generelle
Hypothese falsch, Trotzdessen ver-
spricht es laut Schaffer am ehesten
einen Erkenntnisfortschritt. Zusammen
mit der Erkenntnis, dass das Rationali-
tétsprinzip relativ zu sehen ist und damit
der subjektive (und unvollsténdige)
Informationsstand zur falschen Bewer-
tung einer Handlung, aber rationalen
Handlungsweise fihren kann, gelingt
Schaffer ein umfassender Uberblick
Uber eine sehr kontrovers gefuhrtes
Debatte.

Teil D ist der Analyse von Institutio-
nen und rationalem Handeln gewidmet.
Nach den vorherigen Erlauterungen ent-
puppt sich dieser Problemaufriss als
eine Auseinandersetzung zwischen dem
Modell des homo oeconomicus versus
dem des homo sociologicus, da die
Soziologie die Doméne des gesell-
schaftlichen Umfeldes, also auch Insti-
tutionen fur sich beansprucht(e). Den
Akteuren wird in der Soziologie eine
bestimmte soziale Rolle zugewiesen,
die sich aus dem soziden Umfeld
erklart. Sozialiserung bedeutet laut
Schaffer die Ausrichtung an Normen,
durch deren Erlernen unabhangige
Handlungsmotive abgeleitet werden
kénnen. Widerspriche in der empiri-
schen Uberprifung ergeben sich rein
logisch bei Rollenkonflikten und bei
normwidrigem  Verhalten. Unter
bestimmten Annahmen l&sst sich der
homo sociol ogicus aus dem homo oeco-
nomicus ableiten, daher besitzt der
homo oeconomicus einen grof3eren
Anwendungsbereich. So kann es bei
beschrénkter Information und be-
schrankten Ressourcen fur ein Indivi-
duum rational sein, sich an Institutionen
zu halten, d.h. Normen zu befolgen. Die

Neue Institutionendkonomik wére so,
laut Schaffer, die Verknipfung beider
Modelle aus individualistischer Per-
spektive. Wie aber kann nun in einem
»Urzustand“, d.h. in einem institutio-
nenleeren Raum, kooperatives Verhal-
ten entstehen, wenn keine Sanktions-
potentiale vorhanden sind und die Indi-
viduen sich rational verhaten? Dieses
sogenannte Paradox der Nicht-Regel-
Befolgung ist der Kernpunkt Schaffers
Argumentation.

Laut Schaffer sind bisherige Erkl&
rungsansétze ungeeignet dieses Problem
methodologisch adéguat zu lésen. Teil
E setzt sich mit alternativen Konzepten
zur Berticksichtigung rein kooperativen
Verhatens, hier als Altruismus und
Moral gefasst, auseinander.

Erstens wurden altruistische Motive
in die Préferenz- oder Nutzenfunktion
integriert, um rein kooperatives Verhal-
ten zu erkléren. Solange keine Aussage
dartiber gemacht werden kann, welche
Préferenzen in welcher Situation ange-
messen sind, ist dem Autor zuzustim-
men, wenn er diese Ansétze einer ad-
hoc-Erklarung gleichsetzt und damit
ablehnt. Zweitens wére auf die Interna-
liserungshypothese  innerhalb  des
Modells des homo sociologicus zu ver-
weisen. So kénnen Normen und Rollen-
vorschriften zu einem Tell der
Personlichkeit werden. Z.B. kdnnte
gemald der Theorie der kognitiven Dis-
sonanz von psychischen Kosten gespro-
chen werden, die bei einer Zuwider-
handlung innerer Normen entstehen,
wenn moralisches Verhalten unterlassen
wird. So kann altruistisches Verhaltenin
bestehenden Gesellschaften in Abwe-
senheit von Sanktionspotenzialen er-
klart werden, ohne dass ad-hoc-Hypo-
thesen herangezogen werden muissten.
Ein ingtitutionenleerer Raum kann nicht
erkléart werden. In diesem Zusammen-
hang geht Schaffer auf die Schwierig-
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keit, diese Erkenntnisse empirisch zu
untermauern, ein. Mit Recht weist er
darauf hin, dass insbesondere Schwie-
rigkeiten bestehen, von inneren Einstel-
lungen auf Handlungen der Individuen
zu schlieffen. Indem der Autor jedoch
nur eine Messmethode nennt, die wenn
auch renommiert, so doch von 1980 ist,
begibt er sich der Moglichkeit, Fort-
schritte in statistischen Verfahren und
Erklérungszusammenhéngen  anzuer-
kennen. Sind neuere Verfahren geeig-
net, diese Zusammenhéange zu expli-
zieren und damit einer empirischen
Untersuchung zuganglich zu machen,
steigt auch der Erklérungsgehalt einer
psychologisch fundierten Theorie. Der
Leser kann sich des Eindrucks nicht
erwehren, dass in einer ansonsten fast
durchgéngig gut untermauerten Arbeit
an entscheidender Stelle ein ganzer For-
schungszweig wegdefiniert werden soll.
Entscheidend deswegen, weil ohne den
Einbezug psychologischer Erkennt-
nisse gerade die evolutiondre For-
schungsrichtung, die Schaffer in einem
néchsten Teil entwickelt, hohen Erkl&
rungsgehalt fur Institutionen impliziert.
Psychologische Erkenntnisse sind den-
noch mit Vorsicht in das 6konomische
Handlungsmodell zu integrieren. Wer-
den soziale Phanomene als das Ergebnis
innerer  Beweggriinde interpretiert,
hief3e dies, dass Handlungsintention und
Handlungsergebnis immer Ubereinstim-
men. Da aber in den Sozialwissenschaf-
ten gerade auch nicht-intendiertes
Verhalten untersucht werden soll, wir-
den keine erklarungsbedirftigen Pro-
bleme Ubrig bleiben. Weiterhin wendet
Schaffer ein, dass nicht das tatséchliche
Verhalten von Individuen, sondern das
Verhalten von Gruppen relevant sei.
Hier ist anzumerken, dass eine Ablei-
tung typischer Verhatensweisen aus
psychologischen Erkenntnissen zu bes-

seren Prognosen von Gruppenverhalten
fuhrt. Dem oben genannten individuali-
stischen Problemfeld innerer Beweg-
grinde setzt man sich nicht aus.
Schaffer ist zuzustimmen, dass daher
individual psychologische Erkenntnisse
mit dem 6konomischen Handlungsmo-
dell unvereinbar sind, hingegen sozial-
psychologische Erkenntnisse herange-
zogen werden kdnnen.

In Teil F seiner Arbeit entwickelt
Schaffer einen evolutorischen Ansatz,
um zu einer methodologisch einwand-
freien Erkléarung von Institutionen zu
kommen. Die vorherige Kritik an
Schaffers Ausfiuhrungen hat gezeigt,
dass bis auf die Erklérung altruistischen
Verhatens im institutionenleeren Raum
methodologische Probleme nur einge-
schrénkt vorhanden sind. In Anlehnung
an Hume geht Schaffer davon aus, dass
aufgrund evolutorischer Prozesse ratio-
nales Verhalten im Menschen grund-
sétzlich vorhanden ist. Allein durch das
Bedirfnis, sich in seiner Umwelt
zurechtzufinden, kann das Zusammen-
spiel von rationalem Handeln und Insti-
tutionen erklart werden. Es wird
postuliert, dass ein Schema, nach Regel-
maidigkeiten zu suchen, dem Menschen
angeboren ist. Indem Erwartungen bzw.
Hypothesen und somit auch Prognosen
gebildet werden, verhalten wir uns
rational. Damit entsteht eine Institution
nicht durch Wiederholung, sondern
durch die gebildete Erwartung an sie.
Laut Schaffer lernen wir nicht durch
Wiederholung, sondern durch Erkennt-
nis, eben dadurch, dass bestimmte
Hypothesen (Institutionen) falsch sind.
Der Emergenz einer Institution geht
immer eine menschliche Handlungsin-
novation voraus, d.h. alerdings nicht,

dass sie immer das bewusste oder
gewollte Ergebnis einer Handlung ist,
sondern auch die nicht-intendierte Folge
einer Handlung sein kann. Auftretende
Ineffizienzen von Ingtitutionen lassen
sich mit der moglichen, aber nicht
sofortigen Falsifikation von Hypothesen
erkléaren. Das Sanktionspotential von
Institutionen wird bei Schaffer Uber die
Erwartungskomponente hergeleitet.
Indem Individuen Prognosen Uber das
Verhalten anderer Individuen in Bezug
auf eine Institution abgeben, setzen sie
sich der Verifikation oder Falsifikation
ihrer Erwartungen aus. Je bewdhrter
Prognosen sind, desto hoher ist das
Sanktions-Potenzial der betrachteten
Ingtitution. Je bewdhrter eine Theorie
erscheint, desto schwieriger wird der
ingtitutionelle Wandel.

Schaffers Arbeit vermittelt klare
Einblicke in die Philosophie des kriti-
schen Rationalismus und macht ihn
direkt nutzbar fir die Analyse von Insti-
tutionen. Kritisch anzumerken ist die
merkwrdig vorurteilsbehaftete Ausein-
andersetzung mit psychologischen An-
sdtzen in Teil E der Arbeit. Die Ent-
wicklung eines alternativen evolution&
ren Ansatzes von Ingtitutionen l&sst
gerade auch im Vergleich zu North
fruchtbare Einsichten vermuten. Schlus-
sendlich wird die am IfG vertretene For-
schungsrichtung der Neuen
Institutionentkonomik as Verbindung
von Individualsoziologie und Okono-
mie verstanden. Damit 6ffnet sich der
Blick fur eine Integration von Erkennt-
nissen anderer Forschungszweige bei
gleichzeitiger Beachtung methodologi-
scher Stringenz.

< Florian Deising
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Peter-J. Jost (Hrsg.): Die Spieltheorie in der Betriebswirtschaftslehre
Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag, 2001, ISBN 3-7910-1778-0, 535 S., EUR 29,95

In den Wirtschaftswissenschaften
spricht man immer dann von einem
Spiel, wenn eine Interaktion mehrerer
Parteien vorliegt, deren Entscheidungen
miteinander verknipft sind. Wie sich
die Parteien in solchen interdependen-
ten Entscheidungssituationen strate-
gisch verhaten, ist Gegenstand der
Spieltheorie. Einen umfassenden Uber-
blick Uber die Anwendung der Spiel-
theorie in der Betriebswirtschaftsehre
zu geben, ist das Ziel des vorliegenden
Buches.

Der Band istindrel Teile gegliedert:
zunéchst werden im ersten Teil die not-
wendigen Grundlagen dargestellt. Tell
zwei beinhaltet eine Reihe von Beitrg
gen Uber Anwendungsmoglichkeiten
der Spieltheorie in betriebswirtschaftli-
chen Teilgebieten. Im dritten und letz-
ten Teil werden schliefllich die Grenzen
der Spieltheorie aufgezeigt.

Der erste Teil dient der Vorstellung
der Grundbegriffe und der Grundidee
der Spieltheorie. Die Spieltheorie wird
zunéchst im Unternehmenskontext dar-
gestellt, um anschlieffend in die theore-
tischen Grundlagen einzufihren. Der
Autor erléutert Spiele in Normalform
sowie in extensiver Form und stellt
Lésungskonzepte wie das Bayesiani-
sche - oder das Nash-Gleichgewicht dar.
Zahireiche Abbildungen und ausfihrli-
che Erkldrungen einzelner Spiele
erleichtern es dem Leser, sich in die
komplexe Welt der Spieltheorie einzu-
finden.

Im zweiten Teil erféhrt der Leser in
neun einzelnen Beitrégen, wie die
erworbenen theoretischen Kenntnisse in
der Praxis angewandt werden konnen.
Die behandelten betriebswirtschaftli-
chen Teilgebiete sind Corporate Gover-
nance, Finanzierung, Wirtschafts-
prufung, Unternehmensstrategie, Mar-

keting, zwischenbetriebliche Koopera-

tion, Produktion und Logistik,
innerbetriebliche Kooperation sowie
Controlling.

In ihrem Beitrag zum Bereich Cor-
porate Governance zeigen Audretsch/
Weigand, wie spieltheoretische Ansétze
genutzt werden, um sowohl die internen
strategischen Beziehungen zwischen
Management und Eigen- sowie Fremd-
kapital gebern als auch die externen stra-
tegischen  Beziehungen  zwischen
verschiedenen Unternehmen aufzudek-
ken. Die Autoren leiten her, warum bei
Aktiengesellschaften durch  breitge-
streutes  Aktienkapital und einen
begrenzten Zeithorizont der Aktiondre
Trittbrettfahrertum begiinstigt wird und
warum nur suboptimale Kontrolle durch
die Eigentimer erwartet werden kann.
Weiterhin erlautern sie das Modell von
Fluck, welches eine spieltheoretische
Erklérung der Eigentimerstrukturen auf
aktiven und liquiden Aktienmérkten
bietet. Basierend auf den spieltheoreti-
schen Erkenntnissen kdnnen sodann
effiziente Governance-Strukturen abge-
leitet werden, die einen geeigneten Rah-
men fur eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit aller im Unternehmen engagier-
ten Parteien bieten.

Fir das Gebiet Finanzierung leitet
Breuer her, wie durch spieltheoretische
Methoden der optimale Finanzierungs-
mix gefunden werden kann. Er stellt
heraus, welch beachtlicher Erkenntnis-
stand hier bereits erreicht wurde, kriti-
siert jedoch gleichsam den Mangel an
Forschungsansétzen, die auf die prakti-
sche Umsetzung dieser Erkenntnisse
gerichtet sind.

Je nach Fragestellung lassen sich fur
die Wirtschaftsprifung mehrere spiel-
theoretische Ansdtze unterscheiden
(Beitrag Ewert/Stefani):  interdepen-

denz-orientierte Ansétze bspw. analy-
sieren die gegenseitige Beeinflussung
der Strategien von Management und
Prifern und leiten u.a. Aussagen Uber
den zweckmélligen Umfang
System- versus Einzelprifungen ab.
Haftungsorientierte Ansdtze untersu-
chen Regelungen zur Priferhaftung im
Hinblick auf die damit erreichte Pru-
fungs- und Publikationsqualitét.
Betrachtet wird zunéchst das Entschei-
dungsproblem des Prifers hinsichtlich
seines Prifungsniveaus, anschlief3end
die Entscheidung der Investoren zur
Einleitung einer Klage nach Bekannt-
werden von Fehlern in der Rechnungs-
legung. Auch Ewert/Stefani bemerken
abschlieflend, dass bisher nur bestimmte
Teilaspekte der  Wirtschaftsprifung
spieltheoretisch untersucht wurden und
noch grof3er Forschungsbedarf besteht.

Pfahler/Wiese stellen in ihrem Bei-
trag "Unternehmensstrategie” heraus,
inwiefern die offenbaren, direkten
Effekte bestimmter strategischer Hand-
lungen durch weniger offenbare, sog.
"strategische Effekte” verstéarkt, neutra-
lisiert oder sogar Uberkompensiert wer-
den konnen. Mittels spieltheoretischer
Analysemethoden lassen sich z.B. Aus-
sagen treffen Uber eine optimale Pro-
duktdifferenzierung zwecks Eintrittsab-
schreckung potenzieller Konkurrenten
(thematisiert in der Industriedkonomik):
durch eine Anndherung an die Eintritts-
position des Eindringlings verringern
sowohl die direkten als auch die strate-
gischen Effekte dessen Gewinn. Da
strategische Effekte in ihrer Hohe und
Wirkungsrichtung nur schwer einzu-
schétzen sind, wird ihnen laut Pfahler/
Wiese in der Praxis (noch) keine ausrei-
chende Bedeutung beigemessen. Die
Industrietkonomik baut jedoch in wei-
ten Teilen auf der Spieltheorie auf.

von
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Im Gegensatz zur Industriekono-
mik, deren Ausgangspunkt der Markt
darstellt, bezieht sich das Marketing als
betriebswirtschaftliche Dispziplin auf
die Sichtweise des Unternehmens. Die
Zahl spieltheoretischer Beitrédge im
Marketing ist derzeit noch gering. Den-
noch hat die Spieltheorie bereits zu zwei
Problemkomplexen einen entscheiden-
den Beitrag geleistet, wie Posselt auf-
zeigt. Erstens kann mit spieltheo-
retischen Methoden die Glaubwirdig-
keit von Qualitétssignalen in der Kom-
munikation von Unternehmen zum
Kunden analysiert werden. Zum zwei-
ten kann die Konkurrenz zwischen
Unternehmen hinsichtlich der Festle-
gung von Preisen, der Produktpositio-
nierung oder Innovation untersucht
werden.

Feess/Schumacher stellen in ihrem
Beitrag spieltheoretische Erkenntnisse
Uber die zwischenbetriebliche Koopera-
tion dar. So zeigt die Spieltheorie u.a.,
dass die Chancen auf effizientes Verhal-
ten in Kooperationen steigen, wenn der
Zeithorizont der Kooperation und der
Erwartungsnutzen aus der Reputation
durch gelungene Kooperation zuneh-
men. Die experimentelle Spieltheorie
kommt zu dem Ergebnis, dass in der
Praxis selbst dann (zumindest ansatz-
weise) kooperiert wird, wenn dies unter
der Annahme von Rationalverhalten im
Sinne der eigenen Nutzenmaximierung
eigentlich nicht zu erwarten waére.
Menschliche Verhaltensmuster kdnnen
schliefdlich auch auf anderen Antrieben
wie Fairness oder Neid beruhen.

Im Rahmen von Logistik und Pro-
duktion (Beitrag Inderfurth/Minner)
eignen sich spieltheoretische Konzepte
vor alem zur Lésung von Konflikten in
Supply Chains, zur Analyse des Ein-
flusses von Wettbewerb auf Entschei-
dungen im Produktions- und Logistik-
bereich (Oligopolmodelle) sowie zur

Unterstitzung von Verhandlungen zwi-
schen Zulieferern, Abnehmern, Distri-
butoren und Endkunden. Viele Modelle
behandeln bisher lediglich eine statische
bzw. einperiodige Problemstellung. Fir
eine dynamische Betrachtungsweise
unter Einbeziehung wiederholter Spiele
stellen die Autoren erheblichen For-
schungsbedarf fest.

Die innerbetriebliche Kooperation
wird in einem Beitrag von Krékel mit
Hilfe der nicht-kooperativen Spieltheo-
rie analysiert, da die Durchsetzung ver-
traglicher Ldsungen annahmegemal?
nicht moglich ist. Der Autor behandelt
das Problem des Trittbrettfahrertums in
Teams und kommt zu dem Ergebnis,
dass dieses Problem durch dynamische
I nteraktionsbeziehungen entscharft wer-
den kann. Treffen dieselben Akteure
wiederholt als Teammitglieder aufein-
ander, ohne dass ihnen die Periode des
letzten Aufeinandertreffens bekannt ist,
so wird der einmalige Vorteil des Bre-
chens der Kooperationsvereinbarungen
durch zukUnftig mdgliche Sanktionen
der Ubrigen Akteure (Defektion) Uber-
kompensiert.

Der letzte Beitrag dieses zweiten
Tells beschéftigt sich mit der Spieltheo-
riein der betriebswirtschaftlichen Diszi-
plin Controlling. Die Autoren Korn/
Lengsfeld/Schiller zeigen auf, wie
durch spieltheoretische Methoden opti-
mal e V errechnungsprei se gefunden wer-
den konnen und wie die Budgetierung
von (Investitions-)Projekten optimiert
werden kann. Auch die Gestaltung von
Anreiz- und Entlohnungssystemen zur
ErfUllung der Koordinationsfunktion
des Controlling wird thematisiert.

Der dritte Teil des vorliegenden
Bandes weist nun auf die Grenzen der
Spieltheorie hin. In seinem Beitrag zur
Bedeutung des ingtitutionellen Umfelds
stellt Wambach dar, welche Schwach-
stellen bel der Umsetzung der Theorie

zu beachten sind. Durch die Vielzahl
von Modellierungsmdglichkeiten und
eine mdgliche Vielzahl an Gleichge-
wichten konnen Vorhersagen, die auf
der Spieltheorie basieren, problematisch
sein. Ein weiterer Kritikpunkt ist die
Annahme der Rationalitdt der Spieler:
in zahlreichen Experimenten wurde
bereits bestétigt, dass sich Individuen
selten so rational verhalten, wie es in
spieltheoretischen Modellen angenom-
men wird. Trotz der angefihrten Unzu-
langlichkeiten ist der Autor der
Meinung, dass die Spieltheorie "ein
unverzichtbares Instrumentarium zum
Verstdndnis strategischer Interaktion
ist."

Die Kritik an der Annahme der
Rationdlitét ist ebenfalls Thema des
letzten Beitrages von Gith/Kliemt. Sie
sind der Ansicht, dass ein wirklicher
Fortschritt in der Spieltheorie erst dann
Zu verzeichnen ist, wenn mehr Erkennt-
nisse Uber die realen Kausalfaktoren,
die fur menschliches Verhaten aus
schlaggebend sind, beriicksichtigt wer-
den konnen.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass
"Die Spieltheorie in der Betriebswirt-
schaftslehre" eine sehr gute, leicht ver-
stdndliche Einfihrung in das Thema
beinhaltet. Die neun Beitrage zur prakti-
schen Anwendung zeigen interessante
Aspekte und Moglichkeiten auf. Da die
Einzelbeitrége jedoch sehr komplex,
speziell und tiefgehend sind, ist der
Band trotz der guten Einfluhrung eher
fir den interessierten Leser mit Vor-
kenntnissen als fir spieltheoretische
Laien zu empfehlen.

<  Nina Tantzen

oo

B (0251) 83-2 29 55

nina.tantzen@
ifg-muenster.de
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Elisabeth Gdbel: Neue Institutionendkonomik
Konzeption und betriebswirtschaftliche Anwendung
Stuttgart: Lucius und Lucius, 2002, ISBN 3-8252-2235-7, 400 S., EUR 21,90

Die Neue Institutionenékonomik
(N10O) hat in den |etzten Jahren erheblich
an Bedeutung gewonnen. Der urspriing-
lich der Volkswirtschaftslehre zugeord-
nete Denkansatz erobert mehr und mehr
auchdasTerrainder Betriebswirtschafts-
lehre und ist aus der 6konomischen Dis-
kussion nicht mehr wegzudenken.

Das vorliegende Buch, welches mit
dem Titel Neue Institutionendkonomik
auf den ersten Blick eines von vielen zu
sein scheint, regt deshalb zur Lektiire an,
da es as eines der ersten Lehrbiicher
prift, ob diein der " Schwesterdisziplin”
Volkswirtschaftslehre entwickelten Ide-
en und Methoden der NI1O geeignet sind,
Zu einem Erkenntnisfortschritt der Be-
triebswirtschaftslenre (BWL) beizutra-
gen.

Frihere Verbindungen von Mikro-
O6konomik und BWL beschrénkten sich
weitgehend auf den Bereich der Produk-
tionstheorie. Betriebswirtschaftliche
Themen wie "Organisation”, "Personal-
wirtschaft", "Marketing" oder "Unter-
nehmensfihrung" konnten mit der neo-
klassischen Theorie nicht fundiert wer-
den. Darlber hinaus soll das Buch auch
dazu beitragen, die "Fronten" zwischen
den Vertretern einer "dkonomischen"
BWL und einer "verhaltenswissenschaft-
lichen" BWL aufzuweichen und Verbin-
dungsmoglichkeiten der beiden For-
schungsprogramme aufzuzeigen.

Diesem Zweck entsprechend wahlt
Elisabeth Gobel - Privatdozentinder Uni-
veristét Trier - eineGliederungihresWer-
kes, welche sich schwerpunktméallig aus
vier Teilen zusammensetzt.

Das Anliegen des Buches ist es, die
Grundgedankender NIOimAllgemeinen
(Teil 1) und jene der drei zentralen insti-
tutionendkonomischen Ansétze im Be-

sonderen(Teil I1) grindlichundversténd-
lichdarzustellen. Diesevertiefend darge-
stellten Theoriestrénge bilden der Verfi-
gungsrechtsansatz  (Property- Rights-
Ansatz), der Principal -Agent- Ansatzund
der Transaktionskostenansatz. Imdritten
Teil desBuches soll gezeigt werden, wie
sichdiese Ansétzeauf betriebswirtschaft-
liche Fragestellungen anwenden lassen,
was anschlief3end anhand konkreter un-
ternehmerischer  Gestaltungsprobleme
vorgefuhrt wird. In allen Kapiteln dieses
dritten Abschnitts geht es zunéachst dar-
um, die institutionenékonomische Per-
spektive einzunehmen und diebesondere
Art der Problemwahrnehmung und der
Losungsvorschlage aufzuzeigen. Die
Darstellung wird ergénzt von kritischen
Uberlegungen (iber die Vollsténdigkeit
und Schlissigkeit der Argumentation.
Dabei beschrénkt sichdie Autorinauf nur
einige betriebliche Bereiche, mit der Be-
grundung, dass sich die Grundgedanken
der NIO mit jeglichen Bereichen der
BWL verbinden lassen, in denen es um
dieRegelungvonInteraktionenzwischen
Menschen geht. Da sich in der "traditio-
nellen" BWL die Organisationsehre am
ausdriicklichsten mit der Ordnung ar-
beitsteiliger Interaktion befasst, wird as
erster betriebswirtschaftlicher Bereich
die Organisation die "6konomische Per-
spektive" einnehmen. Hierbel wird zu-
nachst die "Theorie der Unternehmung"
asTeil der Organisationstkonomik the-
matisiert (Kapitel 2),imdarauf folgenden
Kapitel Fragen der zwischenbetriebli-
chen Arbeitsteilung und damit der Be-
grenzung der Institution "Unterneh-
mung" (vertikale und horizontale Gren-
zen der Unternehmung) aufgeworfen,
und im vierten Kapitel die Binnenorga-
nisation (Unternehmensverfassung, (De-

)Zentralisierungsgrad) betrachtet. Dass
auch die Unternehmenskultur institutio-
nendkonomisch betrachtet werden kann,
wird in Kapitel 5 dargestellt. Mit der Or-
ganisation sind die Schnittstellen zwi-
schen Innen- und Auf3enwelt der Unter-
nehmung festgelegt worden und damit
auch die grundsétzliche Art der vertrag-
lichen Beziehung zwischen den Beteilig-
ten. Der Interaktion kénnen verschieden-
ste Vertrage - angefangen beim Gesell-
schafts- bishin zum K ooperationsvertrag
- zugrundeliegen, wobei alle diese Ver-
trége spezifische Probleme aufwerfen
und somit sorgfaltiger Gestaltung beddir-
fen. Welcher Art dieseProblemesind und
welche Ldsungsmoglichkeiten von der
NIO vorgeschlagen werden, wird fur die
folgenden drei Bereiche untersucht: die
Beziehung zwischen Unternehmensfiih-
rung und Kapitalgebern (Finanztkono-
mik, Kapitel 6), die Beziehung zwischen
Unternehmensfiihrung und Mitarbeitern
(Personal 6konomik, Kapitel 7) und die
Beziehung zwischen Unternehmensfiih-
rung und Kunden sowie Distibutionsak-
teuren (Marketingtkonomik, Kapitel 8).

Der vierte Teil des Buches widmet
sich einer zusammenfassenden Bewer-
tung der NI1O. Eswird aufgezeigt, inwie-
fern die BWL von der Einbeziehung in-
stitutionendkonomischen Gedankenguts
profitieren konnte und wo eine aus
schliefdlich 6konomische Perspektive zu
L ticken fUhrt und méglicherwelise sogar
Gefahren fur die Praxis birgt.

Durch das ausfuhrliche Inhatsver-
zeichnismacht die Autorin den Leser mit
der Struktur der Arbeit vertraut und ver-
sdumt durch ihren versténdlichen
Schreibstil nicht, interessant durch das
Buchhindurchzufuhren. Auffallendsind
diewenigen Abbildungen, die geradefir
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ein Lehrbuch charakteristisch sind. Posi-
tiv hervorzuheben sind jedoch graume-
liert markierteK &sten, diewichtigeStich-
worter wahrend des gesamten Textes an
den entsprechenden Stellen kompakt er-
[&utern. I hre grundsétzlich verbal darge-
stellte Analyserechtfertigt Elisabeth G6-
bel damit, dass mathematische Modell-
bildungen insofern mit grundlegenden
Schwéchen behaftet sind, as sie rigide

Pramissen zugrundelegen, dieden Erkl&
rungs- und Gestal tungsgehalt der Realitét
reduzieren. Dem Realitdtsbezug tréagt
Frau Gobel u. a. dadurch offensichtlich
Rechnung, dass sie ihre Ausfihrungen
permanent mit aktuellen Beispielen un-
termauert.

Alles in alem kann das vorliegende
Lehrbuch als gelungen bezeichnet wer-
den, welchessowohl der Wissenschaftals

auch der Praxis, nicht nur aufgrund des
ausfuhrlichen  Literaturverzeichnisses,
Anregung zu vertiefender Lektireliefert.

Kerstin Gobbers
(0251) 83-2 29 18

kerstin.gobbers@
ifg-muenster.de
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Immenga/Kirchner!
Knieps/Kruse

Telekommunikation
im Wetthewerb

e e
onzeption arfol ar
Marktdfinung

Verlag €. H.Beck

Immenga, Ulrich / Kirchner,
Christian / Knieps, Gunter /
Kruse, Jorn (Hrsg.):
Telekommunikation im
Wettbewerb - Eine ord-
nungspolitische Konzeption
nach erfolgreicher Marktoff-
nung,
C. H. Beck, Miinchen, brosch.,
2001, 183 Seiten, EUR 25,00
ISBN 3-406-48421-2
SeitdervollstdndigenLiberalisierung
desTelekommunikationsmarkteshat sich
der Wettbewerb in Deutschland im inter-
nationalen Vergleich herausragend ent-
wickelt. RegulierendeMarkteingriffeha-

benden Telekommunikationssektorinei-
nenWettbewerbsmarkt Uberfihrt. Nunist
der Zeitpunkt gekommen, Umfang und
Intensitét der Regulierung auf den Prif-
stand zu stellen.

DasBuchliefert einenBeitragzur not-
wendigen Diskussion Uber den 6kono-
misch und rechtlich sinnvollen Ord-
nungsrahmen nach erfolgreicher Off-
nung der Telekommunikationsmérkte.
DievorgestellteordnungspolitischeK on-
zeption soll dienotwendige Ruickf ihrung
der sektorspezifischen Regulierung und
die Uberfiihrung des Telekommunikati-
onsmarktes in das allgemeine Wettbe-
werbsrecht wissenschaftlich begleiten.
Hierzuwerdender verbleibende Regulie-
rungsbedarf und die Anpassungserfor-
dernisse im Telekommunikationsgesetz
identifiziert.

Die Studie ist als Ergebnisintensiver
Diskussionen in Gemeinschaftsarbeit
von vier ausgewiesenen Okonomen und
Juristen verschiedener Fakultéten ent-
standen. Uber diese Gemeinschaftsarbeit
hinaus enthélt das Buch weitere Einzel-
beitrége, dieder Studiezugrundeliegende
Fragen vertiefend analysieren.

Das Buch richtet sich an eine viel-
schichtige Leserschaft, die durch Tele-
kommunikationsunternehmen und Tele-
kommunikationsdienstleister, Rund-

funk- und Fernsehanstalten, Wirtschafts-
ministerien,  Landesmedienanstalten,
Rechtsanwaélte, Richter und Studierende
reprasentiert wird.

KAl LUICKS
REINHARD MECEL

Internationale
Mergers__.
& Acquisitions

Lucks, Kai/ Meckl, Rein-
hard (Hrsg.):
Internationale Mergers &
Acquisitions - Der prozess-
orientierte Ansatz,
Springer, Berlin u.a., geb., 2002,
327 Seiten, 76 Abb., EUR 49,95
ISBN 3-540-42810-0

In den letzten Jahren wurden grof3e
Vermdgen durch fehlgelaufene, haufig
grenziberschreitende Unternehmensak-
quisitionen und -fusionen vernichtet. Die
Grundeliegen bel falschen Erwartungen,

www.ifg-muenster.de 1-2002 97



¢Neu auf dem Bichermarkt

fehlenden Voraussetzungen und Quali-
tétsmangeln in der Durchfiihrung.

Mit diesem Buch wird ein neuer Weg
beschritten: der Versuch ein M& A-Pro-
jekt durchgangig undidealtypischmital-
len seinen Facetten als Prozess zu gestal -
ten. Grundlage dazu ist die langjéhrige
Erfahrung, diedieAutoreninzahlreichen
Industrieprojekten, in der Entwicklung
grundsétzlicher Projektfuhrungsverfah-
renfir M&A und der Spiegelung anwis-
senschaftlichen Erkenntnissen gewon-
nen haben. Eine konsequente Pro-
zesssicht und logische Aufreihung und
Verknupfung einzelner Aufgabenpakete
erlauben es, die scheinbar untiberschau-
bare Vielfalt an erfolgsrelevanten Fakto-
ren und Inhalten in eine Gesamtordnung
zu bringen. Eine Umsetzung der entwik-
kelten Konzeption verspricht eine deut-
liche Erhéhung der Erfolgsguote von
M& A-Projekten.

Das Buch richtet sich an Leser, die
sich einen Uberblick tber den Gesamt-
prozess eines M&A und seinevielen In-
terdependenzen, gepaart mit konkreten
Handlungsempfehlungen  verschaffen
wollen. Dieskdnnen Mitglieder desMa-
nagements eines Unternehmens, die ein
M&A-Projekt fuhren sollen, genauso
sein, wieSpezialisteneinesTeilprozesses
innerhalb von M&A, dieihren Blick fir
das Ganze schérfen wollen. Praktiker
kénnen fur ihr jewelliges Projekt die a
daguate Organisation ableiten. Dem Stu-
denten gibt die "Ordnung” die M&glich-
keit, sich in die Zusammenhénge einzu-
arbeitenunddieeinzelnen Arbeitsschritte
zu verstehen.

Wagner, Karl-Ludwig
(Hrsg.):

Flexible Unternehmens-
strukturen - Wettbewerbs-
vorteile fir den Mittelstand

durch fraktale Organisation,
Vahlen, Minchen, brosch., 2001,
226 Seiten, EUR 29,00
ISBN 3-8006-2462-1

Der wirtschaftlicheWandel nimmt an
Dynamik erheblich zu. Langstist dienot-
wendige neue Flexibilitdt nicht mehr nur
eine Angelegenheit von Grof3unterneh-
men: Auch der Mittelstand musssich den

Bark luchasy Wnga=

Hewide Usbemesmens
strubferen

vimrkaz Wahlen

Herausforderungen im Verdrangungs
wettbewerb stellen und sich den gewan-
delten Umweltbedingungen anpassen.
Der verantwortungsbewusste mittel stan-
dische Unternehmer versucht jedoch,
keine abrupten, sondern weiche und fir
alle Beteiligten nachvollziehbare Uber-
gangeindieneueFlexibilitét zu schaffen,
die dann von jedem Einzelnen mitgetra-
gen und mitgelebt werden kénnen. Die
Struktur der fraktalen Organisationist fur
diesen Wandel hervorragend geeignet, da
sie sich, im Gegensatz zur hierarchisch
gegliederten Organisation, durchkleinste
sich aus einer Tétigkeit bzw. einer Auf-
gabe oder Funktion ergebende Bausteine
auszeichnet; ihre Umsetzung fuhrt des-
halb im Unternehmen zu einer besonde-
ren Dynamik und auf3ergewohnlichem
Mitarbeiterengagement, was wiederum
laufende Verbesserungen im Form von
Prozessoptimierungen nach sich zieht.

DiesesBuchzeigtdieVorteileder be-
wéhrtenfraktalen Organisationauf, diees
erlaubt, sich schnell und zielgerecht den
neuen Leistungsanforderungen und den
sich zeigenden neuen Wertschopfungs-
potenzial enanzupassen. DasWerk liefert
anschaulich, nachvollziehbar und leicht
umsetzbar eineFiillevon praxiserprobten
Sturkturumstellungsvorschlégen, Tipps
und aktuellen Handlungsanweisungen,
die den Unternehmer schneller an sein
Ziel bringen: das Unternehmen harmoni-
scher, stressfreier und erfolgreicher zu
fahren.

DasBuchrichtet sichvor alleman|n-
haber und kauf ménnische Geschéftsftih-
rer von mittel sténdischen Unternehmen
sowie Unternehmensberater.

_Guvernance
1m
21. Jahrhundert

TUKUMFTEETUDIEM

OECD (Hrsg.):
Governance im 21. Jahrhun-
dert,
OECD, Paris, brosch., 2001, 263
Seiten, EUR 23,00
ISBN 92-64-58541-9

Mit Beginn des 21. Jahrhunderts ste-
hen weitere dramatische Umwal zungen
inWirtschaft und Gesellschaft auf der Ta-
gesordnung. Das zunehmende Zusam-
menwachsen internationaler Mérkte, die
Einflhrung grundlegend neuer Techno-
logien sowie einesich verstarkende Wis-
sensintensitdét menschlicher Téatigkeit
deuten auf eine auf3erordentlich komple-
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xeWelt von morgen. Aber wer soll diese
Entwicklungen steuern? Und in welche
Bahnen sollen sie gelenkt werden? Wel-
che organisatorischen und institutionel-
len Voraussetzungen und welche Ent-
scheidungsstrukturen und -prozessewer-
den auf lokaler, nationaler und globaler
Ebene benttigt, um diesen Herausforde-
rungen begegnen zu kénnen?

Sicher erscheint, dass traditionelle
Formen der Steuerung, Lenkung, Kon-
trolleund Entschei dungsfindung (Gover-
nance bzw. Gouvernanz) im éffentlichen
Sektor, im Unternehmensbereich und in
der Gesellschaft weitgehend Uberholt
sind. In den kommenden Jahrzehnten
werden neue Arten der Governance ent-
wickelt werden miissen, um eine umfas-

sendere Einbindung unterschiedlichster
Gesellschaftsgruppen zu bewerkstelli-
gen. Traditionelle hierarchische Organi-
sationenmitihrer Befehlsstruktur werden
durch partizipative Entscheidungsstruk-
turen, die eine moglichst starke Integra-
tion aller Betroffenen in den Entschei-
dungsprozess sicherstellen, abgeltst
werden missen. Nur so kdnnen dieinno-
vativen und kreativen Fahigkeiten aller
Individuen und gesellschaftlicher Grup-
pen optimal genutzt werden.
DasBuchist Teil einer Tagungsreihe,
die das OECD Forum for the Future zum
Oberthema "V 6lker, Natur und Techno-
logie: Nachhaltige Gesellschaftenim 21.
Jahrhundert" organisiert hat. Diese Ver-
offentlichung zur "Governanz im 21.

Jahrhundert: Macht in der globalen auf
Wissen basierenden Wirtschaft und Ge-
sellschaft" untersucht die Chancen und
Risiken wirtschaftlicher, gesellschaftli-
cher und technologischer Natur, denen
sich die Entscheidungstréger in den kom-
menden Jahren zu stellen haben werden,
und erforscht die Grundlagen, die es der
Gesellschaft erlauben, die Zukunft flexi-
bler und mit der Teilnahme aller gesell-
schaftlichen Kréfte zu gestalten.

< Dorothee Goldner

oaan

& (0251)83-22896

dorothee.goldner@
ifg-muenster.de

http://www.neuegenossenschaften.de
Internetplattform und Informationsforum zur Initiative Zukunft durch Kooperation - Neue Genossenschaften in der Wirt-

schaft des DGRV e.V. (Informationen, Konzepte, Beispiele und Tipps rund um die Grindung einer Genossenschaft).

http://www.igaoptic.de

Internetseite der IGA OPTIC e.G. - Interessengemeinschaft Augenoptik e.G. Ein umfassender Marketing-, Einkaufs- und Ver-
triebsverbund von Optikern mit eigener Produkt-K ollektion, gemeinschaftlichen Marketingaktionen und Abrechnung.

http://www.vuz.de

Internetseite der VUZ V ereinigung Umfassende Zahntechnik e.G. - Marketing- und Einkaufsverbund innovativer Dentallabo-

ratorien. ldeelles Kernstiick ist der Verein VUZ e.V. und wirtschaftliches Standbein die Genossenschaft VUZ e.G.

http://www.pellervo.fi

Internetseite des Finnischen Genossenschaftsverbandes. Pellervo hat 420 Mitgliedsgenossenschaften und versteht sich as
Serviceorganisation, Wissenszentrum und Promotor der Mitgliederinteressen. (Seite in finnischer und englischer Sprache).

http://www.raiffeisen.it
Internetseite der Stdtiroler Raiffeisengruppe. - Internetportal und Dachorganisation des Raiffei senverbandes, der Raiffeisen-

kassen, der Raiffeisenlandesbank und des Raiffei senversicherungsdienstes in Sidtirol / Italien.

http://www.genossenschaftsgedanke.de
Internetseite des Bundesvereins zur Férderung des Genossenschaftsgedankens e.V. - Verein zur Organisation von Veranstal-

tungen, Information und Meinungsbildung Uber Genossenschaftswesen als Selbsthilfe- und Selbstverwaltungsidee.

http://www.gruppe7.com
Internetseite der Gruppe? e.G. Virtuelle Unternehmensberatung. - Netzwerk von unabhangigen Unternehmen, selbstandigen

Beratern und Spezialisten, die Uber |uK-Technol ogie verbunden gemeinsam Paktel 6sungen in der Beratung anbieten.
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http://www.liaison.de
Internetseite von Liaison.net - Netzwerk und Gruppe von freiberuflich tétigen Experten, Sachversténdigen und Unterneh-

mensberatern mit Schwerpunkt in der Beratung von Betriebs- und Personalréten.

http://www.eudemonia.de
Internetseite der EudemoniaAG. - virtuelles Unternehmen im Bereich | nternetbkonomie und unternehmerische Plattform des

E-Business-Netzwerkes @gora, das sich aus Experten und Spezialisten aus Praxis und Wissenschaft zusammensetzt.

http://www.uni-kiel.de: 8080/ifw/forschung/fol.htm
DOME Database On Mergers in Europe auf der Seite des Instituts fur Weltwirtschaft der Universitét Kiel - frei zugangliche

Datenbank mit derzeit 1123 Unternehmenszusammenschllissen, die der EU bis Ende 1999 zur Kontrolle vorgelegt wurden.

http://www.ssrn.com
Internetseite des Social Science Research Network. - umfassende Artikeldatenbank zu verschiedenen Aspekten der Gesell-

schaftswissenschaften, organisiert in einzelnen Themen-Netzwerken (in englischer Sprache).

S  Barbara Schmolmiiller
und Angela Kock

@ (0251)83-22897

barbara.schmolmueller@

ifg-muenster.de;
angela.kock@ifg-muenster.de

Am 16. Juli 2002, 15 Uhr, halt
Prof. Dr. Rolf Eschenburg
seine Abschiedsvorlesung mit an-
schlieendem Empfang
(Horsaal Am Stadtgraben 9)

Am 12. November 2002 findet das Symposium
"Perspektiven fur Wohnungsgenossenschaften"
im Hotel MAvenpick Minster als Kooperationsver-
anstaltung des IfG Munster und des VdW Rhein-
land Westfalen statt.

Am 28./29. Mérz 2003 findet
die Griindungsveranstaltung
fur IfG-Alumni Minster e.V. statt.

Vom 7.-9. September 2004 wird vom
IfG MUnster die Internationale Genossenschafts-
wissenschaftliche Tagung ausgerichtet.
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Oberseminar zum Genossenschaftswesen am 26. August 2002 in Hannover

Genossenschaften und Landwirtschaft - Ein Sektor im Umbruch

Genossenschaften und
Landwirtschaft —
Ein Sektor im Umbruch

Der Strukturwandel in der Landwirtschaft und in den vor- und
nachgelagerten Stufen der Wertschopfungskette, der interna-
tionale Wettbewerb sowie die Tierseuchen haben nicht nur die
Landwirtschaft unter Druck gesetzt, sondern die kritische Dis-
kussion tber eine Reform der Agrarpolitik und der Verbrau-
cherschutzOolitik in der Offentlichkeit und in der Politk neu
belebt. Weit reichende Verédnderungen wurden eingeleitet,
doch vieles bleibt zu tun. Die Vortrage und Diskussionen des
IfG-Oberseminars sollen die Hintergriinde beleuchten und die
Perspektiven aufzeigen.

Finanzierung und Wirksamkeit der EU-Agrarpolitik sind seit
vielen Jahren in der Diskussion. Die Osterweiterung und die
Liberalisierung des Agrarhandels im Rahmen der WTO sind fur
die gemeinsame Agrarpolitik und fir die Landwirte mit ein-
schneidenden Konsequenzen verbunden. Vor diesem Hinter-
grund zeigt Dr. Wolfgang Burtscher die Perspektiven der euro-
paischen Agrarpolitik nach der ,Halbzeitbewertung“ der Agenda
2000 auf.

Eine Wende wurde auch in der deutschen Agrarpolitik einge-
leitet. Bio-Siegel und zertifizierte Produkte sollen Umwelt scho-
nende und tiergerechte Produktionsweisen sicherstellen. Bis
2010 soll ein Zehntel der landwirtschaftlichen Anbauflache
okologisch bewirtschaftet werden. Ministerialdirigent Bernd
Hermelingmeier stellt die neue Verbraucherschutz- und Land-
wirtschaftspolitk des Bundesministeriums fir Verbraucher-
schutz, Erndhrung und Landwirtschaft vor.

Président Franz-Josef Mdllers analysiert die aktuelle Situation
der landwirtschaftlichen Betriebe und die Herausforderungen
fur die Landwirte, die mit der aktuellen Agrarpolitik und den
strukturellen Veranderungen verbunden sind. Er zeigt politi-
schen Handlungsbedarf auf und formuliert Forderungen an die
politischen Akteure in Berlin und Briissel.

Wertschopfungsketten von der Erzeugung Uber die Verarbei-
tung bis an die Ladentheke werden unter den Gesichtspunkten
Sicherheit und Qualitat geprift und neu organisiert. Qualitats-
sicherungssysteme wurden in genossenschaftlicher Selbsthilfe
aufgebaut und umgesetzt. Prasident Manfred Nussel berichtet
Uber diese Programme, ihre Fortschritte in der Umsetzung und
weitere geplante Mafnahmen.

Alle Interessierten sind herzlich zur Teilnahme und zur Diskus-
sion eingeladen.

Verbandsdirektor WP/StB Detlef GroBweischede

Vorstandsmitglied des Genossenschaftsverbandes Norddeutschland e.V.,
Forderratsprasident der Forschungsgesellschaft
fur Genossenschaftswesen Minster e.V.

Professorin Dr. Theresia Theurl

Geschaftsfiihrende Direktorin des Instituts

fur Genossenschaftswesen der Universitéat Miinster,
Vorstandsvorsitzende der Forschungsgeselischaft
fur Genossenschaftswesen Minster e.V.

10.00 Uhr

BegriiBung

Verbandsdirektor WP/StB Detlef GroRBweischede
Mitglied des Vorstandes des Genossenschaftsverbandes
Norddeutschland e.V., Hannover

Professorin Dr. Theresia Theurl

Geschéftsfuhrende Direktorin des Instituts

flr Genossenschaftswesen der Universitat Miinster

10.15 Uhr

Die européische Agrarpolitik zwischen
Erweiterung und Internationalisierung
Dr. Wolfgang Burtscher

Direktor fir Agrargesetzgebung, Generaldirektion
Landwirtschaft, Europaische Union, Brissel

11.15 Uhr Pause

11.45 Uhr

Neue Verbraucherschutz- und Landwirtschaftspolitik
Ministerialdirigent Bernd Hermelingmeier

Leiter der Unterabteilung Gesellschafts- und Sozialpolitik im
landlichen Raum, Bundesministerium fiir Verbraucherschutz,
Ernahrung und Landwirtschatft, Berlin

12.45 Uhr Mittagessen

14.00 Uhr
Forderungen der Landwirtschaft an die Politik
Franz-Josef Méllers

Préasident des Westfalisch-Lippischen
Landwirtschaftsverbandes e.V., Miinster

Genossenschaften als Teil der
Wertschopfungsketten —
Neue Perspektiven fur die Mitglieder

Manfred Nussel
Prasident des Deutschen Raiffeisenverbandes e.V., Bonn

16.30 Uhr SchluBwort

Diskussionsleitung:
Dr. Rolf Greve
Geschéftsfihrer des Instituts fur
Genossenschaftswesen der Universitat Minster

GVN

G

Institut flr
Genossenschafiswesen
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Gedankensplitter

Professor

Zerknirscht die Stirne streng der
Blick weit gespannt ins Ende

wo der Welten Wurzeln insgeheim
walten wirken weben wehe

wollt da jemand simpel denken
praktisch handeln gar erklaren
Schande auf sein Haupt

fiir immer

Hochst verflochten ist die Welt
alles gilt es zu bedenken

dem Vernetzten artigen Tribut
Undurchdringlichkeit beschwéren
Unverstandliches enthillen

mit gesenkter Stimme murmeln
Fachchinesisch

Kauderwelsch

L Bonus, Holger / Ludwig, Ane (2002): SHolger Bonus

Nachtsplittermeer, AT Edition, Munster, 76 02 51) 83-2 28 91

S., ISBN 3-89781-034-4 — o
E 06hobo@wiwi.uni-muenster.de
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