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Organisationskriterien IfG™;

Institut fir
Genossenschaftswesen

Grofe

Cconomies of sca\®
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SConomies of riS%

Wettbewerbsfahigkeit, Unternehmensentwicklung
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Was andere tun? ﬁ_G\/

Institut fir

Beispiel AutomObi I i nd ustrie Genossenschaftswesen

Kosteneinsparungen durch
Fusionen gemeinsame Plattformen FiatChrysler - PSA
- Grolenvorteile

Entwicklung
Integ ration Kernkompetenzen anwenden Fertigung
Batteriezellenproduktion (VW)

Kosteneinsparungen durch
Kooperation Zusammenarbeit in klar definierten
Bereichen

Gemeinsame Motorenproduktion
BMW-PSA

Autonomes Fahren (BMW-Intel)
Batteriezellen: BMW/Samsung
Fertigung (Porsche-Valmet)

Zugang zu speziellen

Kooperation Kompetenzen

GrolRenvorteile und

e Batteriezellen: Mercedes
Spezialisierungen nutzen

Markt
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Organisationsoptionen

Vorteile und Nachteile

Integration

Kooperation

Institut fir
Genossenschaftswesen

Markt

Volle Verfigungsgewalt
Volle Kontroll-
maoglichkeiten

Sichere Verfugbarkeit

Zugang zu Kompetenzen
GrofRenvorteile konnen
eingeschrankt genutzt
werden

Teilweise Kontrolle moglich

Grolenvorteile

spezialisierter Anbieter
Spezielle Kompetenzen
konnen genutzt werden

Hinreichende Auslastung
muss gewabhrleistet sein
Kompetenzen missen
selbst generiert werden

Kooperationskompetenz
notig

Schnittstellen mussen
definiert und Uberwacht
werden

Marktangebot muss
verfugbar sein
Marktangebot muss
Uberprifbar sein (Qualitat)
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Organisationswahl G™™

Institut fir

Handlungsablan Genossenschaftswesen
Was soll erreicht Anforderungen EGENE
Prozessanalyse . Strukturen und
werden? prufen
Kompetenzen

» GroRenvorteile » Prazise » Kosten » Leistungs-
realisieren + Kleinteilig « Abhangigkeiten, kompetenzen?

* Neue Leistungen ||« Identifikation die geschaffen « Kooperations-
erschliel3en eigener Starken werden kompetenzen?

» Eigene Kern- und Leistungs- » Kontrollmoglich- » Eigene Grole
leistungen um- fahigkeit keiten und — * Mitarbeiter-
setzen * Informationen / fahigkeiten qualifikation

« Mitgliederbe- Daten * Leistungszugang
ziehung starken - Was tue ich? » Auslastung

- Was kann ich?
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Was tun Wohnungs- ﬁ-c'\_/

Institut fir

g e n osse n S c h afte n ? Genossenschaftswesen
* Bauen
Immobilien »  Sanieren

* Verwaltung

* Verwaltung

* Dienstleistungen / Services
* Reparaturen

« Umfeld

* Mitgliederbeziehung
Governance * Organisation / Beteiligung Mitglieder und Aufsichtsrat
« Informationsleistungen
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Bauen / Sanieren ﬁ-c'\_/

Markt
(Normalfall)

Kooperation
(horizontal)

Integration

Institut fir
Genossenschaftswesen

Beschaffung von Leistungen und Kompetenzen uber
den Markt / Ausschreibung

Detaillierte Vorgaben Uber Ziele und technische Daten
Monitoring der Tatigkeiten

Gemeinsame Bauprojekte mit anderen
Wohnungsgenossenschaften

Genaue Absprachen Uber Ziele, Verteilung, Kosten
Sonst: wie Markt

Selten, aber moglich

Entsprechendes Volumen zur Auslastung natig
Generiert internes Wissen uber die Bauvorhaben,
reduziert Monitoring-Aufwand
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Institut fir
Genossenschaftswesen

Verwaltung

Herausforderungen:

Arten der Verwaltungsprozesse isolieren (z.B. Mietenverwaltung)
Eigene Kompetenzen prifen

Integration . Dg eng mit den Kernaktlwtate_r_] ver.bunden, meist
hinreichende Auslastung gewahrleistet.
(Normalfa”) « Schnelle Verfugbarkeit bei Fragen gewahrleistet

Kooperation « Genaue Definition der Verwaltungsleistungen notig
A L T L a ©  Schnittstellen zum eigenen Unternehmen klaren

e e R e e enclil © Datentransfer klaren
fUr eine andere « Verantwortlichkeiten bestimmen
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Services / Dienstleistungen 11G™

Institut fir
Genossenschaftswesen

Zielsetzung:

Bereitstellung weiterer Dienstleistungen fur die Mitglieder
Bereitstellung notwendiger Leistungen zu gunstigeren Konditionen

* Hinreichende Auslastung muss gewahrleistet sein
Integration (Risiko, da ex ante unbekannt)
* Notwendige Kompetenzen mussen vorhanden sein

«  Zugriff auf spezialisierte Fahigkeiten und Leistungen
* Mehr Flexibilitat fir neue Leistungen

» Geringeres Risiko

«  Uberwachung Evaluation der Leistungen nétig

+ Kooperationsmanagement als eigenstandige Aufgabe
» Ziele definieren

Kooperation
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Digitalisierung als /
Querschnittsaufgabe e

Grundsatzlich gilt: Digitalisierung (insb. mit spezialisierten
Softwarelosungen) schafft Abhangigkeit!

Trade-off: Spezialisierte Losungen passen besser zum individuellen
Bedarf, erhoht aber die Abhangigkeit von einem Anbieter.

* Nur ab einer bestimmten Grofe moglich (Hardware- /
Netzwerkadministration)

* Interne Softwareerstellung schafft Abhangigkeit von
wenigen oder einzelnen Mitarbeitern

Integration

» Abhangigkeit von einem Anbieter (insb. bei
wohnungswirtschaftlicher Basissoftware)

* Monitoring der Leistungen nur mit eigenen Spezialisten
moglich

« Individualisierung ist teuer

* Sicherheit?

Markt/Kooperation
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Fusion ﬁ(i_/

Institut fir
Genossenschaftswesen

Zielsetzung:

Grolenvorteile/Kostenreduzierungen realisieren

Schaffung neuer Leistungen / Zugriff auf neue Leistungen
Fusionen sind keine Selbstlaufer!

Operative Aufgaben:

Prozessanalyse

Abgleich von Kompetenzen / Kompetenzkomplementaritaten
Personalanalyse

Sollablauf fur kunftige Prozesse
IT

B e
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Zusammenfassung IfG

Institut fir
Genossenschaftswesen

Organisation hangt von Zielen, Fahigkeiten im Unternehmen und
technologischer Entwicklung ab
- Keine allgemeingultige Losung

Organisationsentscheidungen zwischen Abhangigkeit und
Kostenvorteilen

Prazise Prozesskenntnisse erleichtern Organisationswahl
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