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Wovon Deutschlands FuB3baller noch traumen, ist den Handballern schon gelungen: sie sind
Europameister. In der Kreditwirtschaft spielen nichtalle aut diesem Niveau: @ IfG untersucht
Taktik bei Fusionen @ Sparda-Bank-West will Meister werden @ DZ BANK veriaBt Abstiegs-
range e VIP Beratung fiir Banken peilt die Champions League an @ Als Beilage: Rechtspre-
chung aktuell. Weniger ausgelassen als bei Deutschlands Handballern, sehr geehrte Damen
und Herren, ging es vorige Woche in Miinster zur Sache:

Miissen Kreditgenossenschaften fusionieren?

Dies war eine der Iragen, die vergangene Woche das Institut fiir Genossenschaftswesen (1{G) im Rah-
men der Reihe ‘Wissenschaft und Praxis im Gesprach® zu beantworten vetsuchte. Die Wissenschaft war
durch IfG-Institutsleitenin Prof. Dr. Theresia Theurl und Prof. Dr. Bernd Rolfes vertreten. Die Praxis
prasentierten die Bankdircktoren Josef Kickerling (Volksbank Westenholz) und Rai- -
ner Lechtenfeld (Volksbank Fecklenburger Land) sowie Verbandsdirektor Walter Ifc
Weinkauf vom Genossenschaftsverband Frankfurt. Referiert und diskutiert tiber das A
lema ‘Fusionen: GroBe yewmnen - ldenmat wahren’, Emﬁiﬂmhg_gngangs_da{._w&
J J die aber haufig
picht gehoben wiirden. Fur Ccnossensdmﬁsbankem deren Wettbewerbsvorteil die besondere Nahe zum
Kunden sei, stelle sich die Frage, ob diese klein sein miissen, um identitatsstiftend zu sein. Auch Prof,
Rolfes vertrat die These, daB sich Fusionen theoretisch fast immer rechnen, praktisch aber nicht alle Zu-

sammenschlusse auch die erwarteten Vorteile ergeben. Weinkauf legte den Schwerpunkt scines Vortra-
» 1dentitat der Gen ossenschaftsba s "Eme regionale Bank mufl das Spiegethild ihrer

Kunden sein.” Die Regionalitit biete echte Vorteile im Wettbewerb, 2.B. die Tendenz zusn Bringguschait,
eine lingere Kundenbindung sowie geringere Kontrollkosten. Um sich wm Markt zu behaupten, bena-
tigt die regionale Bank nach Weinkaul eine regienali: EinfluBfahigkeit und mu@ zur Abdeckung des
Kemfinanzbedarfs der Region m der Lage sein. Damit wird klar, dag die netwendige Grofe eines sol-
chen Instituts davon abhingt, wie man seine Region definiert.

Wie unterschiedlich Markte, und damit auch Kreditgenossenschaften, ausschen konnen, machten
Kockerling und Lechtenfeld deutlich. Hier die Volksbank Westenhelz (Bilanzsumme 35 Mio €),
scit 100 Jahren ohne Fustonen in einem Stadtteil von Delbnick mit 3.7200 Finwohnem zuhause,
Dort die Valksbank Tecklenburger Land (Bilanzsumme 800 Mio €), die aus 14 Instituten hervorge-
gangen einen Wirtschaftsraum mit 175.000 Einwohnern abdeck(. Doch was vin Institut wie die
Volksbank Westenholz leisten kann, belegen folgende Erfolgszahlen: ® Verbundbilanz 50 Mio €

® Platz funf im Ranking der Bausparkasse Schwibisch Hall im Jahr 2003 @ 6000 Gewinnsparlose
monatlich @ Riucklagen 8 %, inklusive der stillen Rucklagen iiber 10 % @ Betricbsergebnis 1.3 %

® Provisionsergebnis 0.9 %. Fur Kdckerling steht deshalb fost: "Betriebswirtschaftlich konnen wir uns

durclreine Fusion nicht verbessern, sie wiirde uns aber zur reinen Zweigstelle machen. Dariw konuen wir

frir unsere Mitglieder und Kunden keinen Vorteil erkennen.” Klar ist aber auch, daR deradige Betricbs-
gaoRen weder fiic Wissenschaftler noch fiir Verbinde danerhaft interessaat sind, weshalb Rolfes
zwar keinen Zwang zur Fusion feststellen wollte, allerdings nur unter der Einschriankung, sofermn
stch die Volksbank Westenholz ausschlieflich auf den Vertrieb konzentriere, Fur Weinkauf steht
fest: “Je kleiner die Region. desto besser die Fdentitat nut den Kunden, " Aber er gab zu bedenken, dag
bet kleineren Instituten die Gefahr besteht, daB die Marktentwicklung an ihnen vorbei geht:
“Wenn Kunden grafler als die Bank werden, besteht die Gefahr, dafl das Geschift an der Bank vorbei kiuft.”
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Enischeidend fur die Frage, ob Institute wie die Volksbank Westenholz auch in Zukuaft tiberleben kisn-
ncn, ist, oh man thien die Luft zum Atmen 198t, oder anders ausgedriickt, ob das aufsichtsrechtliche In-
strumentarium endlich grisBenabhangig organisiert wird. Wenn die administrativen Kosten hoher als
die Gesamtertrage der Bank sind, taBt sich auch bei optimaler Marktausschopfung ein Institut dieser
Gro€enordnung nidM mehr betseiben. Ein Beispiel dafur ist auch die Einfahrung von VR Control, Fiir
Kockerling, Mhﬁmnﬂ.lgﬂ.ﬂﬁjﬁﬂlﬂmk. .Wir bratuchen VR Control nicht, Wir mtachert es, weil wir es
machien miissen.” Wewig Verstandnis brachte Kockerling auch fur das standige Infragestellen seiner Be-
triebsgrofe auf: . Wir machen seit 100 Jaliren Gesohdfl, und inmmmer »ett Gewinn. Das ist fiir wits der beste Be-
wees, daf wir es konnenf” In der Tat, "Bank interm’ kennt auBer der Kreditwirtschaft keine Branche, in der
sich funktionierende Unternchmen standig rechtfertigen miussen, daf sie noch existieren. Dennoch gibt
es Hoffnung file engagierte kleinere Institute, Walter Weinkauf referierte, die Ergebaisse seines Verban-
dis 2eigten, daB ordentliche Betrichsery:cbnisse von dea ganz grofien, und den kieinen Genossenschafts-
banken vrwirtschaftet werden. Die Problume treten meist bet den Instituten mittlerer Grdge auf, Wenn
stch hier erst die Erkenntnis durchselat, diese zu restrukturicren, statt sie zu immer groferen Einheiten
aufruplustem, konnte os cine Renaissance der Genossenschaltsbank vor Ort geben! Das 16G hat mit der
Veranstaltung emeut bewiesen, dag es nicht abgehoben von der Wirklichkeit forscht. sondermn nah an
den Problemen der genossenschaftlichen Mitglieder ist.



Symposium des IfG Minster setzte sich mit den
Chancen und Risiken von Fusionen auseinander
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& Wissenschaft war durch [fG-Institutsleiterin
Di'r:ﬂ Dr. Theresia Theurl und Prof. Dr. Bernd
Rolfes vertreten. Die Praxis vertraten Verbandsdi-
rektor Walter Weinkauf, Genossenschaftsverband
Frankturt eV, und die Bankdirektoren losef Ké-
ckerling, Volksbank Westenholz eG, und Rainer
Lechtenfeld, Volksbank Tecklenburger Land eG.

Professor Rolfes zeigte die sich dndernden Markt-
bedingungen im Finanzsektor auf. Er wies darauf
hin, dass diese grundlegenden Verdnderungen
zwar von allen deutschen Banken erkannt wor-
den seien, aber notwendige Restrukturierungs-
mabnahmen zu lange auf sich warten liefien. So
trifft mnach Ansicht von Rolfes der Strukturwandel
die Genossenschaftsbanken in besonders hohem
Male, Fusionen, so Rolfes, kéinnten dazu beitra-
gen, anstehende Probleme zu 8sen. Potenziale
wilrden in vielen Kreditinstituten nicht genutzt
und erst im Rahmen von Fusionen angegangen.

Verbandsdirektor Walter Weinkauf analysierte un-
ter dem Stichwort |, Regionale Identitat als Wett-
pewerbsvortell™ die Situation der Volksbanken
und Raiffeisenbanken und besonders der Genos-
senschaftsbanken im Verbandsgebiet des Genos-
senschaftsverbandes Frankfurt. Weinkauf flhrte
die Viortelle der Regionalitdt auf: die Tendenz zum
Bringgeschaft, die langere Kundenbindung und
der Vertrauensworschuss sertens der Kunden. Eine
Untersuchung im Gebiet des Genossenschattsver-
bandes Frankfurt hat ergeben, dass kleine und
grofie Genossenschaftsbanken ein weitaus hihe-
res Betriebsergebnis aufweisen als Institute mittle-
rer Grofe, Aus strategischer Sicht heil3t das, dass
fir Banken mittlerer Gréfe grundsatzlich fol-
gende Alternativen bestehen: Konzentration,
=pezialisierung, Tellung oder Fusion.

Die Bankdirektoren Kockering und Lechtenfeld,
die beide erfolgreiche Valksbanken fihren, kom
men aus ganz unterschiedlichen Institutsstruktu-
ren, Die Violksbank Tecklenburger Land eG gehdrt
zu den 150 grofiten Volksbanken des Landes mit
giner Bllanzsumme von Gber 800 Mio. Euro. Die
Volksbank Westenholz eG gehdrt mit einer Bi
lanzsumme von nund 32 Mio. Euro 2u den sher

Die Vortrdge des IfG-Symposium |, Fusio-
nen: Grdle gewinnen - ldentitit wahren”
sind In zusammengefasster Form im Inter-
net unter www.ifg-muenster.de abrufbar

enossenschalts-hagaznnm 500

kleineren Instituten. In der gesamten Unterneh-
mensgeschichte der Volksbank Westenholz eG
hat es keine Fusion gegeben. Die Vaolksbank Teck-
lenburger Land eG hingegen hat schon 14 Fusio-
nen erfolgreich hinter sich gebracht. Kéckerling
vertrat die Meinung, dass erfolgreiche kleing Insti-
tute wie die Volksbank Westenholz eG {Platz flinf
m Ranking der Bausparkasse Schwidbisch Hall AG
mi lahr 2003; Betriebsergebnis: 1,3 Prozent: Pro-
vislansergennis: 0,9 Prozent) Synergiepotenziale
auch ohne Fusionen heben kénnen, sei es durch
die optimierte Nutzung des gencssenschaftlichen
Verbundsystems oder durch eine Vertriebsstraf-
tung. Er argumentierte, dass eine Fusion das Er-
gebnis seines Institutes nicht verbessern wiirde.
Kockerling ist der Uberzeugung, dass der genos-
senschaftliche Gedanke darin besteht, dass die
Mitglieder und Kunden in , Oberschaubaren Ein-
heiten” betreut und persbnlich angesprochen
werden, Der Vorstand sollte fir jeden einzelnen
Kunden persdnlich emeichbar sein. Kéckerling
sieht die Genossenschaft als die modernste
Rechtstorm

Bankdirektor Lechtenfeld gab zu, dass das Maodell
der Volkshank Westenholz eG  erfolgreich sei,
flgte aber an, dass
dies immer von der
jeweilligen  Situation
abhange. 50 gdbe es
wahrscheinlich  ei-
nige der 14 Volks-
banken im Tecklen-
burger Land nicht
mehr, wenn es nicht
ZU FUsiOnen gekom-
men ware. Betriebs-
wirtschaftliche Ana-
lysen und Studien
mit  einem  Vorlauf
von  mindestens el-
nem Jahr vor den je-
welligen Jusammen-
schldssen sind nach
seiner Meinung sehr
wichtig far den lang-
fristigen Erfolg der
Fusion. Jedoch dir-
fen nicht nur rein be-
triebswirtschaftliche
Argumente m
Vordergrund stehen,
sondern  auch der
Faktor  , Mensch”
und  die
Kommunikation
selen von entschei-
aender Bedeutunag.

Das Institut fir Genos-
senschaftswesen der
Universitat Manster (IfG)
widmete sich Ende Ja-
nuar im Rahmen seiner
Veranstaltungsreihe
+AVissenschaft und Praxis
im Gesprach” den Chan-
cen und Risiken von
Bankenfusionen. Exper-
ten aus Wirtschaft und
Wissenschaft diskutier-
ten (ber Fusionen von
Finanzinstituten im
Allgemeinen und im Spe-
ziellen Gber die Vor- und
Nachteile von Unterneh-
menszusammenschliis-
sen im genossenschaft-
lichen FinanzVerbund.

Karmen auf dem Symposium des Institues flr Genossenschafits
wesen der Urniversitdt Minster zusamimen (v r): Verbandsdirektor
Rainer Backenkdhler Genossenschaftsverband Weser-Ems e

Frankiurt e\, Bankdirektor Rainer Lechtenfeld, Volksbank Teck-
lenburger Land eG, IfG-Institutsieitenin Prof. Dr. Theresia Theur!
Verbandsdirektor Georg Litmathe, Genassenschaftsverband
interne  Weser-Ems eV, Bankdirektor fosef Kdckerling, Volksbank
Westenholz eG, Prof. Dr. Bemd Rolfes, Universitat Duisburg
Essen, Verbandsdirektor Montz Krawinke! Bheinisch-Westfal-
scher Genossenschaftsverband e
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Westfalische
Nachrichten

Miinster. THe Zohl der Ge-
nossonschaftsbanken hat sich
in dan '.'nrgtmlgﬁnr:u #ehn Jah-
ren fast hathiert, und weilase
Fusionen zeichnen szich ab.
Aber nicht bei allen Fusionen
gelingt ez, die erhoffton Sy
nergiecifekta su erzlen, be
richiet die Universitiat, Hinzu
komme die Befiirehtung, dass

durch Fusionen regionale Ver-
wurzelung, genossenschafili-
che Idemtitéit wnd howiihrte
Bindungen zu Mitgliedern
und Kundem verloren gehon
konnen.

Aktuelle Fragen der Fusi-
onshewegung im Bankensek-
toruntersucht die Tagung . Fu-
stomen!  Grods gewinnen —

Identitht beweahren™, din das
Institut filr Cenosspnschalls-
wesen der Universitit unter
Leitung von Prof. O Therasia
Theurlam 26, Jamuar in Miins-
ter varansialtel. Im Rahmen
dar Reihe  Wissenschaft vnd
Praxis im Gasprich" werden
ah 16,30 Uhr in der Aula des
Schlosses Praf. D, Bernd Rol-

frs von der Universitat Duis-
|'|l.|.r;.;-I':ﬁ:||:1'.1 tnd Verhandsdi-
raktor Waltar Weinkauf, Vor-
standsmitglied dez Genossen-
schaftsverbandas  Frankfurt,
iiber jhre Erkenninisse und
E:ffal'rnmg-c:; bl Ausammen-
schlfissen von Banken und
Fusionan bel Kreditganossen-
schaften sprechan.

-Tﬁéung: Chancen und Risiken von Bankenfusionen 16120

Angesprochen werden mit
dar offentlichen und kosten-
frefen Tagung  inshesonders
Praktiker und Wissenschafiler
ans dem Finanzhersich, dia
sich dber akiuella Herawsfor-
derungen informieren wollen,
um Anrogungen fiir dio eigens
Tiitigkeit gu gewinnen, heilt
a5 in der Ankindigung.



Bankenfusionen sind

Westfilische
Nachrichten
27.01.2004

kein Wundermittel

Viele Zusammenschlisse nur theoretisch erfolgreich

Vi Andreas Fler

Minster. Viels Fusio
nen im deuischen Ban-
kengewaerbe sind nur auf
dom Papier erfolgreich
Das hat eine Studie dos
Instituts filr Groossen-
schaftswesen an der ITii-
veTsitdl  Munster eme
bes. Ein grofier Teil der
Svnergion kann nicht pe-
mutet werden”, sagie die
Institutsdirekiorin  Prafl,
Theresin Theur] gestarn
anlisslich einer Tagung,
buri der Bankenvertretsr
ither Fusionen vom Ce-
nossenschafisbanken
dizkutlerten. Theurl ver
wies darauf, dass Regio-
nalbanken sinersaits
Crilie pewinnen, ande-

rerseits aber thre Identd-
til wahren miissten
Nach Meinung von
Prof. Bernd Rolfes vom
der Universitil Duishurg
hat die Fusionswelle un-
ter den deutschen Fin-
ken rund Finf Jahre 2o
spat vingasetxl. _fm Prin-
zZip hiillen  dia F.:l[lazi-
ftsanpassungen  Mille
der A0er fahre stattfin-
den miissen, sagie der
Bankenexporia, Seil
1999 seijen 30 Prozand
der Banken als selbst-
standige  Institute vom
Markt  verschwunden.
Dihei hebe die Fusiones-
welle die Volks- und
Kaiffelsanbankeon starker
erfasst als die Sparkas-
sen. Trotzdem werde die

Fuzionewalle weiterral-
len. Im eurnpaischen
Viergleich  haben i
noch immer den porings-
len  Konzentrationsgrad
im Hankensektor.™

Als harte Konkurren
tenm filr die alieinpases-
senen [nstilule  haben
sich in den vergangenen
Jahiran besonders -\.E.L' Fi-
nanzdienstleistor  und
Direkthanken erwissan
CMLP und AW haben
den Platzhirschen viels
attraktive Kunden wag-
genommen™ | o0 Holfos,
Dennoch warnts o din
Bankanverrotor dawvar,
ihr Heil immer in einer
Fusion xu suchen. | Viels
Iings kEbnnten auch so
verbessert werden ™
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