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Karlspreis 2014 an Herman
Van Rompuy

Ausziige aus der Begriindung des Direktoriums
der Gesellschaft fiir die Verlethung:

JIn Wiirdigung seiner bedeutenden Verdienste als
Mittler und Konsensbildner und zugleich als wich-
tiger Impulsgeber der europdischen Einigung ehrt
das Direktorium der Gesellschaft fir die Verleihung
des Internationalen Karlspreises zu Aachen im Jahr
2014 den Prdsidenten des Europdischen Rates Her-
man Van Rompuwy. Pragmatisch und handlungs-
stark, mit grofer Integritit und Integrationskraft
leistet er durch die Ausfiillung dieses new geschaffe-
nen Amites einen mafgeblichen Beitrag zur Konsoli-
dierung und Weiterentwicklung des vereinien
Europas. Herman Van Rompuy verkérpert in Per-
son, dass Europa taglich neu erarbeitet werden und
eine Vision haben muss.

Herman Van Rompuy wurde am 31. Oktober 1947
in der Briisseler Gemeinde Etterbeek geboren. Nach
Abschluss seiner Studien der Philosophie (Bachelor
1968) und der Betriebswirtschaftslehre (Master
1971) an der Katholischen Universitdt Leuven trat
er zundichst in den Dienst der Belgischen National-
bank, bevor er 1975 erstmals fiir die belgische Regie-
rung tdtig wurde.

Nach weniger als einem Jahr im Amt des belgischern Re-
gierungschefs wurde er auf einem Sondergipfel des Eu-
ropdischen Rates am 19. November 2009 zu dessen ers-
tem stéimdigem Présidenten ernannt. Knapp zwer Wo-
chen spdter trat er am 1. Dezember das mit dem Vertrag
von Lissabon new geschaffene Amt an.

Es ist die besondere Stirke Van Rompuys, Konsens
herzustellen. Schlieflich hatte er sich bereils in sei-
ner bisherigen Arbeit iiber drei Jahrzehnte den Ruf
eines auf Ausgleich bedachten, diplomatisch hochst
geschickten Politikers erworben.

Indes sind es nicht nur seine Kompromissfihigkeit
und der damit ein-
hergehende Pragma-
tismus, die  den
Belgier auszeichnen.
Und so ist er inzwi-
schen nicht nur als
Moderator und Kon-
sensbildner hoch ge-
schdatzt, sondern hat
die Arbeit des Rales
- vor allem auch als
Impuls- und Ideen-
geber  entscheidend

mitgepragt.
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ein engeres Miteinander in
Europa und insbesondere im ge-
meinsamen Wahrungsraum zu
entwickeln, stiinden die Chancen
gut, auch die Burgerinnen und
Biirger des Kontinents fir dieses
Projekt gewinnen zu kénnen,
blickte Martin voraus.

Integration vorantreiben

In der anschlieBenden Aus-
sprache machte der belgische Fi-
nanzminister Prof. Dr. Koen Ge-
ens deutlich, dass an gesunden
Staatsfinanzen kein Weg vorbei-
fiihre. Dies sei die elementare
Voraussetzung, um den Weg der
européischen Integration weiter-
gehen zu koénnen. Werner
Hoyer, Prasident der Europai-
schen Investitionsbank (EIB),
stimmte dieser Sichtweise grund-
satzlich zu. Der frihere FDP-Poli-
tiker zeigte sich Uberzeugt, dass
die europaische Wirtschaft auf
dem richtigen Wege sei — auch in

Andreas Martin mit dem
aktuellen Karlspreistréger

den sudlichen Peripheriestaaten,
in denen die EIB besonders enga-
giert sei.

Brian Ager, Generalsekretar
des European Round Table of In-
dustrialists (ERT), war der Mei-
nung, dass die europaische Inte-
gration in den vergangenen Jah-
ren durch die wirtschaftlichen
Probleme zu stark in den Hinter-
grund geraten seien. Hier musste
die Politik mehr Engagement zei-
gen, denn die Wirtschaft win-
sche sich mehr Zusammenhalt in
Europa, unterstrich der Interes-
senvertreter.

Alle Diskutanten waren sich
einig, dass gerade die Ukraine-
Krise vor Augen fihre, V\‘/ie wich-
tig die weitere europaische Inte-
gration sei. Dazu existiere keine
Alternative, so der Tenor. Jetzt
gelte es, die Menschen nach den
Krisen der vergangenen Jahre
wieder starker fur das européi-
sche Projekt zu begeistern. @
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Simone Kruska

ie ungebrochene Attrak-

tivitat der Veranstaltung

+~Wissenschaft und Praxis

im Gesprach” liegt auch
an den immer aktuellen Frage-
stellungen. Diesmal ging es um
Genossenschaftsbanken und Poli-
tik und die damit verbundenen
neuen Herausforderungen fur
die genossenschaftliche Finanz-
Gruppe.

Gerhard Hofmann

Den Anfang machte mit BVR-
Vorstand Gerhard Hofmann ein
ausgewiesener Regulierungsex-
perte. Er referierte Gber die euro-
paische Bankenunion und zeigte
Perspektiven und Handlungsop-
tionen fir die FinanzGruppe auf.
Die Bankenunion sei das bedeu-
tendste Projekt nach der Einfuih-
rung des Euro und trotzdem sei
sie immer noch ,Terra icognita”.

und proportional”

Ende Mai lud das Institut fUr Genossenschaftswesen (IfG) wieder einmal nach MUns-
ter. Etwa 200 Teilnehmer waren der Einladung von Professor Theresia Theurl, ge-
schaftsfihrende Direktorin des IfG, gefolgt, um sich Gber neue Entwicklungen in der
genossenschaftlichen FinanzGruppe zu informieren.

Man wisse zu wenig darUber, wie
der vorhandene rechtliche Rah-
men der Bankenunion in der Auf-
sichtspraxis genutzt werde, stellte
Hofmann fest.

Er skizzierte zunachst die Aus-
wirkungen auf die vier unter di-
rekter Aufsicht der EZB stehenden
Institute der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, betonte aber, dass
sich flr Primarbanken wenig ver-
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andern werde. So bleibe die BaFin
weiterhin Ansprechpartner. Die
Kommunikation mit der EZB sei
fur die Volksbanken und Raiffei-
senbanken die Ausnahme und
kénne in deutscher Sprache erfol-
gen, so Hofmann. Es werde eine
SSM-eigene Risikoklassifizierung
von systemisch weniger bedeu-
tenden Instituten geben und zu-
dem einen jahrlichen Bericht von
der BaFin an die EZB, erklarte Hof-
mann.

Mit Blick auf die Auswirkun-
gen der CRR/CRD IV zeigt sich
Hofmann mit dem Erreichten zu-
frieden: ,Der personelle und zeit-
liche Aufwand zur Erfullung der
Anforderungen wie Besetzung
des Aufsichtsrats, Vergutung
oder Steuerung sind machbar,
aber die Burokratie nimmt zu.”

S Wolfgang Baecker

Hinsichtlich der Auswirkungen
des einheitlichen Abwicklungs-
sfonds (SRM) und der EU-Abwick-
lungsregeln betonte der BVR-Vor-
stand, dass Moral Hazard im SRM
wirksam eingeddmmt werden
musse. ,Der SRM ist keine zusatz-
liche Finanzierungsquelle, um na-
tional bisher ungeléste Bankenre-
strukturierungen zu vergemein-
schaften”, stellte Hofmann fest.
Dartiber hinaus mussten die Bei-
trage risikogerecht und propor-
tional sein und Aspekte wie etwa
die systemische Relevanz oder
eine funktionierende Institutssi-
cherung berticksichtigen, forderte
Hofmann.

Die Bankenunion habe strate-
gische Bedeutung fir alle Banken
und verlange auch von der ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe

Hans-Bernd Wolberg

strategische und operative Ant-
worten. Ziel musse es sein, die
Starke der Gruppe auch in der
neuen Aufsichtsarchitektur und
den neuen Regeln zur Geltung zu
bringen, unterstrich Hofmann.
Die genossenschaftliche Banken-
gruppe wolle den Erfolg der Ban-
kenunion, fuhre aber eine aktive
Auseinandersetzung um die Be-
dingungen, unterstrich Hofmann.

Bedeutung von Compliance
wéchst

,Die Kosten, die der Banken-
branche in Deutschland durch
Regulatorik seit dem Jahr 2010
entstanden sind, werden auf
jahrlich rund 9 Milliarden Euro
geschatzt”, stellte Hans-Bernd
Wolberg, Vorstandsvorsitzen-
der der WGZ Bank fest. Beson-
ders betroffen seien dabei die
Risikomanagement- und Com-
pliancefunktion. Wolberg selbst
ist im WGZ-Vorstand fur das
Thema Compliance zustandig.
Das Thema werde weiter an Be-
deutung gewinnen, zeigte er
sich Uberzeugt. Habe bisher die
Kapitalmarkt-Compliance zum
Schutz von Kundeninteressen
zum Hauptaufgabenfeld ge-
hoért, seien nun auch MaRisk-
Compliance zum Schutz des In-
stitutsvermogens und Corpo-
rate-Compliance zum Schutz
der Organe und Mitarbeiter
dazu gekommen.

Insbesondere die Kapital-
markt-Compliance musse viele
und umfangreiche Rechtsquel-
len berlcksichtigen. VerstoBe
dagegen kdénnten empfindliche
Strafen nach sich  ziehen,
warnte Wolberg. Es gebe keine
Blaupause fiir die Compliance-
organisation in Banken, sie
sollte jedoch auf das Risiko- und
Geschéaftsprofil des Instituts aus-
gerichtet sein. Insbesondere fur
kleinere Volksbanken und Raiff-

eisenbanken sei die Abarbei-

tung der aufsichtsrechtlichen
Regelungen anspruchsvoll.
Immerhin sei bei der Kapital-
markt- und MaRisk-Compliance
das Auslagern erlaubt und bei

Letzterem auch die ausreichende -

Untersttzung durch Verbédnde
und Zentralbanken sicherge-
stellt, betonte der WGZ-Chef.

Guter Anfang: genossen-
schaftliche Beratung

Uber die Risiken und Neben-
wirkungen des Erfolgsrezepts
~Genossenschaftliche Beratung”
sprach Dr. Wolfgang Baecker,
Vorstandsvorsitzender der VR-
Bank Westm{Unsterland. Seine Di-
agnose lautete: ,Die Therapie ist
notwendig, denn das Wohlerge-
hen des ,Patienten” ist gefahr-
det”. Baecker: spielte damit auf
die Auswirkungen eines veran-
derten Kundenverhaltens, der Fi-
nanzkrise, des Wettbewerbs und
der Aufsicht auf die genossen-
schaftlichen Institute an. Im
Zweifelsfall seien die Kunden auf
der H6he der Zeit. Die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken muss-
ten dementsprechend beispiels-
weise ihre Prozesse und Struktu-
ren, ihre Vertriebsstrategie und

Der SRM ist keine zusétzliche Finanzierungs-
quelle, um national bisher ungel6ste Bankenre-
strukturierungen zu vergemeinschaften. 66

ihre Technik hinterfragen, mahnte
Baecker.

Insbesondere die zunehmende
Digitalisierung habe nicht nur die
Technik, sondern die Gesellschaft
verandert, so Baecker. ,,Unser Um-
feld gestaltet sich grundlegend
neu. Die genossenschaftliche Be-
ratung ist der geeignete Sammel-
platz fir den gemeinsamen Weg
durch unsicheres Terrain. Da ist
es gut, in der Reisegruppe zusam-
menzubleiben. Genossenschafts-
banken, die nicht mitmachen,
sollten sich das vergegenwarti-
gen”, brachte es der Banker auf
den Punkt.

Beratung sei trotz Direktban-
ken und Digitalisierung weiter-
hin aktuell. Kunden wurden die
personliche Néhe und das Ver-
trauen zu einem verantwortlichen
Ansprechpartner wertschatzen.
Genossenschaftliche Beratung sei

Gerhard Hofmann

BVR-Vorstandsmitglied

die Nutzung moderner Kommu-
nikationskanale plus persénlicher
Beratung, so Baecker. Genossen-
schaftliche Beratung werde eine
Marke werden, da sie genossen-
schaftliche Werte transportiere.
Sie alleine sei jedoch nicht der
Heilsbringer, sagte Baecker.
Wichtig sei es, in allen Kunden-
segmenten kostendeckend zu
arbeiten, den Multikanalvertrieb
auszubauen und den Gesamtpro-
zess der Kundenberatung zu op-
timieren. Noch sei die Multika-
nalfahigkeit noch nicht gegeben.
Erst mit der Integration von Tele-
fon und Internet werde man die
Kunden zeitgemaB und effizient
erreichen kénnen. Es gelte, An-
gebote fur alle Kunden zu trag-
baren Kosten fur die genossen-
schaftlichen Institute zu schaffen.
.Ein guter Anfang ist gemacht.
Mehr nicht”, erklarte Baecker. @
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Helmut Gawlik (Ge-
schéftsfiahrer der VR-
NetWorld GmbH), Rai-
ner Mellis (Vorstands-
vorsitzender der
Volksbank Dusseldorf
Neuss), Theresia Theurl,
Dr. Annabel Oelmann
(Verbraucherzentrale

\
J
Nordrhein-Westfalen)
und Ferdinand Klink ‘
(Vorstand der Volksbank
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