IfG Munster

Fusion or not Fusion

m Wenn sich ,Wissen-

schaft und Praxis im Gespriach”
bei einer Veranstaltung des
Instituts filr Genossenschafts-
wesen (IfG), Miinster, treffen,
dann gewinnt ein Thema wie
.Fusionen: GroRe gewinnen —
Identitat wahren” von allein
an Dynamik.

eim Blick in die Statistik blieb Prof.

Dr. Bernd Rolfes, Wirtschaftsexper-
te der frisch fusionierten Uni Essen-
Duisburg, nur ein Griff zu den Superla-
tiven: ,,Deutschland ist im Bereich der
Bankenfusionen Weltmeister.” Am An-
fang einer jeden Fusion solle immer ei-
ne saubere betriebswirtschaftliche Ana-
lyse stehen, welche ein bis zwei Jahre
vor der geplanten Fusion stattfinden
sollte. Erfolgsfaktor des Fusionsma-
nagements: ein straffes Projekrma-
nagement, gepaart mit einer klaren
Kommunikationsstrategie. ,.Es sollten
dabei nie der Mitarbeiter, das Mirglied
oder der Kunde aus dem Auge verloren
werden.”

Spiegelbild der Region

Der Vorstandsvorsitzende des Ge-
nossenschaftsverbandes Frankfurt, Wal-
ter Weinkauf, brachte es auf den Punkt:
+Eine regionale Bank muss jederzeit ein
Spiegelbild ihrer Region sein.” Durch
die Verinderungen in der Bankenland-
schaft miisse aber zugleich auch die
Existenzfihigkeir, die regionale Ein-
flussfihigkeit als auch die Abdeckung
des Kernfinanzbedarfs in der Region si-
chergestellt werden. Zum anderen miis-
sen neue Strukturen in den Banken er-
probt werden. So solle jede Genossen-
schaftsbank einen Vertriebs-, einen
Produktions- und einen Steuerungs-
vorstand besitzen, um zentrale Funk-
tionen in der Bankenorganisation effi-
zient zu steuern.

Heifse Diskussionen im Schioss.

Mit grofiem Interesse folgre das Ple-
num Weinkaufs Ausfiihrungen zu einer
Untersuchung im Gebiet des Genos-
senschaftsverbandes Frankfurt unter 24
Genossenschaftsbanken. Diese hat er-
geben, dass kleine und grolRe Genos-
senschaftsbanken ein weitaus hiheres
Betriebsergebnis aufweisen als Institu-
te mittlerer Grilse, so dass fiir Banken
mittlerer Gralke grundsirzlich folgen-
de Alternariven besrtiinden: , Konzen-
trieren, spezialisieren oder fusionie-
ren.’”

Kooperation statt Fusion

Von ,Fusion” wollte bei einer von
Prof. Dr. Theresia Theurl moderierten
Podiumsdiskussion vor allem Josef Ka-
ckerling {(Volksbank Westenholz) nichts
wissen. Sein Motto: , Kooperation statt
Fusion®”. Rainer Lechtenfeld, Vor-
standsmitglied der Volksbank Tecklen-
burger Land, rdumte parallel dazu ein,
dass eine Entscheidung pro oder con-
tra Fusion immer von der jeweiligen Si-
tuation abhinge. Unterm Strich weil}
er aus eigener Erfahrung: ,.Eine Fusion
ist dann gut, wenn die Kunden sagen
Wir haben nichts gemerkt oder Es ist
alles besser geworden'.” [ |
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