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Am IfG Miinster wurden die Netzwerkstrukturen fur den FinanzVerbund diskutiert

Tim Zuchiatti

Netzwerk ist nicht gleich Netzwerk.
Entscheidend sind die Strukturen, die
Knotenpunkte, die Linienflihrung. Sie
sind maBgeblich fir den Halt und fir
die Effizienz eines jeden Geflechts. Das
Arrangement von Netzwerken in der
Bankenbranche und speziell innerhalb
des genossenschaftlichen FinanzVer-
bunds wurde an der Universitat Mdns-
ter thematisiert.

.Den inneren Strukturen und Anreizme-
chanismen kann gar nicht genug Auf-
merksamkeit ~ geschenkt  werden”,
schickte Prof. Dr. Theresia Theurl, Leiterin
des Instituts fur Genossenschaftswesen,
vorweg. Die Bildung von Netzwerken sei
oftmals nétig, um wettbewerbsfahig zu
bleiben oder um es Uberhaupt wieder zu
werden. Prof. Dr. Stephan Paul vom Lehr-

Muinster

stuhl fur Finanzierung und Kreditwirt-
schaft an der Ruhr-Universitat Bochum
befasste sich mit Gestaltungsfragen. Er
machte deutlich, dass das Netzwerk al-
leine noch keinen Effizienzvorteil bein-
halte, sondern dass es darauf ankomme,
wie das Netz gekniipft sei. Hierfur gebe
es kein eindeutiges Muster. Grundsatz-
lich schaffe die Netzwerkstruktur Spezia-
lisierungsvorteile. Mitglieder kénnen sich
verstarkt auf ihre Kernkompetenzen
konzentrieren. Komplementéare Leistun-
gen werden durch die Netzwerkpartner
zugeliefert. Entscheidend sei in diesem
Zusammenhang die Koordination. De-
zentralitdt und Zentralitat mussten klug
kombiniert werden. Die Notwendigkeit
der Abstimmung diirfe nicht zu langsa-
meren Entscheidungsprozessen fiihren.
.Es darf deshalb nur eine Spinne im Netz

geben”, sagte Paul. Im FinanzVerbund
biete sich daflr der Spitzenverband oder
die Zentralbank an.

Netzwerke im Ausland

Bei der Schweizer Raiffeisen-Gruppe
handele es sich bereits um ein Netzwerk
mit klarer Struktur und spezifischer Ar-
beitsteilung. Der Verband sei fir die stra-
tegische Fihrung verantwortlich. Er fun-
giere zugleich als Zentralbank, berate
und unterstiitze die lokalen Banken und
iibernehme die bankgesetzliche Uber-
wachung. Die Rabobank-Gruppe - als
einzige genossenschaftliche Kreditorga-
nisation in den Niederlanden - verfolge
ein Verbundsystem mit einheitlichem
Marktauftritt und klarer erwerbswirt-
schaftlicher Ausrichtung, erklarte Paul.
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Das Modell sei dezentral und kooperativ
ausgerichtet. Der Zustandigkeitsbereich
Zentralbank ,Rabobank NL” sei dabei
sehr weit gefasst. So werden - unter Ab-
stimmung tber das durch den Verbund
konstituierte Rabobank-Parlament -
Strategierichtlinien fur die gesamte
Gruppe initilert. Als weiteres Beispiel
flhrte der Wissenschaftler die franzési-
sche Groupe Caisse d'Espargne an. Diese
sei von einer engen Verbundstruktur mit
einer starken Zentralinstanz gepragt. Die
Nationalkasse kiimmere sich in diesem
Geflecht um nationale und internatio-
nale Aufgaben, wahrend die Sparkassen
- die im Jahr 1999 allesamt in Genossen-
schaften umgewandelt wurden - vor
Ort aktiv sind. Das Regionalprinzip spiele
also weiterhin eine bedeutsame Rolle.

Trotz aller Differenzen in der Ausgestal-
tung kénne man nicht beurteilen, wel-
ches Modell nun das effizienteste sei.
Paul: ,Eine Struktur ist immer nur so gut,
wie sie gelebt wird. Sie allein ist kein Er-
folgsrezept, es kommt auf die Spieler
an”. Die Spieler des FinanzVerbunds soll-
ten innerhalb der Veranstaltung auch
noch zu Wort kommen. Friedel Fleck -
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seit dem 1. Juli neuer Vorstandsvorsitzen-
der des RWGV - &ufBerte sich, noch als
Prasident der Hauptverwaltung Dussel-
dorf der Deutschen Bundesbank, zu den
Spielregeln seitens der Bankenaufsicht.
Die haufig thematisierte Uberregulie-
rung der Banken liege nicht vor. Vielmehr
habe sich das System bewéhrt. ,Der Spa-
gat zwischen einheitlichen Regeln und
individuellen  Gestaltungsmaglichkeiten
ist weitgehend gelungen”, sagte Fleck.
Zukunftig gelte es innerhalb der Bank-
aufsicht, die noch auf die Vergangenheit
ausgerichtete Sichtweise durch einen vo-
rausschauenden, starker prozessorien-
tierten Ansatz zu ersetzen. Im Zusam-
menspiel mit den Kreditinstituten diirfe
die Aufsicht nicht zum Selbstzweck ver-
kommen, warnte Fleck. Gleichzeitig seien
auch die Institute und Verbande gefor-
dert. Sie missten sich einer kritischen
Selbstreflexion unterziehen.

Mehr Leidenschaft

Werner Bohnke, Vorstandsvorsitzender
der WGZ-Bank, lieferte mit seinem Vor-
trag zum Strategieholding-Modell als
kiinftige Organisationsform des genos-
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senschaftlichen Oberbaus (siehe auch BI
06/2005, S. 16/17) den Einstieg fir eine
kontroverse Diskussion um Knoten-
punkte, Spieler und Spielregeln. Was der
Verbund insgesamt brauche, sei ein bes-
serer leidenschaftlicherer Auftritt in den
Markten, hob der WGZ-Chef hervor. Um
dies zu erzielen, sei jeder Netzwerk-Teil-
haber gefordert. ,Die unternehmerische
Eigenverantwortlichkeit darf dabei nicht

Frilher Deutsche Bundesbank in Dusseldorf, nun
Vorstandsvorsitzender des RWGV: Friedel Fleck.



zur Disposition stehen”, sagte Béhnke.
Das vorgestellte Modell betrachte er als
eine sinnvolle Weiterentwicklung des ge-
nossenschaftlichen Oberbaus, bei der
man auf das Prinzip der Subsidiaritét und
auf eine moglichst dezentrale Ausrich-
tung setze.

Wie der Verbund zusammenspielen soll,
welchen Pramissen das Spiel unterliegt
und wie letztlich auch die Spielfiihrer-
schaft organisiert sein sollte, wurde an-
schlieBend auf dem Podium diskutiert.
Werner Bohnke wechselte vom Redner-
pult in die Rednerrunde. Mit dabei: Dr.
Ulrich Bitthin, Vorstandsvorsitzender der
Volksbank Paderborn-Héxter, Dr. Alexan-
der Erdland, Vorstandsvorsitzender der
Bausparkasse Schwabisch Hall, sowie An-
dreas Heinze, Vorstandsvorsitzender der
Volksbank Rietberg und Griindungsmit-
glied der Interessengemeinschaft kleiner
und mittlerer Genossenschaftsbanken.
Heinze schickte vorweg, dass es der Inte-
ressengemeinschaft (IG) um keine Stor-
manover auf der Suche nach den richti-
gen Spielregeln gehe, sondern darum,
sich eine Mdoglichkeit zu schaffen, ge-
meinsam fur alle mittleren und kleineren
Institute zu sprechen.

Wichtig sei bei der Diskussion um Fuh-
rungs- und Entscheidungsstrukturen im
FinanzVerbund, auch die genossen-
schaftlichen Grundprinzipien nicht in
Vergessenheit geraten zu lassen. Als Ziele
der IG nannte Heinze unter anderem die
Besetzung von Gremien nach Banken-
struktur, gleiche Preisbedingungen fir
alle Institute sowie die Beibehaltung des
Prinzips ,one man, one vote”. ,Unser
Hauptziel nach dem Erreichen der Teil-
ziele ist es, uns so schnell wie méglich
wieder aufzulésen”, verkiindete Heinze.

Bitthin machte deutlich, dass man bei der
Ausrichtung des Verbunds immer auch
den Markt im Auge behalten miusse. In
diesem Kontext sei die Effizienz des Zu-
sammenspiels entscheidend. Die GroBe
von Instituten sei fur die Erarbeitung und

die Einigung auf Spielregeln kein geeig-
netes Auswahlkriterium, es komme auf
die Fachkompetenz an.

Markt, Kunden, Mitglieder

Erdland wertete das neue Fachrat-Kon-
zept des BVR in diesem Zusammenhang
als einen Schritt in die richtige Richtung.
Wichtig sei es, strategische Anliegen des
Verbunds rechtzeitig zu diskutieren. Oft-
mals komme es aber auch darauf an, dass
man schnelle Entscheidungen féllt, von
denen ausgehend man weiter voran-
schreiten kann. Damit der ganze Ver-
bund in Marktrichtung ticke, sei eine
stringente gemeinsame Willensbildung
notwendig. SchlieBlich gehe es auf allen
Seiten um Markt, Kunden und Mitglie-
der. Es gelte also, grundlegende Fragen
der Zusammenarbeit zu klaren. Béhnke
betonte, dass ein gutes Zusammenspiel
immer auch mit den weichen Faktoren
eines Netzwerks korreliere. ,Die Blinde-
lung der Krafte ist Disziplin, die Biinde-
lung der Meinungsvielfalt ist Kultur”,
sagte der oberste WGZ-Banker. Bei allem
was im Verbund getan und geplant wird,
sollte auch der Erfolg fiir den Partner mit
bedacht werden.

Naturlich blieb innerhalb der Diskussion
auch die Frage nach der Fusion der bei-
den Zentralbanken von Moderatorin
Prof. Dr. Theresia Theurl nicht unange-
sprochen. Erdland betonte, dass aus Sicht
der Verbundunternehmen ein Zusam-
mengehen der beiden Banken einen
Schritt in die richtige Richtung darstelle.
.Manchmal sind die Dinge einfach reif”,
kommentierte Bitthin. Heinze auBerte
die Sorge, dass durch eine grofe Zentral-
bank die Nahe zur Basis verloren gehen
kénne. Es komme also darauf an, das
neue Gebilde kunden- und primérban-
kennah auszugestalten, hob der Primar-
banker hervor. Alle Diskutanten waren
sich bei der Frage nach einer Fusion wohl
einig, dass es hier weniger um das , ob”
als um das ,wie" und um das ,wann” ge-
hen sollte. Il
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