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Gruppe und Branche

., Wissenschaft und Praxis im Gesprach”

Die Zukuntt wir

nicht einfach

Einen Blick in die Zukunft der Genossenschaftsbanken warf die diesjdhrige Winter-
semester-Ausgabe der Veranstaltungsreihe , Wissenschaft und Praxis im Gesprach”
des Instituts fiir Genossenschaftswesen der Universitdt Munster (IfG Minster). Dabei
gab es — leider — nicht nur positive Aussichten.
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Markus Kriiger

en groBen Herausfor-

derungen der Zukunft

kénne nicht mit einfa-

chen Antworten be-
gegnet werden, konstatierte
Prof. Dr. Theresia Theurl, Ge-
schaftsfihrende Direktorin des
IfG Munster, in ihrer Begri-
Bung. Rund 300 Gaste — darun-
ter zahlreiche Vertreter genos-
senschaftlicher Priméarbanken —
waren am 18. Januar 2016 in die
Aula des Schlosses der Universi-
tadt Moinster gekommen, um
Uber die Aussichten genossen-
schaftlicher Institute in einer
streng regulierten, immer stér-
ker digitalisierten Niedrigzins-
welt zu diskutieren.

Risiken kommen aus Europa
Ernst, aber dennoch selbstbe-
wusst betrachtete dabei BVR-Pré-
sident Uwe Frohlich das aktuelle
Spannungsfeld von Digitalisie-
rung, Regulierung und Niedrig-
zins. Denn auch im Jahr 2015
habe die genossenschaftliche
Bankengruppe ein wirtschaftlich
erfolgreiches Jahr vorzuweisen.
So konnte beispielsweise gegen

den Markttrend wiederum ein
Wachstum des Kreditvolumens er-
reicht werden. Insofern gebe es
keinen Grund, pessimistisch in die
Zukuntt zu schauen.

Aber man durfe nicht Uberse-
hen, dass eine Reihe von Heraus-
forderungen existiere, die die Fort-
schreibung der Erfolgsgeschichte
der Genossenschaftsbanken der
vergangenen Jlahre schwieriger
mache. Hierbei gehe der Blick vor
allem in Richtung Europa, be-
merkte Fréhlich. Die Entwicklung
der Wirtschafts- und Wahrungs-
union und der EU insgesamt ma-
che ihm Sorgen. Die Folgen der
Geldpoitik der EZB mit ihren unna-
tirlich niedrigen Zinsen und den
groBzlgigen  Kaufprogrammen
fUr Staatsanleihen sorgten fir ver-
zerrte Markte, in denen sich bei-
spielsweise [talien fast ebenso
gunstig refinanzieren kdnne wie
Deutschland. ,Hier lauern grof3e
externe Risiken fr uns”, betonte
Frohlich. Gerade die genossen-
schaftliche FinanzGruppe sei da-
rauf angewiesen, in einem wirt-
schaftlich gesunden europaischen
Umfeld agieren zu kénnen.

Eine kritische Analyse lieferte
Fréhlich  hinsichtlich der Plane
der Europdischen Kommission
zur Einlagensicherung, die die
Bankenunion vollenden sollen.
Machen wir uns nichts vor: Hier
geht es um die knallharte Verge-
meinschaftung der Einlagensi-
cherung”, bekraftigte er. Gluckli-
cherweise sei hier die deutsche
Haltung Gber Politik, Aufsicht
und Banken hinweg einheitlich
ablehnend. Doch der Widerstand
gegen diese Plane werde dauer-
haft aufrechterhalten werden
miissen, so der BVR-Cheft. Fiir den
BVR gehe es hierbei nicht darum,
neue Regelungen auf européi-
scher Ebene einfach nur abzuleh-
nen. ,Nein, wir wollen eine faire
Losung innerhalb der bereits ver-
abschiedeten und umgesetzten
EU-Einlagensicherungsrichtli-
nie”, unterstrich Fréhlich. Er er-
warte eine offene, aber auch
harte Diskussion mit den Ent-
scheidungstragern der EU. Dort
wisse man um den nachhaltig
wirtschaftlichen Erfolg der deut-
schen Genaossenschaftsbanken,
hinter denen immerhin Uber 18




Millionen Mitglieder stlnden.
Dies starkt unsere Position, be-
richtete Frohlich.

Aber nicht nur aus Brissel,
Frankfurt oder London drohe
Ungemach fur die Volksbanken
und Raiffeisenbanken. Der zuneh-
mende Wettbewerb — befordert
auch und gerade durch die Digita-
lisierung — werde die Verande-
rungsbereitschaft der gesamten
genossenschaftlichen Gruppe auf
die Probe stellen, sagte Frohlich.
»Doch bei aller Verédnderung muss
unser genossenschaftlicher Cha-
rakter erhalten bleiben”, forderte
er. ,.Sonst verlieren wir unsere be-
sondere Marktposition, die uns so
erfolgreich macht.”

Das Projekt ,KundenFokus
2020" weise in diesem Kontext
den Weg in die Zukunft der ge-
nossenschaftlichen Institute. Da-
bei erweise es sich allerdings im-
mer noch als schwierig, sich bei
der Weiterentwicklung der Kun-
denprozesse explizit in die Rolle
des Kunden hineinzuversetzen.
~Da missen wir besser werden,
um die Kunden noch zielgenauer
in der jeweiligen ,Kundenreise’
zu unterstitzen.”

Bundesbank will mehr
Proportionalitit

Auch die Bankenaufsicht kam zu
Wort an diesem Montagabend
in Muinster. Bundesbankvorstand
Andreas Dombret zeigte sich da-
bei zufrieden mit der Entwicklung
der Genossenschaftshanken. Es sei
berechtigt, wenn die genossen-
schaftliche Gruppe selbstbewusst
in die Zukunft schaue, hob er her-
vor. Als Aufsicht habe man nattr-
lich immer einiges zu kritisieren,
aber bei den Genossenschaftsban-
ken sei dies zurzeit immer weniger
notwendig.

Eine Vergemeinschaftung der
Einlagensicherung in Europa sei
fur ihn lediglich ,Zukunftsmu-
sik”. Eine einheitliche europai-
sche Einlagensicherung kénne es
nur geben, wenn die entspre-
chenden Voraussetzungen erfiillt

Bundesbankvorstand
Andreas Dombret

seien. ,Und das ist aus meiner
Sicht noch lange nicht der Fall”,
bekréftigte Dombret. Daher lehne
die Bundesbank die Pléane der EU-
Kommission zum jetzigen Zeit-
punkt ab, stellte er klar. Die Ban-
kenunion musse dann eben vor-
erst unvollendet bleiben.

Der Aufseher gab zu, dass das
nun vorliegende anspruchsvolle
und komplexe Aufsichtsregime
auf groBe, international tatige
Institute ausgerichtet sei. Dies be-
deute fur kleinere Banken einen
sehr hohen Aufwand. Die vom
BVR in Auftrag gegebene wissen-
schaftliche Studie, die die Kosten
der Regulierung sowie die Folgen
fur die Marktbearbeitung von
mittleren und kleinen Genossen-
schaftsbanken untersucht, de-
monstriere, dass diese Institute
UbermaBig belastet wirden, so
Dombret. Deshalb spiele fir ihn
die Frage nach der Proportionali-
tat der Regulierung eine wesent-
liche Rolle, unterstrich der Bun-
desbanker.

Die zentrale Frage hierbei
laute, wie die Anforderungen der
Regulierung fur kleinere Kredit-
institute reduziert werden kénn-
ten, ohne die Stabilitdt des Ge-
samtsystemns zu gefahrden. Auch
wenn schon jetzt das Regelwerk
proportional ausgerichtet sei,
stellte Dombret fest, misse die
Aufsicht hier noch mehr tun. Da-
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bei warb er bei den anwesenden
Genossenschaftsbankern darum,
die Aufsicht aktiver zu unterstit-
zen, um herauszufinden, wo ad-
ministrative Belastungen beson-
ders belastend wirkten. Vielleicht
kénne man dann auch den Auf-
wand reduzieren, ohne gleich das
Regelwerk zu verandern, blickte
Dombret voraus. ,Zudem mdssen
neue Aufsichtsregeln immer da-
hingehend auf den Prifstand ge-
stellt werden, inwieweit hier der
Proportionalitdt Genlige getan
worden ist”, betonte er.

Immer dann, wenn der Regulie-
rungsaufwand gegentber dem
Nutzen fUr die Stabilitdt des Ban-
kensystems insgesamt zu hoch sei,
kénnten kleinere Banken von Re-
geln auch ausgenommen werden,
so Dombret. Dabei durften jedoch
keine neuen Schlupfldcher ge-
schaffen werden, die am Ende zu
neuen krisenhaften Situationen
fihren kénnten. ,Verhaltnisma-
Bigkeit hat Grenzen”, bemerkte
der Bundesbankvorstand. Es gehe
nicht darum, jemanden zu bevor-
zugen oder Sonderregeln zu schaf-
fen. Vielmehr sei es Zielsetzung
dieses Prozesses, mithilfe eines pro-
portionalen Regulierungsrahmens
die Vielfalt des Bankensystems zu
férdern und nicht etwa Monokul-
turen von Geschaftsmodellen zu
zlichten, die am Ende wieder zur
Krise fuhrten, so Dombret. B




