Identitat rechnet sich

Wissenschaft und Praxis im Gesprach am G Munster: Wann lohnen sich Fusionen?

Tim Zuchiatti

Spricht man Gber Fusionen, spricht
man nicht nur Ober Zahlen. Man
spricht vor allem dber Menschen. Wie
bringt man zusammen, was betriebs-
wirtschaftlich offenbar ganz prima zu-
sammenpasst? Wie wird man den stei-
genden Marktanforderungen gerechit,
ohne die Menschen der Region dabei
zu vernachlassigen? Am Institut fir
Genossenschaftswesen Minster wurde
dariber gesprochen.

Das Ziel sdmtlicher Tusammenschlisse
war gleichzeitig auch Titel der Veranstal-
tung: JGrole gewinnen - dentitat wah-
ren”. Wissenschaftler und Praktiker bega
ben sich ins Gesprach und diskutierten
wae dies gelingen kann, Prof. Dr. Bemd
Rotfes, Leiter des Fachgebists Banken
und Betriebliche Finanzwirtschaft an der
Gerhard-hMercator - Universitat Caiisburg,
regte rundchst einmal, warum Ober-
haupt Fusionen aktuell so rotwendig
sind, Dass sie mitterweile sum Alltagsge-
whitft gehdren, belegte der Grinder
der  zeb/rolfes schierenbeck associates
gmbh anhand sgniflkanter Zahlen. 'Wa-
ners 84 1990 noch rund 3400 Genaossen-
schattsbanken, sind es nun etwa 2.000
Institute wr-hil,_‘;n-'l Avich die Anzahl der
Sparkassen hat sich parallel von 771 auf
4894 reduziert Den anhaltenden Trend
zur Fusion filhrte er auf die veeanderten
Marktbedingungen zurick. Der Verlust
van Bankiunktionen, ein extremer Kau-
fermarkt, die Sattigung der Branche o
wie bestehende Uberkapazititen zwin-
gen de Finanzdienstleister zum Umden
ken, erlauterte Rolfes

Fusionen kanmen in Mittel sein, um die
bestehenden Problemne in den Griff 2u
bekommen, Synergiepotenziale endffnen
sich dabel zumeist in den Bereichen Per-
sonalkasten, Sachkosten, bel den Ertra
gen im Kundengeschaft, im Treasury so-
wie beim Kreditportfolio. Allerdings miis-
sen diese auch genutet werden, Eine
kluge Strategie sofite somit am Anfang
jecier Fusion stehen. ,Es Bt wichtig, die
(Jualitdt Im Varfeld heraussuarbeiten”

sagte Rolfes. Memstens enweise sich die
Fusion als Anlass, Dinge systernatisch neu
anzupacken, Dass die Vertriebsbank da-
kel nicht zur Vertriebsagentur degradiert
werden dirfe, st e Arspruch, der die
melsten Partmer sint

Marktprasenz wahren
~Mir dirfen es mit den Fusionen auf der

Ortsebene nicht dbertreiben”, warmibe
Walter Weinkauf, Prisident des Genos-

Punkt wversagen schon die meisten®,
sagte Weinkauf. Al Mitted, sich regional
starker zu positionenen, nannte er aine
konsequente Kundenbetreuung, eine re-
giomale Produkt- wund  Markenpalitik,
uberzeugende  Forderprogramme,  die
tehaffung von Kommunikatonskreisen,
die Besetzung wachtiger Organe sowie
das Engagement in Stiftungen. Ent-
scheidend ist die Spanne 2wischen dem
Pasitianieren in der Region und einer Op-
timierung des Bankgeschafts®, schlug

Prod Or Bemd Rolfes, Josel Kideerting, Prot Dr. Theeesa Theur, Rairer Lechmenfelo und Wanss Werkaul (vL}

senschaftsverbands Frankfurt, zu Beginn
seines Vortrags. Sie sollten nur stattfin.
den, wenn e wirkfich Sinn machen EFf-
zenter kannten da haufig Fusionen im
Verbund sein, sagte Weinkauf,

Die Bank vor Ort dberzetge durch ifine
Marktprasenz. Die regeonale identitat ses
das Element mit dem die lokale Geros
senschaftsbank  glénzen konne.  Der
Kunde vor Ort wolle nicht nur betreut,
sonderm vor allem beraten werden, Ban
ken missen deshall intiativ werden und
auf die Kunden zugehen. An diesem
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Weinkau? den betriebswairtschaftiichen
Bogen, Gesprochen fir den Genossen:-
schaftsverband Frankfurt stellen vor al
fern die mittelgrofen Institute de kit
schie Masse dar. Vor allemn das Betnehser-
gebris nach Bewertung (BE} der Banken
mit emer GréBenstrukbur von 100 bis
500 Milicnen Euro Bilamzsumme in die-
sem Gebset ser verbesserungswindig
Wahrend kbeine” (< 100 Milkanen Euro
Bilanzsumme) wnd | grofe” |nstitute
(= 500 Mdlicnen Euro Bilanzsumme) mit
tber 06 Prozent BE dastehen, betrage
das BE bel den ,mittheren” Instrtuten mur
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0,39 Prozent. Hier sei eine starkere kon-
zentration auf Geschatts- und Kumden
felder oder eine Sperialiserung erforder
lich. Eine Tedurmg oder aber gine Fusion
kanne daber helfen, madite Weinkauf
deutich. le nachdem, wie man sich neu
aufstelle, bestimme die Grifke des Mark
tes die Komplexitat (sishe Abbildung).

GroBe versus Identitat?

e \olsbank Tecklenburger Land ge-
hért mittherweile zo den 150 groften
enossenschaftsbanken  deutschland-
weert, Drer Weg dorthin war Irmq. A ins-
gesamt 14 Fusianen st das Institut her-
vorgegangen, dessen Blanrsumme wch
mittlerweile auf dizer 800 Millionen Euro
belauft. Viorstand Ramer Lechtenfeld -
selbst bel einigen Zusammenschlissen
hautnah dabel — (st samt &in Mann vom
Fach®, Be Josef Kockerling, Vorstands-
mitgied der Volksbank Westenholz, sieht
das in cheer Hinsicht anders aus. Sain
kleines [nstitut — Bilanzsumme etwa 32
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Millicnen Euro — hat in der gesamten Uin
termehmersgeschichte noch keine Fusion
mitgemacht.

Gemeimsam mit den Referenten und
moderiert durch die Leterin des IfG
Miingter, Prof. Dr. Theresia Thewrl, disku-
tlerten die Primdrbanker uber dee
Zweckméfligken von Zusamimenschiis:
sen, Menschen woller in dberschauba-
ren Emnheiten leben - oft widerstreben
Fusionen diesen menschichen Bedorf-
nissen®, sagte Kockerling. JWir haben
unsere Bank awch so im Griff — wir ma-
then es auf pragmatischa Art und
Weise" [a die Tahlen seit jeher Erfolge
aufweisen, komme eine Fusion far die
Volksbank Westernholz  keiresfalls in
Frage.

Lechtenfedd wiirdigte das erfolgresche
Modell der kleinen Ortsbank, venwies
aber darauf, dass es bei Fusionem immer
auf die Situation im Geschdftigeblet an
komme. Grofe heiFdt nicht automatisch

hl‘.;‘l:’l.-r:;ell'--_-l 1T+ Nitareiter

Ancnymitat”, sagt Lechtenteld. Wir snd
durch die imgste Fusion i vielen Bage-
chen gut vorangekommen, Es ist uns ge-
lurpen, dadurch mehr Markt 2u generie-
ren”. Eimige Synergien haben sich aller-
dings nicht so schnell wee erwartel posk
tiv entwickelt, Dies habe audh mit einem
gut onganisierten  Fusiors-Controling
wahrend des Prozesses ru tun, Lechten-
feld: , Jede Fuson st anders, keine Fusion
ist gieich®. Hilfreich sel bei der Umset-
Zurvg die Erstedung einer begletenden
Fusionsstdie, Seine Erfahrungen haben
Uberdies gezegt:  Der Hebel Mersch’ ist
ungahewer wichtig und kommt hdufig
u ks

JFusionen sind Menschen"

JFusiorsen sind fiir mich keine Sachen, Fu
sionen sind Menschan”, unterstrich auch
Walter Weinkaut. Scawwohl eire Strategie
e Kleinbedt aks auch eine fusionsbedingte
Wergrollerung konnten erfolgreiche Mo
delle sein. Die betriebswirtschafiliche Opti
misrung der Geschaftsprozesse innerhalb
einer jeden Bank — unabhdngig von einer
Fusion - mlsse ganz cban auf der Agenda
stehen, Dies haben wie stardk vernachilis-
sigt”, umterstrich Weinkauf.

WMan kann ahne Fusion auskommen, man
ITILISS P wissesn, whin man wall’, brachie
Frot D, Bernd Rolfes n die Diskussion ein
Angesichts der sich wandeinden htarkt-
bedingungen sehe er langfristig fur kiaine
Banken, die sich rucht nur auf den Vertneh
stirtzen wallen, Schwerigkesten um nen
Zusamimenschluss herum zu kormenen. Als
magiche Altermative wertate Kickering
che Koopermtion im Verbund: _Es ist die
ideake Organisation, wm Groilke und Klein-
hest 20 kambinieran”

Jkenn Sie sich mit Fusionen beschifigen,
achiten Sle darauf, dass Sie sich nicht zu
sehw it sch selost beschaftigen®, gab
Rairer Lechtenfeld den Praktikern unier
den rund 200 Zuhorem in bewshrt ge-
nasserschafticher  Verbundenhet  mit
auf den Weg |



