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WGZ BANK: Bereits im Februar hatte die WGZ BANK angekiindigt, ein Investitionsbudget von 50 Mio €
fiir eine Markt- und Vertriebsoffensive gemeinsam mit den Primérbanken in ihrem Geschaftsbereich zur
Verfligung zu stellen (vgl. “Bi 08/07). Inzwischen hat sie in Abstimmung mit ihrem (g3 \WGZ BANK
Aufsichtsrat und ihrem Beirat und nach Auswertung der von ihr zu diesem Thema Die Initiativbank
durchgefiihrten Umfrage die Initiative konkretisiert. Von den Primarbanken wurden eindeutig die
Handlungsfelder ‘Innovative Passivprodukte’, ‘Elektronische Vertriebswege’ und ‘Gemeinsame Vertriebs-
schulung’ als “besonders dringlich” benannt. Entsprechend hat die WGZ BANK nunmehr drei Teilprojek-
te identifiziert. Beim Teilprojekt ‘Einheitliche elektronische Vertriebsplattform’ zielt sie auf einen neuen
Vertriebsweg, mit dem den Kunden standardisierte Produkte zu einheitlichen Preisen angeboten wer-
den sollen: “Auf diese Weise wollen wir vor allem preissensible Kunden im Finanzverbund halten bzw. fiir den Fi-
nanzverbund gewinnen. Alle Kunden und alle Ertrige aus einem solchen Vertriebskanal bleiben unseren Mitglieds-
banken zugeordnet.” Dies wird aller Voraussicht nach aber nicht infach werden. Dem Lenkungsaus-
schuf gehoren neben den WGZ BANK-Vorstanden Thomas Ullrich und Karl-Heinz Moll, dem RWGV-
Vorstandsvorsitzenden Hans Pfeifer und GAD-Vorstand Anno Lederer zehn Primarbanker an. Die
einheitliche elektronische Vertriebsplattform, die ansatzweise an die Leuchtturm-Produkte der Sparkas-
sen erinnert, diirfte noch zu intensiven Diskussionen unter den Mitgliedsbanken fiithren. Einen kleinen
Vorgeschmack darauf lieferte schon die IfG-Veranstaltung ‘Wissenschaft und Praxis im Gesprach’ (vgl.
‘Bi’ 26/07). Dort warb Ullrich fiir das Projekt, konnte allerdings den Reaktionen der Zuhorer entneh-
men, dafd noch ldngst nicht alle Primarbanker von dieser Idee iiberzeugt sind. Ullrich verwies darauf,
dafl der genossenschaftliche Verbund taglich rund 1.000 Wertpapierdepots an Direktbanken verliert.
Dies konne so nicht hingenommen werden. Aus Sicht der WGZ BANK ist dies zweifelsohne richtig, fiir
Primarbanken, die allerdings bisher kaum Kunden an die Direktbanken verloren haben, stellt sich natur-
gemaf die Frage, warum die eigene Organisation diesen Wettbewerb zusatzlich schiiren soll. Fiir den
Verbund insgesamt wird die Rechnung nur aufgehen, wenn die neu generierten Kundenertrage die Ver-
luste im Bestand iiberkompensieren. Ob dies dauerhaft gelingt, bedarf bisher noch eines Beweises. Wie
schwierig dies ist, zeigen nicht zuletzt die Sparkassen, die sich rithmen, den Abfluf8 der Gelder ihrer
Kunden zu den Direktbanken gestoppt zu haben. Bisher hat sich dies allerdings eher negativ auf die Er-
trage ausgewirkt. Auch Theophil Graband, Vorstandsvorsitzender der TeamBank, halt wenig davon,
auf den Preis als Wettbewerbsfaktor zu setzen: “Wir kénnen mit 12.000 Filialen keine Direktbank schlagen.”
Graband verwies darauf, daf} die TeamBank seit anderthalb Jahren keine Werbung fiir easyCredit mehr
mit Preisen mache. Im Fokus stehe ausschliefSlich, die Qualitat des Produktes zu bewerben.
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