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DUSSELDORF - BERLIN - ZURICH - NEW YORK - VADUZ
Holdingmodell beschiftigt Kreditgenossen weiter

Enapp 75 Stunden nach dem Beschluf der WGZ-Bank-Eigentiumer zur Umwandlung ihrer Genossen-
schaft in eine Aktiengesellschaft stand die Frage der zukimftigen Aufstellung des genossenschaftlichen
Finaneverbundes erneut auf der Tagesordnung. Diesmal in Minster beim [#G. Zum fiinf- I'G
ten Mal hatte Prof. Dr. Theresia Theur] cur Reibe "“Wissenschaft und Praxis im Gesprach’
cingeladen. Nach Fachreferaten von Prof. Dr. Stephan Paul, Friedel Fleck, noch Prisident  |sssmscshsses
der Hauptverwaltung Dusseldorf der Deutschen Bundesbank und bald Vorstandsvorsitzender des
BEWGY, sowie Werner Bihnke, Vorstandsvorsiteender der WGE-Bank, diskubierien anschlieend D,
Ulrich Bitkihn, Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxber (Bilanzsummae 2.8 Med ©), Dr,
Alexander Erdland, Vorstandsvorsiteender der Bausparkasse Schwabisch Hall, Andreas Heinze, Vor-
standsvorsiteender der Volksbank Rietberg (Bilanzsumme 321 Mio €) und Béhnke tiber das Thema
MNetowerkgovernance = Praktische Anforderungen und politische Restrikbionen’. Wenig tberraschend
gab es dabei die gri@ten Unterschiede awischen Heinee, Mitbegrinder der Interessengemeinschaft
kleiner und mittlerer Genossenschaftsbanken, und Bittihn, Wiahrend Heineee fir die Ziele der G warb
und folglich die Principien, ‘one man, one vole’, die proportionale Besetzung der Gremien nach Gri@e
der Institule, gleiche Predse fir gleiche Leistungen oder den Erhalt der Moglichkeit zur Selbstimdigheit
fur Institute peder GroBenordmung als elemantare genossenschafthiche Prineapien zum Bestand teil der
Metewerkgovermance erklart wissen will, erkannte Bittihn in diesen Forderungen teilweise eine Form
von " Artenschufz ", die er ablehne. Gremien diirften nur nach Cualitat, nichl nach Grienklassen oder
RLg;lu:nulllnt t‘th'Lt.il‘ 1.»'1.1111_'1'1 “Dhas rst pr.n’.l.frbdrr.r Proporz, Dur Ir.J':rrn:w twrr ait,” Iﬂh]lﬁ:;mﬂ].ﬂ__dﬂ_h_tﬂﬂ..ﬂp

i ; x Usge, Groflcigg raum-
te Bittihn ein, ein reines K=1'|.1Ll.1[~_-llm1'nn.ﬂ'|l se1 auch nicht -:]11_ ru_hhgi. Liisung, aber ein Stimmrecht nach
der Zahl der Mitglieder sei iiberlegenswert. Ein echtes Danaergeschenk. Wei doch Bittthn nur zu gut,
dal® dies im Ergebnis auf ein K'l]:ltl.nl';-llmmn:q_'l'll hmau';-].mﬁ [J-;::rm ]ugl:-n:hLThLth ha'l:nm die gmﬂlﬂm In-
1-[1I_ut|. auch Li:u. meisten "'n.-'I:|1|_-:,[|r_d1_r’ i

Ein weiterer Dissens eigte sich ben der Frage der Verbundtreae. Wishrend Bittibn sich im Prinzip
fiir Verbundtreue aussprach, aber fir Institute der Grienordnung seines Hauses das Recht rekla-
mierte, sich auch bet anderen umeuschawen ("Wir sind zo etion 95 Prozent verbindbrei ™), stellbe
Hednee unmiBverstindlich fest: "Wir diirferr i Verbormd micht gegenetmmmder antreten. Wir sind zu 100
Prozent terbundtren, wnd miir sind flinf Prozest=Unsatz mit Drithen schon zie,” Blne Aussage, fir

higlt: “Toh hidfte am Hebster an dieser Stelle auct geklafseht,” Erdland wies darauf hin, dag Verbund-
treue auch ein Leistungsbeweds Hir den Verbund, ein Ausflul? seiner Stirke sei: " Die Bafing-Agen-
Ferrent fragen uns foemer danach, wie hock dern unser Verburmdabsntz isk Dias st fiir die efn ganz wichiiges

Kriterivm. Die Kosten unserer Refinamzierring simd such fir die Primdrivinken wicktig. Dennoch darf dar
iteis kein Zing =iy Abmatmee weeden. ™ Erdland unterstrich, dai Verbundunternehmen sich einem
best practice-Ansatz stellen miissen. Der Verbund miisse aber nicht alles selbst machen. Wo er
nicht das nidtige Know how oder nicht genug Mengengeriiste habe, sollte bei Dritben zugekauft
werden. Dann aber miglichst nicht von einzelnen Instituten, sondern zentral tber ein Verbund-
unturmhmfn Dras sl it SI.I..hEI"]'HZ‘lt knstengllns.tugu Entscheidend soi, so Erdland., dai Yerwing-

g Al de 1 ety “Wenn derjenige besser bedient wird,
der nicht im Verbund kauft, done Ritthen wir chions falsch gemackt. ™ Deshalb miiiten die Provisions-
systeme auch die Marktdurchdringung vieler kleinerer Institute entsprechend belohnen.
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Bihnke will, daB im Verbund wieder eine Vertravenskultur Einzug hilt. Man kinne sich viel Aufwand
eur Regelung der gepenseitigen Vertragsbesiehungen ersparen, wenn die Partner sich pepenseitig ver-
traven, Zur Vertravenskultur gehdrten klare Begelungen Gber die Art und Weise, wie Beschliisse im
Verbund getroffen und anschlieBend umgesetzt werden. Forderungen, die von Erdland geteilt wurden.

k.;mnn. D.ahm wies Thn_u.rl da.rauf hin, dai es bei dnr Eum-Emfﬂhmng Fwel untersl_‘rm_dhdm Kun.rrptn
pegeben habe: Die cinen hiftten daftir pladiert, erst den Euro cincufiihren, und dann {iber die ndhere
politische Auspestaltung #u reden. Die anderen hiitten zundchst die politische Einigung gefordert, um
diese dann mit der Euro-Einfiihrung zu krlinen. Bdhnke bekannte, beim Euro Rir das Modell zwei ge-
wesen #u sein. Auch bei der Fusion der Zentralbanken halte er dieses Vorgehen fir richtig. Er gab sich
optimistisch, dag die Fusion gelingen werde und der Finaneverbund in flinf Jahren eine deutliche Stei-
gerung in der Vertriebsleistung aufweise und durch eine Vertravenskultur pekennacichnet sein werde
(was als Bekenninis zum Holdingmaodell der WG Z-Bank verstanden werden darf). Erdland vermied
eine Festlogung auf eines der beiden diskutierton bModelle. Kein Wunder, als Vorstandschof eines Eon-
sornunternehmens der DZ BANK sollte man sich vor allzu forschen Statements in der Offentlichkeit
hiiten. Er empfahl vielmehr professionelle, vertrauensvolle Gn:sprﬂr.‘i‘n: der Beteiligten, die am Ende ::lq:-r
Gespriche ihre Ergebnisse den Eigentiimern vorstellen sollben. -
ten auch noch parat: "Ein chinesisches Sprichimrort sagl, wenn D schnell geben willst, dann gele alleme. Wenn
Dnee et Kiownneee odllst, diwin mimm andere neit.” BVR-Prasident Dr. Christopher Pleister hatte beim
lahrespressegespriich in Berlin davon pesprochen, die Fusion der Zentralbanken eile nicht (vl “Bi’
11/05). Dak der Verbund nicht weit kommen soll, davon hatte er nicht gesprochen!
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