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Warum ist Innovationsmanagement so notig in dieser Zeit?
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Innovative Unternehmen
sind produktiver und profitabler
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Die Finanzbranche hiangt hinterher

Innovationsintensitat: Anteil der Innovationsaufwendungen am
Gesamtumsatz in den Wirtschaftsbranchenin Deutschland im Jahr 2021

Unsere Ressourcen durch

dezentrales Trend- und
Innovationsmanagement
effizient nutzen!

Google, Apple, Facebook, Amazon Wie-gre/ klein ist der

T

- hier allenfalls marginal enthalten Anteil der GFG?
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Innovationsintensitdt nach Wirtschaftsbranchen | Statista



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/253952/umfrage/innovationsintensitaet-des-maschinenbaus-in-deutschland/

Voraussetzungen fiir erfolgreiches Trend- und Innovationsmanagement
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Unser Werkzeug fiir dezentrales Innovationsmanagement:
Die genossenschaftliche Trend & Innovation Plattform (TIP)

3fIBVR JFIT[

Willkommen auf der genossenschaftlichen
Trend & Innovation Plattform

Werkzeuge




Vorstellung der Trend & Innovation Plattform:
Transparenz im Innovationsmanagementin der GFG

Zentrale Bereitstellung fiir alle Trendbewertung & Transparenz
Ty ——— _ -
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Willkommen auf der genossenschaftlichen - ﬁ?ﬁ m
Trend & Innovation Plattform
= Relevante Trends und Innovations- = Kompaktes Wissen zu Trends und
themen der GFG an einem Ort Innovationen fiir den schnellen Einstieg
= Uber das BVR-Extranet fiir alle = Trends kdnnen gemeinsambewertet
in der GFG einfach erreichbar und und Auswertungen individuell genutzt
intuitiv nutzbar werden
= In der DZ BANK Gruppe langjahrig = Plattform schafft ein hohes Maf3 an
erprobte Plattformvon einem der Transparenz fiir das Innovations-
Hauptakteureim relevanten Markt management in der GFG

= Breitenrollout mit Mikro- & Makrotrends: seit August 2023

Al
= = |nnovationsprojekte der GFG: seit August 2023
= Fintech-Radar: voraussichtlich ab Mitte Dezember 2023

Interaktion & Collaboration

Interaktive und kollaborative
Funktionen erhéhen den
Austausch und die
Zusammenarbeit

GFG-interne Projekte vernetzt
mit externen Inhalten fordern die
Innovationsarbeit




Innovationsmanagement in der GFG

Funktionalitdat und Mehrwerte:

Verkniipfung von Trendbeschreibung, Trendbewertung und Innovationen-Radar(1/2)

Detaillierte Trendprofile erméglichen einen schnellen
Uberblick und ausfiihrliche Erklirungen

E‘!BVR Start  Explorer  Radar - o - p;{

Trend: Kiinstliche Intelligenz & Smart Data Analytics WIXm
Kurzbeschreibung des Makrotrends < Teilen  SFolgen

Kunstliche Intelligenz bezeichnet den Versuch, eine menschenahnliche Intelligenz technologisch/digital nachzubilden. Smart Data Analytics steht fur die
Analyse der richtigen

darauf basierend erfolgsrelevante Entscheidungen zu

das beinhaltet die Fokussierung auf nutzbringende,

hochwertige und sbgesicherte Daten, die zur Erhahung des wirtschaftiichen Potentials genutz kénnen.

& ToNICS hdmin seltom 75002022, MartinButh tetie nderng 26082025 (3 71 &

Details

Ausfiihrliche Beschreibung mit zugehérigen Mikrotrends

Gesamt-
sutoren: Linda Kindermann, Dr. Michael Migendt und Christian Schmitz, DZ BANK el

Begriffsbestimmung

Trend-Segment (7

» Technologisch

Trend Sub-Segment (O

3 Technische Basisentvicklung
k, Deep Learning, Reinforcement Lernen etc.) zu

tsimuliert, dass die Ergebnisse nicht von Tags @ (& Jetzt Tagshi n )

unterscheidbar oder besser sind.
& die adaquate Datenhaltung von groBer Bedeutung, weil sie als Rahstoff eben dieser Werkzeuge dienen und
er Ki von zentraler Bedeutung sind.

bei dem Erfolg

Data Analytics i< wiie Kl ein nicht abgrenzbarer Begrift. Grundsdtzlich wird es als Sammelbegriff fur di beschaffung,

Bewertung von Trends

= Die jahrliche Trendbewertung erfolgt liber die Plattform.

= Trends konnen Uber ,Jetzt bewerten" einfach und bequem
von Nutzenden bewertet werden.

= Individuelle Analysen und Vergleiche werden zum
strukturierten Trendmanagement der Stakeholder
ermoglicht.

Jetzt bewerten

Zeitpunkt der Relevanz @  x bewerten dieses Element im Kontext von FIT-Mitglieder
01

Kemmentar
Ertragspotenzial @ x

Hach {5 10%)
N —

Kommentar
Verlustpotenzial 7
Sehr hoch (10-20%)

Kommentar =




Funktionalitit und Mehrwerte:
Verkniipfung von Trendbeschreibung, Trendbewertung und Innovationen-Radar(2/2)

Innovationen-Radar fiir Innovationsprojekte
der GFG

Einstellung von Projekten von Banken und
Gruppenunternehmen in den Innovationen-
Radar

Unterschiedliche Reifegrade von der Idee bis
zum Betrieb

Den Projekten konnen Mikro- & Makrotrends
zugeordnet werden - hohe Transparenz, wo
die GFG gut aufgestelltist und wo
Handlungsbedarf besteht

Interessierte Banken kénnen in laufenden
Projekten sehen, wo eine Teilnahme am
Projekt oder (un-) entgeltlich Ubernahme der
Ergebnisse moglich ist.

1

Innovationen-Radar 7 riteer B~ & @B U

Aktive Filter




Trends

Trendmanagementin der GFG als jahrlicher Regelprozess

externe
Einflusse

31 Makrotrends
171 Mikrotrends

inkl. Verknip-
fungen auf der
Trend-Map

e

Beschreibung der
Makro- und
Mikrotrends

inkl. Beispiele
und Anwen-
dungsfalle

Verstehen [>

Bewerten

Bewertung der
Makrotrends

sieben Kriterien

im Kontext des
eigenen Unter-
nehmens

Trend-Radar
Trend-Matrix
Abgleich der
eigenen Position

zu wichtigen
Trends

Starken
beriicksichtigen

Schwachen
beheben

Chancen und
Risiken abwagen



Ergebnisse des Trendmanagements mit TIP:
Trend-Radar und Trend-Matrix

Trend-Radar: Schneller Uberblick Trend-Matrix: Detaillierte Analyse
Trend-Radar 7 i = Sr~weBn Trend-Matrix 7 ri
Aktive Filter
i - ®




Innovationsmanagement in der GFG
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Imnovatiomsmanageme%_jh‘ der GFG

Ergebnisse des Trendmanagements mit TIP: Trend-Matrix
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Innovationen: Transparenz durch TIP

= mogliche Projektphasen (,Reifegrad“):
Idee / Konzeption / Umsetzung / Pilot / Einfliihrung / Betrieb

alle Banken und Unternehmen
der GFG konnen ihre
Innovationsprojekte eintragen

= Moglichkeiten zur Beteiligung: suchen Mitstreiter, suchen Testmarkt-
zugange, Finanzierung, Projekt wird anderen (un-) entgeltlich angeboten

Innovationsprojekte werden auf = Innovationen-Radar ist kein ,Sammelbecken* fiir alle Angebote
Innnovationsgehalt geprift * Projekt muss mit den definierten Leitlinien {ibereinstimmen
und ggf. auf TIP veroffentlicht = nicht veroffentlichte Projekte: Option ,Best-Practice-Speicher

* Nutzerinnen und Nutzer kdnnen Uber Filterfunktionen gezielt nach
Innovationsprojekte sind fir alle Innovationsprojekten suchen, um bspw. eigene Heraus-
Nutzerinnen und Nutzer der TIP im forderungen zu meistern oder eigenen Bedarf zu decken

Innovationen-Radar sichtbar = (iber hinterlegte Kontaktdaten ist eine schnelle Vernetzung mit dem
Urheber bzw. Ansprechpartner:innen des Projekts moglich




Innovationen: Transparenz durch TIP

Innovationsprojekte sind fir alle

Nutzerinnen und Nutzer der TIP im amberra greift ebenfalls auf das Innovationen-Radar zu
Innovationen-Radar sichtbar




Innovationsmanagement in der GFG

Einige Beispiele bereits auf TIP veroffentlichter Innovationsprojekte:

9 VRStar

() 30

# Innovationsprojekt [T

Regionales Okosyste...

Gemeinsam mit weiteren
Genossenschaftsbanken,
genossenschaftlichen und regionalen
Unternehmen, Vereinen und Partnern
verfolgt VR Star das Ziel die Heimat auf
das Smartohone zu brin...

@ 28.08.2023

021

# Innovationsprojekt

Ideenmanagement

Uber unsere Ideenmanagement-
Plattform ,EinStein® geben wir
Mitarbeitenden die Moglichkeit, ihre
Ideen einzureichen und so die Zukunft
unserer VerbundVolkshank OWL aktiv
mitzugestal...

@ 08.08.2023

# Innovationsprojekt [T
Smart Analytics und...

Smart Analytics und intelligente Ki-
Automation fiir Prozessoptimierung
bereitstellen (Stand Februar 2023)

# Innovationsprojekt [T

VR-SISy | Der Filialtyp...

Viele Banken und Unternehmen stellen
sich die Frage, ob im Zeitalter der
Digitalisierung tiberhaupt noch Filialen
vor Ort bendtigt werden. Aber ist die
N&he zum Kunden nicht genau d...

@ 27.06.2023

15



Evd BVR

Start  Explorer  Radar  Matrix

Feed Verlauf

v |BVR JFIT[

Willkommen auf der genossenschaftlichen
Trend & Innovation Plattform

Support



https://bvr-inno.live.itonicsit.de/de

nnovationsmanagement in der GFG

Trend & Innovation Plattform (TIP) erfolgreich gestartet
Zeitraum: 07.08.2023 - 27.10.2023

,Ich habe schon zwei

Trendbewertungen 2.700 .
Anfragen zur Innovation
Kickbox erhalten. Eure
Plattform wird also definitiv
wahrgenommen.*
Veroffentlichte 51 Teamleiter Innovations-und
Innovationsprojekte Prozessmanagement, VR-Bank Neu-Ulm eG

17




Innovationsmanagement in der GFG

Mit ein paar ,Klicks“
direkt abonnieren und
nichts mehr verpassen!

* Wie gehen Sie mit Trends wie Generativer Kl, Blockchain
oder New Work um?

* Sind sie gut informiert, was die Zukunft bringen mag?

* Spannende Einblicke in vielfaltige Zukunftstrends liefert das
Foresight & Innovation Team JFIT[ im BVR-Extranet tiber
einen Innovationsblog. Hier stehen unterschiedliche Formate
wie Podcasts, Videos oder Textbeitrage zur Verfiigung.

DZ BANK Gruppe Atruvia

VR-InfoForum

‘ B o storsem s vergemens

o B Fragen oder technichen Problemen.
‘wendien Sie sich bitte an webmaster Sbur.de

Mfocwr - Stumge-  Verweh  Prodkdon-  Stusung-  Quandwittrkdonen - Verband & Gromin - Foum

Willkommen im BVR Blog zur Innovation

Meist gesehen

7 Minuten



https://intern.bvr.de/e.nsf/index.xsp?page=blog&cat=Innovation

Inga Bjoérndahl

Volksbank Raiffeisenbank eG
Innovationsmanagerin
Inga.Bjoerndahl@vreg.de

Fabian Ittner

DZ BANK AG

Senior Consultant
Innovation & Digitalisierung
Fabian.Ittner@dzbank.de

Christin Munke

Volksbank eG — Die Gestalterbank
Strategische Unternehmensentwicklung
Christin.Munke @gestalterbank.de

Laura Schneider

Volksbank Kraichgau eG
Strategie-, Trend- &
Innovationsmanagement
Laura.Schneider@vbkraichgau.de

Dr. Friedrich Zuther

BVR

Leiter

Stabsstelle Innovationsmanagement
F.Zuther@bvr.de

lhr Foresight & Innovation Team beim BVR

Martin Buth

BVR

Referent
Innovationsmanagement
M.Buth@bvr.de

Anne Klein
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionene.V.
Referentin Strategisches Marketing
Anne.Klein@genoverband.de

Gerd Miller

Atruvia AG

Servicefeld Lead Innovation Hub
Gerd.Mueller@atruvia.de

Bernhard von Canstein

|| Atruvia AG
| Tribe Lead Innovation Enabling
| Bernhard.von.Canstein@atruvia.de

Christian Hal3

amberra GmbH

Head of Venture Building
christian.hass@amberra.de

Daniela Dhein
VR Bank Fulda eG

Personal- und Organisationsentwicklung

Daniela.Dhein@vrbankfulda.de

Nils Lawerenz

DZ BANK AG

Transaction Management
Business Development
Nils.Lawerenz@dzbank.de

Katrin Ortinau

Vereinigte Volksbanken eG
Team Change & Innovation
Katrin.Ortinau@diebank.de

Franz Sebastian Welter
DZ BANK AG
Abteilungsleiter

Innovation & Digitalisierung
Franz.Welter@dzbank.de

Dr. Mark Hefke

Atruvia AG

Innovation Manager
Mark.Hefke @atruvia.de

Dr. Michael Migendt

DZ BANK AG

Senior Manager

Innovation & Digitalisierung
Michael.Migendt@dzbank.de

Laura Schmid

BVR

Referentin
Innovationsmanagement
L.Schmid@bvr.de

Saskia Westhoff

PSD Bank Rhein-Ruhr eG

ICE

Digitalisierung und Innovation
saskia.westhoff@psd-rhein-ruhr.de

JFIT[

Foresight & Innovation Team




/lhre, Anregungen
und Fragen




Andrea Nitschke
Bereichsleiterin Banktechnologie und Transaktionsmanagement

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
SchellingstraBBe 4
10785 Berlin

E-Mail: a.nitschke@bvr.de
Telefon: 030-2021-2100 _

LinkedIn: QR-Code



mailto:a.nitschke@bvr.de
https://outlook.office365.com/owa/calendar/KalenderAndreaNitschke@bvr.de/bookings/
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