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Vorgehen 'y !

Methoden:

= Expertenbefragungen.

= Literaturanalyse.

= Standardisierte Befragung der GdW-Unternehmen (n=915).
= Analyse Transferpotential anderer Branchen.

= Diskussionsrunde mit GdW-Unternehmen.

=  Zukunftswerkstatt mit GdW-Unternehmen.
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Unternehmenstrends 2020 / l’
Unternehmensbefragung GdW f

Was sind die grof3ten Herausforderungen bis 20207 R

Demographische Entwicklung.

Bundesrat Drucksache 569/08
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= Energetische Sanierung. Yerondnung,

Verordnung zur Anderung der Energieeinsparverordnung

= Bestandsentwicklung.

= | eerstand.

* Finanzkraft / Investitionsspielrdume.
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Unternehmenstrends 2020 Gdw

Welche Ubergeordneten Trends sehen die Experten?
= Marktentwicklung und Wettbewerbsdruck.
» Veranderte Erwartungen der Kunden.
» Veranderte Erwartungen von Shareholdern.

» Steigende Bedeutung von Internet und IT.
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Unternehmenstrends 2020 i, f

Mitarbeiterqualifikation

Prozessorientierung

Finanzierung

Kommunikation

Nachhaltigkeit

T

Flhrung

Kooperation
Neue Geschaftsfelder
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Unternehmenstrend Finanzierung f

Herausforderungen (2010) GdW

= (Wieder) zunehmende Instabilitaten im gesamtwirtschaftlichen
Umfeld (Inflation, Zinsen, Wahrungsstabilitat).

= Zunehmende Instabilitaten bei den Kreditinstituten selber (neue
Finanzkrise?).

= Bei steigenden Leerstdnden Herabsetzung der Beleihungswerte.

= Steigende Ratinganforderungen (Basel Il ff.) fihren zu wachsenden
Risikozuschlagen.

= Berlcksichtigung zu erwartender Auswirkungen aktueller
Mietrechtsanderungen (2014) (Begrenzung der
modernisierungsbedingten MieterhOhung bis zur Amortisation der
Modernisierungskosten)
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Unternehmenstrend Finanzierung g

Die Wohnungsunternehmen bevorzugen e &
konservative Finanzierungsstrategien
85% ,Ohne moderne Finanz-
Zustim instrumente (Swaps, Caps,
_mung .Langjahrige Finanzierungs- Floors, Collars, Hedge,
partner ("Hausbanken") strukturierte Finanzierungen,
spielen weiter die wichtigste CDO, etc.) ist Immobilien-
Rolle bei Finanzierungen.* finanzierung kinftig nicht
mehr vorstellbar.”
100% - 15
90% - 137
80% -
70% - _ o
60% - 105 O St!mme gar nic t Zu
50% - Stimme eher nicht zu
40% - 49,6 Stimme eher zu
30% - m Stimme voll zu
20% -
10% - 14,5
Quelle: Befragung von
0% - —— GdW-Unternehmen, n=915
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Unternehmenstrend Finanzierung: g ’l
Finanzierungspartner (Grol3enklassen) GdWwW

Langjahrige Finanzierungspartner (Hausbanken) spielen weiter die wichtigste Rolle
bei Finanzierungen

Unternehmen GréBenklassen

in WE

10.007 und mehr

5.001 - 10.000

2.001 - 5.000

1.007 - 2.000

501 - 1.000

bis 500 TEESR '3&3%_'11,4%-"
Gesamt L I |

20 % 40 % B0 % BO "o 100 % |

Stimme voll zu
Stimme eher zu
Stimme eher nicht zu

Stimme gar nicht zu

Cualle:
GdW Untermehmenstrends 2020 - Unternehmensbefragung

Hohe Zustimmung unabhangig von Unternehmensgrofie.
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Unternehmenstrend Finanzierung: g ’l
Finanzierungspartner (Unternenmensform) GdWwW

Langjdhrige Finanzierungspartner spielen weiter die wichtigste Rolle bei Finanzierungen
(Unternehmensform)

Unternehmen GréiBenklassen
in WE

Sonstige Unternehmen

Kirchliches Wiohnungsunternehmen 36,4 %
Offentliiches Wohnungsunternehmen 714 %
Kommunales Wohnungsunternehmen 42 6 % _m
Privates Wohnungsunternehmean “o4% °7'0 T _ﬂqm
Genossenschaft 34 9% _—133*@

it i —— A L.
Gesamt 447 % 40,5 % 13,7 %,:;'_

120 % 40 T 60 % Bl % 100 % |

Stimme voll zu
Stimme eher zu
Stimme eher nicht zu
Stimme gar nicht zu

Quelia:
GdwW Untemehmenstrends 2020 — Unternehmensbofragung

Differenzierte Betrachtung je nach Unternehmensform.
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Unternehmenstrend Finanzierung: l:!
Zusammenarbeit mit mehreren Kreditinstituten GdW

"Mit wie vielen Kreditinstituten unterhalt lhr Unternehmen
zurzeit Geschiéftsbeziehungen?” & 8.5

35,8 %

™ bis 5

M6 bis 10
M 11 bis 20
Il Uber 20

39,4 %

Im Mittel unterhalten die befragten Wohnungsunternehmen Geschaftsbeziehungen zu 8 bis 9
Kreditinstituten. 36 % unterhalten Geschaftsbeziehungen zu bis zu 5 Instituten, knapp 40 %
zu 6 bis 10 Instituten, 20 % zu 11 bis 20 Instituten und knapp 5 % zu mehr als 20 Instituten.
Mit 86 % beabsichtig ein Groldteil der Befragten, die Anzahl kreditgebender Institute kunftig

beizubehalten.

Quelle: InWIS-Unternehmensbefragung im Auftrag der WL Bank, 2006/07.
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Unternehmenstrend Finanzierung:
Nutzung unterschiedlicher Produkte

"Wie oft haben Sie die aufgezadhlten Produkte bereits genutzt?
Haben Sie (weiterhin) Interesse an diesen Produkten?"”

Kapitalmarktdarlehen bis einschl. 10 J. Zins
KfW-Darlehen

Forward-Darlehen

langfristige Kapitalmarktdarlehen
(4.10-15 J.)

Beratungsdienstleistungen

kurzfristige Darlehen auf EURIBOR-Basis
Kreditlinien

langfristige Kapitalmarktdarlehen (ii. 15 J.)
Derivate

Darlehen mit Staffeltilgungsvereinbarungen

Darlehen mit Staffelzinsvereinbarungen

Quelle: InWIS-Unternehmensbefragung im Auftrag der WL Bank, 2006/07.

Interesse Nutzung
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Unternehmenstrend Finanzierung: g 9!
Rickmeldung der Unternehmen Gd\W

* Fristenkongruente Finanzierung wird immer wichtiger.
» Zeitliche Planung von Darlehnsmanagement.
« Management der Passivseite ist kontinuierlich notwendig.
» Fremdkapital ist und bleibt wichtig flr die Branche.

» Professionalisierung der Bankenkommunikation gewinnt an Bedeutung.
» Bedeutung steigt weiter: Bleibt ,Chefaufgabe“.
* Es muss zu Partnerschaften kommen ,Verhandeln auf gleicher Augenhthe* —
Partner mussen sich regelmaRig prufen.
« Bonitat der Banken ist relevant (Sicherheits- und Darlehensinventur).
» Moderatorenrolle externer Experten wird bei der Bankenkommunikation wichtiger.

* Wichtige Themen
« Strel3szenario & Zinsanpassungsrechnung mussen zukinftig fester Bestandteil im
Finanzmanagement der Unternehmen sein.
« Finanzierung mit Kommunaldarlehen/ EU-Beihilfe: Thema gewinnt flr einzelne
Unternehmen grofl3e Bedeutung: Erarbeitung von Lésungen wird wichtig.
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Unternehmenstrend Finanzierung: f ;j;f
Verschiedene Aspekte der Kreditaufnahme Gd\W

.Wie haben sich die folgenden Aspekte der Kredﬂaufna?hme in den letzten 12 Monaten entwickelt?”

Angaben in %

Anforderungen an Offenlegung von
Geschaftszahlen

61,1

+
+,5

| gleu:h gebheben

5

Anford. an Offenlegung v.

Unternehmensstrategien Die Anforderungen bzw. Kriterien sind...
Anforderungen an Dokument. d.

~investitionsvorhaben -

Anforderungen in Bezug auf

56,6 W gestiegen
Kreditsicherheiten

127 I3,5

Quelle: InWIS-Unternehmensbefragung im Auftrag der WL Bank, 2010.

Dauer der Bearbeitung von
Kreditantragen

e

Hohe der
Zinsen
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Unternehmenstrend Finanzierung: l”l
Erfahrungen mit Bankpartnern, Auswirkungen  Gdw

,,Welche Auswirkungen haben sich hieraus bereits

,,Hatten die Erfahrungen, die Sie in der fiir Inr Unternehmen ergeben?”
W’rtSChaftSk': ise mit Kreditinstituten gemacht \eranderte Auswahl und Einstellung gegeniiber Banken G 36.4%
haben, Auswirkungen auf Ihre Haltung (mehr regionale Banken, breitere Streuung, kritischer) '

egeniiber Kreditinstituten?”
geg mehr biirokratischer Aufwand, Verzégerungen [N

0
(mehr Daten, mehr Planung) 14,4%

hohere Sicherheitenanforderungen (gesunkene Habenszinsen, 3
Beleihungswerte; hdhere EK-Anforderungen) 11,9%

80.9% —

19.1% Schwierigkeiten mit Umschuldungen, [ 10.9%
Prolongationen, Darlehen ’
Investitionen verschoben/ aufgehoben; T . ..,
: X ; 9,3%
weniger/keine Kreditaufnahmen mehr

I starke Auswirkung bessere Zinsséatze, Margenerhéhung - 5,9%

geungenuswirkung hohere Kosten (hohere Darlehenszinsen,

Aufschlage usw.) 1%

Sonstiges _— 11,0%

Quelle: InWIS-Unternehmensbefragung im Auftrag der WL Bank, 2010.
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Unternehmenstrend Finanzierung:

Die Vision 2020 (Stand 2011) GdW

Komplexere Aufgaben des Finanzmanagements

Dominanz klassischer Finanzierungswege (Hypothekendarlehen)
Zunahme des Drucks auf Finanzierungsinstitute

Aufwandigere Prufungen durch Banken zu erwarten, hdhere
Risikozuschlage — je nach Ausgangssituation — die Regel
Alternative Finanzierungswege geraten in den Fokus (Ausgabe von
Inhaberschuldverschreibungen)

Verbriefungen sind nicht die Regel, werden vereinzelt erfolgreich
platziert

,Diskussionen Uber die Grindung eines eigenen Finanzinstitutes
keimen am Rande von Branchentreffen immer wieder auf.” (S. 63)
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Unternehmenstrend Finanzierung l’“l

Die Vision 2020 GdWw

= Das Finanzierungsmanagement in der Wohnungswirtschaft wird eine
weitaus hohere Professionalitat aufweisen als dies heute der Fall ist.

1. Passivportfoliomanagement
= Darlehensmanagement — von der Objekt- zur
Unternehmensfinanzierung
» Liquiditatsmanagement
= Beleihungswertoptimierung

2. Professionalierung des Finanzmanagements

= Markte beobachten — Zinsentwicklung prognostizieren
= Finanzprodukte kritisch bewerten und selektiv einsetzen

3. Bankenmanagement
= Banken selber bewerten
= Stabile Beziehungen zu verlasslichen Banken pflegen, ohne sich in
Abhangigkeit zu begeben
Aktiven Einfluss auf das eigene Rating nehmen

ANALYSER |
KONZEPTE N INWIS
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Unternehmenstrends 2020 . Y
Der Innovationsdruck auf die Unternehmen wird
so stark wie nie zuvor GdW

Marktentwicklung Politik &

’ Gesellschaft
Nachhaltigkeit

Leerstande

Kunden R = Banken
Wiinsche, Probleme — Rating, Konditionen

Sh_areholder Arbeitsmarkt
Renditeerwartungen War for Talents
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Unternehmenstrends 2020 6

Fazit GdWw

= Die Branche wird heterogener hinsichtlich
 Eigentumertyp (Interessen),
 Unternehmensstandort (regionale Unterschiede) und
o Zielgruppenstrukturen

= An das Finanzmanagement werden hdhere
Anforderungen gestellt.

= Mit einer zunehmenden Professionalisierung ist
Insbesondere bel wieder Anziehen des Zinsniveaus zu
rechnen.
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Dipl.-Okonom Michael Neitzel

Fordern Sie uns ...

... und fordern Sie die Forschung des InWIS:
In der Gesellschaft der Freunde und
Forderer des InWIS e.V.

rl INWIS

INWIS Forschung & Beratung GmbH phone +4923489034-0
INWIS GmbH mail Iinfo@inwis.de

Springorumallee 5| 44795 Bochum www.inwis.de
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