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Die Genossenschaft in Zahlen:
«_

Gegrundet: 1926

Sitz der Genossenschaft: Hagen-Hohenlimburg

Bilanzsumme
zum 31.12.2010: 66.599 TC

Eigener Bestand
zum 31.12.2010: 2.183 Wohnungen
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Die Genossenschaft
«_

e seit 1926 in Hohen-
limburg ansassig

e grofBter Wohnungs-
anbieter vor Ort

e Alleinstellungsmerkmal:
starke Verbundenheit und
Verankerung in der
Bevolkerung.
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Das Tochterunternehmen in Zahlen:
Hohenlimburger Bauverein Immobilien GmbH

Gegrundet:
Sitz der Gesellschaft:

Bilanzsumme
zum 31.12.2010:

Eigener Bestand
zum 31.12.2010:

Verwaltete Fremdeinheiten
zum 31.12.2010:

1989

Hagen-Hohenlimburg

16.273 TC

31 Wohnungen

872 Wohnungen
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Kommunikation ist keine Sackgasse!

Kommunikation sichert Transparenz
nach innen & auf3en!
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Welcher Weg ist zielfuhrend?

Strategie 1 - nach auf3en:

e Konsolidierung unserer
Genossenschaft durch
Gesundschrumpfung
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e Transparente
Kommunikation

e nach innen und
auflen

e notwendig, um
handlungsfahig

zUu bleiben!
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Was allen klar sein muss:

Gestiegene Anforderungen des Wohnungs-
marktes erfordern mehr Prasenz!

- Herausstellen der Vorteile von genossen-
schaftlichem Wohnen!

- Andere Anbieter haben auch schicke
Wohnungen, aber

- Genossenschaften bieten Wohnen mit
Mehrwert!
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Nicht:
~+Hab ich alles im Griff?",

sondern:
»Sind alle informiert?"
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e Gemeinsames
Festlegen einer
,Marschroute"

e Klarheit schaffen
uber die zukunf-
tigen Schritte
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Der Weg in die Zukunft der
Genossenschaft

fuhrte Uber die Fragen:

e Was wollen wir erreichen?

e Wie konnen die notwendigen Schritte
umgesetzt werden?

e Wie konnen alle am Unternehmen
beteiligten Personen eingebunden werden?

e Welche Art der Kommunikation ist
zielfUhrend?
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e Einbinden der
Mitarbeiter in die
Geschaftsprozesse

e Ziel: Steigerung der
Identifikation mit
ihrer Genossenschaft
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Welcher Weg ist zielfuhrend?

Strategie 2 - nach innen:

Entwicklung eines Leitbildes

e mit externer Moderation/
Unterstutzung

e mit allen Mitarbeitern

e Iim Rahmen eines
Workshops (1 Tag)
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Unter dem Titel
,Gemeinsam nach vorn"

definierten die Mitarbeiter und
der Vorstand Richtlinien zu den
Themen:

Unser Selbstverstandnis
Unser Auftrag

Unsere Kunden

Unsere Leistungen

Unser Verhaltnis zur Umwelt und zur
Umgebung

e Unsere Zusammenarbeit im Unternehmen
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Unser Unternehmensleitbild

e beschreibt die geltenden Grundsatze
unserer Genossenschaft in verstand-
licher Form und

e gibt uns die erforderliche
Orientierung fur den Alltag

e will gelebt werden und

e sollte alle drei Jahre aktualisiert
werden
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Als Beispiel:
. 0000000

SJunsere Zusammenarbeit im
Unternehmen®"

e Wir als Mitarbeiter kennen unsere
Aufgabengebiete; kurze Wege und ein
reibungsloser schneller Arbeitsablauf
sind dadurch gewahrleistet.
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e W.ir kooperieren, sind verlasslich und
hilfsbereit. Ein guter Umgangston ist
fur uns selbstverstandlich.

e Nachvollziehbare Aussagen, Offenheit
und Prasenz der Geschaftsleitung
versetzen uns in die Lage, Probleme
zeitnah aufzugreifen und Losungen
umzusetzen.
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Unser Unternehmensleitbild
«_

e ist die Grundlage fur
gemeinsame
Zusammenarbeit

e schafft Zusammen-
halt bei der Be-
waltigung der zu-
kunftigen Aufgaben!
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

qut wolhnen in Hohenlimburg




