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Bankstrategien in andauernden Niedrigzinsphasen

"Wie konnen Sparkassen mit langen Niedrigzinsphasen umgehen?"

Dr. Ralf Goebel, Direktor beim DSGV




Zinsmechanik
Die Niedrigphase wird andauern



(Aktuelle) Einflussfaktoren auf die Swap-Kurve

Euro-Swap-Kurve
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Normal: Hohe Volatilitat am kurzen Ende der Struktur
(kurzfristige Impulse beeinflussen das ,trage” lange Ende)
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Aktuell: EZB hat durch die Vollzuteilung der Tender die Zinsen am
kurzen Ende fixiert

Euro-Swap-Kurve
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Geschaftszinsen orientieren sich am EZB-Einlagensatz:
Schleichender Ubergang vom ,Gegenseitenprinzip® zum ,Opportunitatsprinzip™?

EZB-Zinskorridor zwischen Spitzenrefinanzierungsfazilitat und Einlagefazilitat in Prozent

e Hauptrefinanzierungssatz (Leitzins) = == =3M-Interbankensatz (Euribor) Einlagenzins f. dt. Unternehmen (<1 J)
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= Gleitender Durchschnitt

Ist-Zins, Gleitender Durchschnittszins und Trendumkehrschwelle (3 Jahre)
Trendumkehrschwelle (auslaufende Zinsen)

. [st-Zins 3 Jahre

Gleitende Durchschnitte 3 Jahre

Zinsmechanik:
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Zinsmechanik:
Gleitende Durchschnitte 5 Jahre

Ist-Zins, Gleitender Durchschnittszins und Trendumkehrschwelle (5 Jahre)

I st-Zins 5 Jahre Trendumkehrschwelle (auslaufende Zinsen) = = =(leitender Durchschnitt

U i Sttt B et b S sl Skl S bl thih bt S-S St gCAUY
TR SN MU S P S UM o SO S O O S e S [

4,00 Yqligei--edemmmmdeme b n e R M 400

3,00 I ---nd o S oo S Mmoo e el 3,00

2,00 - : devendeecdidondicdende b Nl 200

- 1,00

ceq-ba--.

1,00 NP I | PR E..-.-.E ..... :

0.00 I S T W S T T U —C Y
Ju Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul
08 09 09 10 10 11 11 12 12 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18

- Dr. Ralf Goebel
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Mechanik der Gleitzinsen:
Trendwende im Gleitenden Durchschnitt nur, wenn Ist-Zinsen Uber den
auslaufenden Zinsen liegen...

Ist-Zins, Gleitender Durchschnittszins und Trendumkehrschwelle (1 Jahre)
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— Kurzlaufer stehen vor einer Trendwende (3. Quartal 2013)

- Dr. Ralf Goebel
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Mechanik der Gleitzinsen:
...in den langeren Laufzeiten werden wir (nach allen aktuellen Zinsprognosen)
noch langere Zeit sinkende Gleitzinsen haben!

Ist-Zins, Gleitender Durchschnittszins und Trendumkehrschwelle (10 Jahre)
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(Ohn-)Macht der Notenbanken



Zinspolitische Spielraume sind ausgeschopft!
Diskretionare geldpolitische Malinahmen bestimmen das Geschehen!

Leitzinssatze ausgewahlter Notenbanken
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= Keine Impulse fur Zinszyklen durch die gro3en Notenbanken mehr. Wertpapierkaufe, Quantitative Easing, Funding for
Lending, Langfristtender, OMT ... sind die aktiven Instrumente.

= Niedrigzinspolitik aller (grof3en) Notenbanken hatte kaum Auswirkungen auf die inldndische Kreditnachfrage und nur
geringe Wechselkurseffekte (kaum Wachstumsimpulse Gber Exporte) zur Folge. Erst expansive geldpolitische
MaRnahmen (Wertpapierkaufe) zeigten Wirkung.

= Vermdgenspreisinflation auf breiter Front (Gefahr von Blasen)!

- Dr. Ralf Goebel
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Zinsstrukturen in Japan: Seit 15 Jahren unter 2 Prozent!
Japanische (Zins-)Verhaltnisse auch in Europa?

Japan: Akt. Zinsstruktur (6M-Swap) in %
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Niedrigzinsen in Japan:

Sep. 89
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Seit dem Platzen der Immobilien-
und Aktienmarktblase vor 20 Jahren
sinken die Zinsen

Zinspolitik seit langem wirkungslos

Staatliche Nachfrage kompensiert
schwache private und auslandische
Nachfrage (Staatsverschuldung
Japans > 225 % des BIP)

Zinsspread zwischen 2- und
10-jahrigen Staatsanleihen und
Swaps: 60 Bp (in Deutschland bei
niedrigem Zinsniveau: 120 Bp)

10-jahrige Staatsanleihen zu 70 Bp
geht nur in Japan (hohe Sparquote,
niedriges Zinsniveau)

Auslandische Investoren kdnnen nur
auf Wechselkursdnderungen
spekulieren

Japan: pradestiniert fur Carry Trades
(Verschuldung in Yen — Anlage im
Hochzins-Ausland)

Dr. Ralf Goebel
20.09.2013
Seite 14



Konklusion - Prognose
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Zinsprognose der DekaBank:
Leitzins stabil und nur langsamer Anstieg im Langfristbereich —
Versteilung der Zinsstruktur vom langen Ende her

Stand am Erwartung

Geldpolitik (Refi) 0,50 0,50 0,50 0,50

3 Monate (EURIBOR) 0,22 0,25 0,30 0,50

12 Monate (EURIBOR) 0,55 0,65 0,75 0,90

Deutschland Bundesanleihen, 2 Jahre 0,23 0,30 0,40 0,60
Bundesanleihen, 5 Jahre 1,01 1,10 1,20 1,40

Bundesanleihen, 10 Jahre 2,00 2,00 2,10 2,30

Bundesanleihen, 30 Jahre 2,75 2,80 2,80 2,90

Geldpolitik (FFR) 0,25 0,25 0,25 0,25

3 Monate (LIBOR) 0,25 0,30 0,30 0,30

12 Monate (LIBOR) 0,66 0,55 0,45 0,45

USA US-Treasuries, 2 Jahre 0,46 0,40 0,45 0,75
US-Treasuries, 5 Jahre 1,77 1,70 1,85 2,25

US-Treasuries, 10 Jahre 2,95 2,85 2,95 3,10

US-Treasuries, 30 Jahre 3,88 3,80 3,85 3,90

Geldpolitik (Call) 0,10 0,10 0,10 0,10

3 Monate (LIBOR) 0,15 0,15 0,15 0,15

12 Monate (LIBOR) 0,41 0,35 0,35 0,25

Japan JGBs, 2 Jahre 0,11 0,15 0,15 0,15
JGBs, 5 Jahre 0,27 0,50 0,60 0,80

JGBs, 10 lahre 0,73 0,95 1,00 1,10

JGBs, 30 Jahre 1,81 2,05 2,15 2,35

Quelle: DekaBank Makro Research, Volkswirtschaftliche Prognosen September

— Gleitzinsen uber 1 Jahr noch mind. 12 Monate sinkend
— Bundesanleihen in den nachsten 12 Monaten mit hohen Kursrisiken
— Abwertung des Euro (starkerer Zinsanstieg in USA)

- : Dr. Ralf Goebel
5 Finanzgruppe Streng vertraulich! 20.09.2013
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,Risiko- und Ertragssteuerung - Auf der Suche nach Performance”



Basel Il und Solvency ll: Gleichlaufende Problemzonen
Aus Sicherheitszuschlagen werden Sicherheitsrisiken

Basel Il

wegen Liquiditatskennziffern

Ratingklassen
AA- bis AAA
bei Liquiditatskennziffer

wegen Liquiditatskennziffern

Volkswirtschaftlich kritisch!

Kritische Punkte

Bevorzugung von
Staatsanleihen

Bevorzugung aller-

bester Bonitaten

Bevorzugung kurzer

| Solvency |l

wegen 0-Kapitalunterlegung

Ratingklasse
AAA
bei Kapitalunterlegung

wegen Kapitalzuschlagen fur

Fristen langere Fristen

Bedeutung flr Sparkassen

Material fUr beste Bonitaten knapp

Rolle des ,Anlagehafens” erfordert neue Flankierung

Deutlich héhere Aufschlage sogar flr
Investmentgrade

Rolle als Liquiditatsgeber aullerhalb SF erfordert neue
MalRnahmen

Renditeprobleme fur Lebensversicherer

Attraktivitat fur Lebensversicherer erfordert weitreichende
Flankierung

Planungssicherheit wird deutlich reduziert

Pfandbriefe werden wertvoller — neue Erfolgspotenziale

Cliff-Effekte

Aber: Pfandbriefe missen geratet werden (wie auch SK's)

Potenzielle Blasenbildung / Abwartsspiralen

Aber: Pfandbriefgeschaftsmodell erfordert Malinahmen

[
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Deutscher Sparkassen- und Giroverband

DSGV-AVI/BI/BII/BIV
15.05.2013
Seite 19



Das trifft alle Banken: Aktuelle kritische Pfade

Steigende requlalorische Kosten
> BEBUIRLER und Liquiditat), Risikotragfahigkeit,

Umsetzungskosten

Langfristige Liquiditat sicherstellen!

- Schutz vor Transformationsrisiken durch ,echte Liquiditat* — 1 I . |
jenseits der EZB-Versorgung F

Mit Trend zu besten Bonitaten umgehen!

- minimale Renditen flr sehr gute Bonitaten

Kapitalanlage optimieren!

— Sinkende Ertragserwartungen, sichere Anlagen
decken kaum noch die Inflationsrate ab

- Dr. Ralf Goebel
5 Finanzgruppe 20.09.2013
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Risiko- und Ertragssteuerung:
Nichts ist mehr, wie es war!

« Klassischer (ungedeckter) Interbankenmarkt funktioniert seit Monaten nicht mehr
« EZB-Versorgung ist dominant: Habenzins 0,0% - Sollzins 0,5%
« ,Echte Liquiditat® haben nur Retailbanken, dennoch kdnnen sie wenig davon profitieren

» Sichere Anlagen und Deckungsmasse jenseits der EZB sind aulderst knapp - Die Folge:
- Anlagen in sehr gute Bonitaten haben minimale Renditen (z.B. deutsche Staatsanleihen)
- Anlagen in schlechtere Bonitaten haben stark tberh6hte Spreads

- Okonomisch begriindete Kreditrisikoaufschlage werden dominiert durch erratische
Effekte (Angst von weiteren Risiken)

« Unternehmen kdnnen sich gunstiger refinanzieren als Banken (sofern sie Zugang zum
Kapitalmarkt haben)

» Aufgrund der unsicheren Lage haben viele Strategien kurze Halbwertszeiten

» Renditen, mit denen die Inflationsrate ausgeglichen werden kann, sind nur noch mit erhdhten
Risiken realisierbar!

Fazit:

- Hohe Anforderungen an Professionalitat von Management und Instrumenten
- Absenkung der Ertragserwartungen auf realistisches Niveau

- Dr. Ralf Goebel
5 Finanzgruppe 20.09.2013
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Risikolose Anlagen decken kaum bzw. nicht mehr die Inflationsrate ab.

Inflationsrate und Rendite von Bundesanleihen

= |nflationsrate Deutschland == 1 0-JAhrige Bundesanleihen == == =10J-gleitend Bundesanleihen
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Selbst zu Absicherung des Status quo mussen ungewohnt hohe Risiken eingegangen werden!

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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Die ,echte Liquiditat® der Sparkassen ist immer noch ein verlassliches
Ruckgrat und Beleg fur das Vertrauen ihrer Kunden, aber ...

Kundenverbindlichkeiten der Sparkassen (in Mio. Euro)
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O -
Taglich fallig Spareinlagen Eigenemissionen Termingelder

Der (Preis-)Kampf um Einlagen ist allerdings in vollem Gang

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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... selbst fur Sparkassen sind trotz beeindruckender Kundeneinlagen
nur mit hoheren Risiken Ertrage uUber die Inflationsrate hinaus maoglich

Refinanzierungskosten und Anlageertrage von Sparkassen (nach Laufzeit)
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Die Anforderungen an das Risikomanagement (Liquiditat, Marktpreis, Kredit) steigen!

o— Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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Es bleibt nur eins:
Potenzial bestmoglich nutzen!

Finanzkrisen, Staatsverschuldungen, Eurokrise EZB-Politik und Basel IlI:
professionelles Treasury wird

- unverzichtbar
- objektiv schwierig aber auch
- interessant

Besonders relevant fur Sparkassen:

1. Sicherstellung ausreichend langfristiger Liquiditat zum Schutz vor hohen
Transformationsrisiken; hier bieten sich aktuell nur Pfandbriefe an. Diese
mussen preiswert/effizient produziert werden.

2. Soweit moglich Verstarkung der Kreditvergabe - auch im gehobenen Mittelstand,
da hier unterreprasentiert sind und die vorhandene Liquiditat verhaltnismafig
ertragreich investiert werden kann. Gleichzeitig ist auf Risikostreuung zu achten!

3. Die Diversifizierung des gesamten Anlageportfolios - insbesondere Beimischung
ertragreicher Assets, allerdings Uberlegt und mit Augenmal.

Zu allen drei Bereichen gibt es Instrumente, Hilfsmittel und Lésungskonzepte

é _ Dr. Ralf Goebel
Finanzgruppe 20.09.2013
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1. Liquiditat
Die Unterstitzung der Sparkassen bei der langfristigen Refinanzierung ist eine
zentrales strategisches Thema der Finanzgruppe

r

| 32 FINANZEN & BORSEN
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Handelsblatt ’

HSH Nordbank
benotigt hohere
Staatsgarantien

Angesichts der hohen Verluste
im Schififahrtsgeschift der HSH
Nordbank hat die Bank eine
‘Wiederaufstockung der Staatsga-
rantien beantragt. Der Garantie-
rahmen solle von sieben auf die
urspriingliche Hohe von zehn
Milliarden Furo steigen, ,um ef-

Deutscher Pfandbrief
begeistert Auslandsbanken

Kleine Institute drangen auf den Markt. Die Zah! der Anbieter steigt.

» Institute versprechen sich

q
sicherzustellen®, teilte die Lan-
desbank am Mittwochabend
mit. Die Garantieerhéhung solle
durch die Linder Hamburg und
‘Schleswig-Holstein oder zusitz-
lich unter Beteiligung privater
Investoren erfolgen. Reuters

gunstige ierung.
» Natixis und Santander stei-
gen in das Geschaft ein.

Elisabeth Atzler, Peter Kohler
Frankfurt
s gibt kaum einen un-
giinstigeren Zeitpunkt,

Nasdagq droht Strafe eine Bank zu griinden.
Die franzésische Bank

nachverpatztem Natixis hatesin Deutsch-
Facebook-Start land mit der Natixis Plandbriefbank
trotzdem gewagt. Das Institut begab

Die USTechnologie-Borse Nas- jetat seinen ersten Hypotheken-
daqverhandelt mit der amerika- | pfandbrief. Der istzwar nur 30 Mil-
nischen Finanzaufsicht (SEC) lionen Euro gro, soll aber rasch auf
iber e wegen i is spi

P:
gangs. Laut Wall Street journal“
konnte die Borse eine Strafe von
funf Millionen Dollar wreffen. Sie
hatte Investoren zuvor bereits

werden. ,Wir miissen in Deutsch-
land Gasgeben®, sagte Henning Ra
sche, Vorstand der Natixis Pfand-
briefbank, mit Blick auf das ange-

62 Millionen Dollar als Scha- strebte Wachstum bei gewerblichen
densersatz angeboten. Wegen Immobilienkrediten.

technischer Probl hatte de i di der
Handel der Facehook-Aktie mit spanischen Santander will kiinftig

Verzbgerung begonnen. Der
Schaden wird auf bis 71 500 Mil-
lionen Dollar geschirzt. fw

Pfandbriefe emittieren, muss sich
aber noch die Genelunigung der Fi-
nanzaufsicht Bafin beschaffen. ,Wir
werden 2013 eine Pfandbrieflizenz
beantragen, daswird unsVorteile in

k Natixis: Uber die pfand- |

von der Finanzaufsicht Bafin erhal-
ten. Hintergrund istunter anderem,
dass die Bank - wie Wettbewerber -
in Deurschland wachsen und ver-
starkt Kredite fiir Gewerbeimmobi-
lien vergeben will. Fiir die kommen:-
den drei Jahre peilt Rasche, frither
Vorstand des von der Commerz:
bank iibernommenen tmmobilienfl-
nanzierers Eurohypo, Darlehen in
Hohe von vier Milliarden Euro an.
Die Natixis Ptandbriefbankist ei-
ne der wenigen Neugrundungen in
der Branche in Deutschland seit
Ausbruch der Finanzkrise. Natixis
gehdrt zuGroupe BPCE, der zweit-
grofiten Bank Frankreichs.

/6

Banken in Deutschland
haben mindestens
eine Pfandbrief-Lizenz.

| Neben Tochternvon Auslandsban-
| ken dirften Kleine Geldhiuser ver-
|| starkt Pfandbriefe begeben. Es ge-
¥ ¢ be immer mehr kleinere Institute,
E die iber Privatplatzierungen
Pfandbriefe direkt an Anleger

briefbank verschafft sich das Institut eine neue

Pfandhriefmarkt kommen, geht es
meist um die Refinanzierung", er-
Klirt von Koss, .die Refinanzierung

wiirden, sagt Koss. Da-
| zuzihlen Bisher
1 haben 32 der rund 420 Sparkassen
| eine Pfandbrieflizenz. Der Spar-
verwalter bei der Pleite einer Bank | kassenverband DSGVwill das The-
keinen Zugriff, Es gibt verschiedene | maauf der Suche nach neuen Még-
Typendieser Anleihen, firdieBan| lichkeiten zur Celdbeschaffung

Bestnote der Refinanzierung bringen”, sagte
Ulrich Leuschner, Vorstandschef
fiir fiinf private von Santanderin Deutschland, dem
Krank sicherer Bis dahin werde das
Institut sich im entsprechenden
In einer Studie des Branchen- Neugeschift zuriickhalten.
diensts map report haben fiin Auslandsbanken zihlen zu den
Krankenversicherer die Bestno- |  Neulingen am Pfandbriefmarkt.
te erhalten. Bewertet wurden wDie meisten groften Banken haben
Bilanzdaten, der Service und eine Lizenz fiir Hypothekenpfand-
die Beitragsentwicklung. Die briefe. Mogli ise kommen

Debeka erlangte zum 13. Mal
die Spitzenposition, dicht ge-
folgt vom Deutschen Ring und
R+V. Auch Signal und DKV er-
hielten die Bestnote. Die Beitrd-
ge wurden vun den insgesamt 17
“Teilnehmern der Studie von
2012 auf 2013 im Schnitt um
1,76 Prozent angehoben. I

[
— Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen- und Giroverband

aber weitere deutsche Tochter aus-
lindischer Banken dazu*, sagt Se-
bastian von Koss, Analyst bei HSBC
‘Trinkaus & Burkhardt.

Der Grund fiir den Einstieg: Uber
5 ehalone

tiber iefe ist deutlich gi

enzenbendti-! jetzt forcieren. ,Wir machen den

tiger als iber unbesicherte Anlel-
hen. Das liegt daran, dass Pfand-

gen. Am stirksten steigt das Volu-! Sparkassenpfandbrief*, sagte
menvon Hypothekenpfandbriefen, | kiirzlich DSGV-Président Georg

briefe b ders. sind.  die durch Gr auf] F Dafiir solle cin
Fiir Pfandbriefe haftet nicht nur ~ Grundstiicke besichert sind. | nPfandbriefbiiro” eingerichtet. Als
die Bank, die sie ausgibt, die Zins- (Uber eine Lizenz, Motiv fiihrte Refinan-

und Tilgungszahlungen sind auch
d

oder Staatskre-

lativ gl Mittel beschaf-
fen. ,Wenn Institute neu an den

deckt. Auf di
Deckungsmasse hat ein Insolvenz-

Zu emittieren, verfiigten zuletzt 15: Zierungsvorteile an. Die Institute
Banken in Deutschland. Natixis hat-.  besdRen geeignete Immobiliensi-
te im Sommer 2012 die Genehmi-!  cherheiten im Umfang von 200
gung fir Hypothekenpfandbriefel - Milliarden Euro.

1

/

/ "§ die iber

Neben Tochtern von Auslandsban- i
ken diirften kieine Geldhduser ver- !
starkt Pfandbriefe begehen. Es ge- !
be immer mehr kleinere Institute, !
Privatplatzierungen !
Pfandbriefe direkt an Anleger !
emittieren wurden, sagt Koss. Da- '
zu zihlen auch Sparkassen. Bisher |
haben 32 der rund 420 Sparkassen |
eine Pfandbrieflizenz. Der Spar- |
kassenverband DSGV will dasThe- |
ma auf der Suche nach neuen Mog- |
lichkeiten zur Celdbeschaffung :
jetzt forcieren. ,Wir machen den i
Sparkassenpfandbrief*, sagte |
kiirzlich DSGV-Prasident Ceorg :
Fahrenschon. Dafiir solle cin 1
JPlandbriefbiiro” eingerichtet. Als 1
Motiv fithrte Fahrenschon Refinan- 1
zierungsvorteile an. Die Institute '
besiRen geeignete Immobiliensi- 1
cherheiten im Umfang von 200 1
Milliarden Euro. ;

Dr. Ralf Goebel
20.09.2013
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1. Liquiditat
Gedeckte Refinanzierungen liefern einen (Brutto-)Spreadvorteil von
rund 100 Basispunkten gegenuber der ungedeckten Mittelaufnahme

Bankenrefinanzierung: gedeckt vs. ungedeckt nach Laufzeit in %

gedeckt mungedeckt m Spread (Refi-Vorteil)
4,00

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

1-3 Jahre 3-5 Jahre 5-7 Jahre 7-10 Jahre >10 Jahre

Der Deutsche Pfandbrief hat in der Krise erheblich an Akzeptanz gewonnen

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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1. Liquiditat
Abgesehen von den Kostenvorteilen des Pfandbriefs:
Die Sparkassen-Finanzgruppe verfugt Gber ein enormes Potenzial!

Potenzial Gedeckte Refinanzierung

Hypothekardarlehen 60% 129
(privater Wohnungsbau) +
Hypothekardarlehen 60% 50 = 179 Mrd.€ Wohnungsbau
(gewerblicher Wohnungsbau) +
Gewerbliche Immobilien-  50% 27 = 206 Mrd.€ Deckung HyPfe
darlehen +
Kommunaldarlehen 100% 38 = 244 Mrd.€ Deckung HyPfe + OPfe
fur Offentliche Pfandbriefe +
Anleihen 20% 31
V (Ersatzdeckung)
: : _ Einzelemissionen oder
A Pfandbriefpotenzial 275 Mrd.€ Pfandbriefpooling
vB Covered Bonds 125 Mrd.€ Structured Covered Bond
DAHEIM (LBB)

Das verfligbare Deckungspotential wird flr die Steuerung der Passivseite noch zu selten
genutzt

Durch Pfandbriefpooling wird die (geratete) Emission fur Sparkassen effizient

Das deckungsfahige Material der Sparkassen ist auch fur die Liquiditatsversorgung von
Landesbanken interessant, wenn die Sparkassen die Liquiditat nicht selbst bendtigen

Pfandbriefe sind fur Investoren extrem interessant, noch gesteigert durch Basel Il

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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2. Kreditrisiko

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat interne Losungen zur
Diversifizierung der Kreditportfolien und zur Hebung von Potenzialen

Kapitalmarktorientierte
Steuerungsprodukte

Syndizierungen /
Club Deals

Absicherung Uber
Kapitalmarkt-CDS

Verbriefungen/
strukturierte Produkte

Risikobegrenzung durch 5
Risikotransfer

Produktlésungen fir das Geschaftsmodell:

Originate-to-Distribute

Verbundorientierte Steuerungsprodukte

Verbundorientierte
Steuerungsprodukte nutzen ...
...das Diversifizierungs-potential
der Sparkassen-
Finanzgruppe
...die Refinanzierungskraft der
Sparkassen-Finanzgruppe,

Konsortialgeschaft mit
Sparkassen /Landesbanken

Mittelstandskreditfonds

sind einsetzbar fur ...
...Neugeschaft
...Bestandsgeschaft

Sparkassen-Kreditbasket

und sichern ...
2 ...Einzelkredit sowie
...ganze Adressen ab.

Risikobegrenzung durch
Risikoteilung

Produktlésungen fir das Geschéaftsmodell:

Spezifische Produktlésungen bei Bedarf

Der Mittelstandskreditfonds erweitert konsequent die Spielraume flr ein aktiveres

Adressenrisikomanagement und eine Ausweitung des Kreditgeschafts in den gehobenen Mittelstand

[
5 Finanzgruppe

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Dr. Ralf Goebel
20.09.2013
Seite 33



2. Kreditrisiko
Kreditpooling: Institute konnen sich vor Konzentrationsrisiken schutzen
— auch vor konjunkturbedingten Kreditausfallen.

Pilot regionale/liberregionale Trans-aktiongmundesweite Transaktionen

S-KB IV S-KB VI S-KB VIII

BW \%)arkzoos SW Spark 2006 Kiassik
LBBV BBW/LRP
65 Mio.€ I 57 Mio.€ I 2007 I 2009 I 2017
Spark One S-Bayern S-Bayern S-KBIII 196 Mio.€ 203Mio.€ 361Mio.€
Deka Bank Basket | Basket | | Bayern LB S-KB X
10 Mio.€ I Bayern LB Bayern LB Helaba S-KBV S-KB VI S-KB IX Klassik
37 Mio.€ 61 Mio.€ + SV Saar u. Klassik
SKB Hessen-  SKB Hessen- SGVSH-Spark. I I
[dringen| — Thilingen || oc | 2008 200 W 2002 >
26 Mio.€ I 71 Mio.€ I 134 Mio.€ 169Mio.€ 272Mio.€ 447 Mio.€ 400 Mio.€
— — — N
P
2002 2004 2005 2006 2007 2012 2013
- 135 Sparkassen haben bisher an mindestens - Kein True Sale: Die Verantwortung fir den
einer Transaktion teilgenommen. Kunden bleibt vollumfanglich beim Institut,
> Ca. 2,1 Mrd.€ an Blanko-Kreditrisiken von (iber die Kundenbindung bleibt uneingeschrankt
1100 Adressen wurden bisher abgesichert. erhalten.

- Keine Asset-Backed-Securities (ABS)
Konstruk-tion. Verluste werden pro-rata von
allen Trans-aktionsteilnehmern getragen.

Diese Konstruktion eignet sich optimal flir Spezialfinanzierungen (z. B. Erneuerbare Energien).

s DSGV-AVI/BI/BII/B IV
S Finanzgruppe 15.05.2013
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2. Kreditrisiko

Kreditfonds fur gehobenen Mittelstand: Wie konnen Sparkassen
gemeinsam wertvollen Beitrag in Engpasssituationen leisten ?

Funktionsweise des Kreditfonds

Kredit- Risikoverlagerung in Pfeilrichtung

nehmer Neugeschaft
Kreditbeziehung bleibt
erhalten (Dienstleister)

Kredit-

geber

Einlieferung von Kredit-
abschnitten (bei bedeu-
tendem Selbstbehalt )
an den Kreditfonds der
Deka (,True Sale®)

Asset

manage- * Kreditprifung durch
ment-Ge- ,Kreditfonds der g_sset I_\f/_la.nagement
sellschaft S-Finanzgruppe“ Iversiftizierung

Sparkassen kénnen flr
Depot A Fondsanteile
zeichnen

Portfoliorisiken
(diversifiziert)

Fonds-
zeichner

[
5 Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Bewertung Vorteile

» Nennenswerter Beitrag der Spar-
kassen-Finanzgruppe zur
Vermeidung von Engpasssituationen

» Effiziente Kapital-Allokation innerhalb
Finanzgruppe

- Institute mit eher knappem EK,
Problemen mit GroRkreditgrenze
oder teurer Liquiditat erhéhen
Spielraum fir Kreditvergabe

- Institute mit hohem freien EK,
wenig Kreditgeschaft und preis-
werter Liquiditat erhalten inter-
essante Anlagemadglichkeiten

» Zusatzlich zu Risikodiversifikation
(wie z.B. auch bei reinen Basket-
Lésungen) positive Liquiditats-effekte,
GSl-neutrale Ausgestaltung

= Kundenbeziehung bleibt erhalten,
Gewinnung neuer Kunden, neue
GroRenklassen

= Selbstbehalt des krediteinliefernden
Instituts und eigenstandige
Kreditprifung durch Assetmanager
zur Eindammung von ,Moral Hazard

“*

» |nvestmentgesetz und umfangreiche
Transparenz geben Sicherheit
Seite 35



2. Kreditrisiko
Die Optimierung des Adressenrisikoportfolios und Nutzung Sparkassen-
adaquater Instrumente reduziert das Risiko und schafft neue Spielraume

Quantifizierbarer Nutzen

Kreditportfolio-Steuerung / Potenziale:

@ VaR': -6%-Punkte
@ VaR"':  -12%-Punkte fur Gber 50% der Institute

Schaffung zusatzliche Ertragsmdglichkeiten:

J:. + 34 BP auf Gesamtportfolio

Steigerung Profitabilitat:
J: + 5,5%-Punkte RORAC

Optimierung des Adressenrisikoportfolios

Die wesentlichen Instrumente stehen bereit:

Bilanzanalyse, Rating, Ermittlung Bonitatspramie, Kreditrisikomodell, Kreditpooling, MKF,
Syndizierung, Konsortialgeschaft

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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3. Portfoliosteuerung

Entwicklung der Anlagestrategien im Zinsgeschaft der Sparkassen
(Risk-/Return-Diagramm)

R R 5'S

wos L A /- N
> . « Zum Ende I. HJ 2008 waren 55,7% der
E ¢ . Institute im Bereich C
S, « Zum Ende Il. HJ 2011 waren nur noch
' . 12,1% der Institute im Bereich C
[N * . * *
e"Zmallo.l-EIM’
Risikolos GI.10J. -1x Risikolos + Risiko
N 2x Gjlio J. p
~
gemaligte hohe Fristentransformation
Fristentransformation

Das Depot A der Sparkassen besteht weitgehend aus Zinspositionen und ist konservativ

ausgerichtet. Es stellt sich in der aktuellen Lage die Frage, ob mit Augenmal’ sowohl das
Zinsanderungsrisiko erhoht wie auch andere Assetklassen verstarkt beigemischt werden sollten

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe

20.09.2013
Deutscher Sparkassen- und Giroverband Seite 37



3. Portfoliosteuerung
Diversifiziertes Kreditgeschaft verbessert die Performance bei
gleichzeitiger Risikoreduktion

X 8
Risikoklassen , Perfor- VaR- c
/Portfolio (opt.) Gl || R mance | Verzinsung ) o n
cCJ Portfolio mit gut Aktieindex
o 0 o @ 6__diversifiertem ¢
risikolose Anlage | 100% 0 1% g Kreditgeschaft
o) ° o
. N = Portfolio mit schlecht
Zinsgeschaft 100% 10 2,5 % 25 % S_, 4 — diversifiertem
Zinsgeschaft 90% 95 238 29 9 Kreditgeschaft
+ Aktien 10% ’ ’ ° # Zinsgeschéft
2
Zinsgeschaft 90% .
+ Aktien 10% | 18 | 39% 22 % ? Risikolos
+ Kreditrisiko 8% 0 . .

(undivers.) 0 20 40 60
Zinsgeschaft 90% VaR (Risiko) 99% Konfidenzniveau
+ Aktien 10% 15 4,6 % 31 %

+ Kreditrisiko 8%
(divers.)

Beispiel mit drei Asset-Klassen

Ein systematischer Portfoliomix bietet noch erhebliches Potenzial

Zur Diversifizierung eignen sich aber nur solche Asset-Klassen, die Sparkassen ,verstehen® und
auf deren Markten sie agieren kdnnen

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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3. Portfoliosteuerung
Sparkassen sind insgesamt erfreulich konservativ aufgestellt
- es werden aber nicht alle Chancen genutzt

Risiko- GOing'Cbncern-AnsatZ in der ‘) Zinsanderungsrisiko 8,0%
deckungs- wertorientierten Risikotragfahigkeit
potenzial i 4| Beteiligungen 4,5%
(RDP) i
Adressenrisiko Kunden 2,7%
Risiko- — Risiko in % Aktien 1,6%
tragfahig- des RDP T
ke:)t3|'m't 45 ) Weitere Risikoarten 1,6%
in % des RDP Diversifikations- ~ # °
effekt in % desRDP i < | Immobilien 0,8%
26,3% 74% .......................
“““““ Adressenrisiko Wertpapiere 0,4%
T122% [
Fiktive Zahlen

Eine systematische Portfoliosteuerung wird in Sparkassen weitgehend noch nicht betrieben !

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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Ungleichgewichte im Vergleich europaischer Markte



Skandinavische Covered Bonds haben weder die gleiche Sicherheit
wie Pfandbriefe noch erzielen sie eine hinreichende Rendite!

Pfandbrief- bzw. Covered Bond-Renditen in %, Stand: September 2013
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- Dr. Ralf Goebel
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Kundenkonditionen im Euroraum divergieren seit Ausbruch der
europaischen Schuldenkrise

2013-06 Euro- Spann-
raum BE|DE|EE IE GR ES FR IT CY LU MT NL AT PT SI SK FI weite
1. Neugeschaft in PP
1.1. Einlagen
1.1.1. von privaten Haushalten (einschlieB3lich
privater Organisationen ohne Erwerbszweck)
1.1.1.1. taglich fallig 0,33 019 046| 002 030 049 021 008 0,33- 046 034 039 041 007 012 043 0,29 0,94
1.1.1.2. mit vereinbarter Laufzeit bis 1 Jahr 205 1,13 082[ 0,33 - 155 158 2,13 281 0,39 194 252 072 2,18 201 1,95 113 3,72
1.1.1.3. Mit wereinbarter Kundigungsfrist won bis 51 g 551 99| ¢57 . . 173 144 . 157 163 . . 127 071081 197
zu 3 Monaten
1.1.2. von nichtfinanziellen
Kapitalgesellschaften
1.1.2.1. taglich fallig 038 022 018[ 005 036 044 040 0,25- 050 024 027 051 030 012 028 010 014 092
1.1.2.2. mit vereinbarter Laufzeit bis 1 Jahr 0,84 027 019 0,27 - 1,54 060 . 243 019 177/ 0,18 039 150 1,66 050 026 3,52
1.2. Kredite
1.2.1. an private Haushalte (einschlieflich
privater Organisationen ohne Erwerbszweck)
1.2.1.1. Uberziehungskredite, revolverende 7,90 | 9,60 1223 1092 503 919 . 7,34 284 586 591 494 10,10 8,63 10,97 477 11,63
Kredite, echte und unechte Kreditkartenkredite 2
1.2.1.2. Echte Kreditkartenkredite 17,08 .| 14,70 . 16,69 20,97 . . 12,56 . 8,47 13,01 - 8,05 20,32 9,27 15,78
1.2.1.3. Konsumentenkredite mit variabler
Verzinsung oder einer anfanglichen Zinsbindung 6,00 6,10| 5,60 738 7,70 6,33 578 8,22 6,85 . 558 . 471 825 496 12,19/ 3,88 13,58
wvon bis zu 1 Jahr
1.2.1.4. Konsumentenkredite mit anfanglicher 609 559 500 7,08 10,44 581 7,72 1. . 1451 11,74 719 1596 659 14,90
Zinsbindung von tiber 1 Jahr bis 5 Jahren
1'2.'.1'5'. Wohﬂung§baukreQ|te, variabel oder mit 2,87 3,20 2,91 3,19 284 290 2,77 3,53 2,00 3,17 3,15 2,36 3,24 3,06 364/194 272
anfanglicher Zinsbindung bis 1 Jahr
1.2.1.6. Darunter: Einzelunternehmen, mit
variabler Verzinsung oder anfanglicher 331 | 2,04 3,27 . 6,45 . . 6,32 . 5,99 . 268 702 559 7,08 299 557
Zinshindung wvon bis zu 1 Jahr 2

- Dr. Ralf Goebel
5 Finanzgruppe 20.09.2013
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Effektive Kundenkonditionen im Euroraum sehr unterschiedlich

Einlagenkondition (bis 1 Jahr) und Kreditkondition (bis 1 Jahr) im

europaischen Firmenkundengeschaft PT: 5 .38Y%
€30 P .-
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2,00 +--
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1,00 +--

0,50 +--

0,00

Einlagenkonditionen Kreditkonditionen

- Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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Firmenkundengeschaft in Deutschland ist im europaischen Vergleich
relativ profitabel

(Hypothetische) Bruttomargen im FK-Neugeschaft (bis 1 Jahr) bei
fristenkongruenter (Einlagen-)Refinanzierung

4,50 -
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o— Dr. Ralf Goebel
— Finanzgruppe 20.09.2013
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Studie der Deutschen Bundesbank zur Entlastung von KMU liegt vor -
Studie wurde der EBA Anfang August Ubergeben

Die Studie gilt umfassend fur den deutschen Mittelstand!

Reaktion der EBA

» Hiermit hat niemand gerechnet: Papier der EBA vom September 2012 zum Thema KMU berticksichtigt die Ergebnisse der
Bundesbankstudie nicht - im Gegenteil! Die EBA sieht in ihrer Verlautbarung keinen Spielraum fur eine KMU-Entlastung!

» EBA-Papier enthélt insbesondere zwei kritische und inhaltlich fragwirdige Bereiche:

- EBA-Bild des Mittelstands.: Die EBA teilt die seit Jahrzehnten bestétigte Auffassung nicht, dass der Mittelstand relativ geringen
Risiken ausgesetzt ist. Vielmehr hélt es die EBA fir ein Risiko, dass mittelstandische Unternehmen weitestgehend auf
Kreditfinanzierungen angewiesen sind: "SMEs tend to face structural financing obstacles, as they are largely dependent on
bank financing whereas larger companies have a more diversified source of funding because of their access to capital
markets. The dependence on banking loans and the less-diversified sources of income make SMEs more vulnerable to
downturns in the economic cycle." EBA: mittelstdndische Unternehmen sollen starker an den Kapitalmarkt gefuhrt werden.
Kosten und die Interessen des Mittelstands, nicht von Investoren abhéngig zu sein, werden von EBA nicht angesprochen!

- Fachlichkeit: Die EBA sieht neben den unerwarteten Verlusten, die die Héhe der Eigenkapitalanforderungen bestimmen,
insbesondere die erwarteten Verluste von KMU-Krediten als Risiko an. Eine zusatzliche Unterlegung erwarteter Verluste
wurde eine Doppelanrechnung bedeuten. Die Vermischung von erwarteten und unerwarteten Verlusten im Papier der EBA ist
methodisch falsch und flhrt im Ergebnis zu erheblichen Fehleinschatzungen

» Die Deutsche Kreditwirtschaft hat hierzu umfassend Stellung genommen. Der DSGV setzt sich sowohl flir einen intensiven Dialog
mit der EBA ein. Gleichzeitig soll Bundesbank ihre Studie weiter erharten und die Ubertragbarkeit auf andere Staaten tiberpriifen.
Bundesbankstudie liefert eine Blaupause fiir valide Analysen und Lésungsvorschlage auch in anderen Staaten

« Nach DSGV-Uberzeugung sollten die Ergebnisse der Studie vor allem auf européische Staaten mit vergleichbar starkem und
gesundem Mittelstand Gbertragbar sein, also zum Beispiel Osterreich, Niederlande, Frankreich, Danemark und Schweiz

Wie ist der Sachstand (informell)?

» Vertiefende Analysen der Buba, auch mit veranderten Methoden, vergleichbare Studien in Italien, US-Studie mit hohen
Datenmengen: Ergebnisse sind jeweils vergleichbar - wie vom DSGV vermutet! BaFin unterstlitzt Buba bislang nicht
+ DSGV in sehr positivem Kontakt mit BNP Paribas: Interesse an der Methodik, Ergebnissen und Kontakt zur Buba; BNP Paribas
kénnte sehr gut als Multiplikator wirken. Gesprache mit EBA stehen noch aus
- Dr. Ralf Goebel
5 Finanzgruppe 20.09.2013
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