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VR-Control stellt die integrierte Ergebnis-/

Risikorechnung dar

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
A Wir machen den Weg frei.

Risikoergebnis
Kundenergebnis  Adressrisiko Marktpreisrisiko

Produktivitats-

ergebnis GuVv

Margenbarwert « Risikoergebnis A il o _
| \ + Provisionen =DBI W . Vvalue at risk gﬂraéktt)ﬂzse ‘ST « Produktivitatsergebnis + Uberleitung
Kundengeschaft / g . « Overheadkosten * Simulation GuV-
Methoden . . 9 - Value at risk Effekte
- Risikopramie = DB Il Wertpapiergeschaft

' - Stiickkosten =D

(Rahmenkonzeption)
« Diversifikationseffekt

» Rating — LGD und EAD

4

Planung / RTF Vorsteuerung Soll-Ist-Vergleich
Ableitung von = Vorkalkulation auf = Ermittlung von Abweichungen
Prozesse = Deckungsbeitragen Einzelgeschéaftsebene * Ursachenanalyse
» Risikolimiten Preisuntergrenzensystem = Ableitung von Gegen-
= Risikoergebnis Simulationen steuerungsmafnahmen

Zielgewinn/Mindestgewinn

Ubergreifende Themen . MaRisk

* WeilRbuch der Unternehmenssteuerung der Kreditgenossenschaften
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Risikodeckungsmasse und Risikoprofil werden im
Tragféh ig ke itS kO nze pt Zusam mengefu h I't Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

o Erhebung . e Allokation :
Reinver- : Vermogens- BR?;i?Tgfﬂg ‘ giesislilgglhj#gr : nach VR- LAbleltung
mogen zuwachs P P EUROS Imitsystem
Risikodeckungsmasse |./. Risikopuffer ? Gesamtrisiko**
Geplanter
Vermoégenszuwachs Risikopuffer
I [
I I FK Glp. 2.3.2./ VR EUROS]
Reinvermégen l :
der Bank I Gesamtbank I e Diversifikation
I Risikolimit : Risikoprofil (VaR)
l | Standardszenario Okonomisches
[ Risiko
I [
* Begriff in Anlehnung an MaRisk (entspricht ,Ermittlung Gesamtbankrisiko* im Fachkonzept)
** Gesamtrisiko kann mit oder ohne Diversifikationseffekte gerechnet werden
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Ergebnisse der Top-down-Planung

Gesamtbank (Vorstand)

2. Bestimmung Reinvermdgen:

4. Planung Gesamtbankrisikolimit:

1. Festlegung Eigenkapitalrentabilitat:

3. Ableitung geplantes Gesamtbankergebnis:

12,083 %

60.000 T€

7.450 T€

6.800 T€

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Kundengeschaft Adressrisiko Marktpreisrisiko Overheadergebnis
8. Planung DB III: 5. Aufstellung Plan-Portfolio 10. Festlegung Grundbenchmark: 13. Planung Kosten:
7 600 T€ 6. Ableitung ADR-Limit: 11. Ableitung MPR-Limit: —1 750 Te
1.800 T€ 5000 T€
9. Planung PE:
0Te 7. Ableitung geplantes Ergebnis: 12. Ableitung geplantes Ergebnis:

0Te

1.600 T€
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Durch die Steuerung iiber mehrere Liquidierbarkeitsgrade und Verlustwahr-
scheinlichkeiten kénnen vielfaltigere Bedingungen erfillt werden

Die Gegeniiberstellung von Gesamtbankrisiken und Risikodeckungspotenzial macht die
Risikosituation sowie die Risikoneigung der Bank transparent

Risikodeckungs- Gesamtbankrisikosituation
potenzial (einjahriger Risikohorizont)

Liquidierbarkeitsgrad 1

Liquidierbarkeitsgrad 2

- Konfidenzniveau bei Auslastung von ) »Going-Concern-
. . Liquidierbarkeitsgrad 1 und 2 Bedingung“
Nicht oder bedingt (2. B. 95%)
liquidierbares
Risikodeckungs-
ERle Konfidenzniveau bei Auslastung des »Worst-Case-
Gesamtlimits (z. B. 99,9%) Bedingung*

I EE———

o »Going-Concern-Bedingung*:
Sichert die Handlungsfahigkeit der Bank auf einem langeren Horizont mit einer
vorgegebenen Konfidenz

e »Worst-Case-Bedingung” (Gesamtrisikolimit):
Sichert die Zahlungen an die Fremdkapitalgeber der Bank im Risikohorizont mit
einer vorgegebenen Konfidenz (Liquidationsansatz)

25.03.2011 Bernhard Krob BVR
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
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An der Erhebung nahmen Kreditgenossenschaften mit unter-

schiedlicher GroRe und Regionalverbandszugehoarigkeit teil

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

= Insgesamt haben wir 49 Rickmeldungen von
Echtzahlen erhalten (enthalten sind zwolf
Banken mit jeweils zwei Datenreihen).

= Die Datenlieferungen wurden im Detall
analysiert, 43 von ihnen gingen in die
Echtdatenanalyse ein.

= Um die Anonymitat der Institute zu
gewahrleisten, wurden alle Daten auf eine
Bilanzsumme von 1 Milliarde Euro normiert.

= Die Datenerhebungen erfolgten zwischen dem
31.12.2005 und dem 30.09.2006
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Finale Ergebnisse der 43 Datenlieferungen

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

Risikodeckungsmasse

v

Risikopuffer Summe der Risiken

Gesamtbank-
Risikolimit
114.154

23.369

Auslastung 34,7%
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Das Reinvermogen ist die Differenz zwischen den zum Marktwert

oder Barwert angesetzten Forderungen und Verbindlichkeiten

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A Wir machen den Weg frei.
Aktivseite Buchwert Barwert Barwert saldiert Barwert Buchwert Passivseite
1 |Barreserve 12.359 12.359 50.627 49.634| 1 [Verbindlichkeiten Kl
2 |chuldtitel/ Wechsel 0 0 422724 444 438| 2 |Verbindlichkeiten Kunden
3 |Forderungen Kl 93.131 94.602 Zinsbuch 20220 0 0| 3 |Verbriefte Verbindlichkeiten
4 |Forderungen Kunden 269.126 298.775 (inkl. Zinsderivate) ’ 2.633 2531 4 |Treuhandverbindlichkeiten
5 |Festverzindiche WP 78.139 87.844 0 0| 9 |Nachrang. Verbindlichkeiten
9 [Treuhandvermégen 2531 2633 0 0| 10|Genussrechte
[ 6 |Aktien u.a. | 66.697| 76.060] Fondsbuch 76.060|
[ 7 |Beteiligungen | 12.112] 12.112] Beteiligungsbuch 12.112]
| 12 [Sachanlagen | 7.643| 7.643| Immobilienbuch 7.643|
. Restliche Aktiva 1.318 1.318| 5 |Sonstige Verbindlichkeiten
13 |Sonstige Forderungen 3.220 3.220 und Passiva 8.782 10683 10683| 7 |Ruckstellungen
[ 14 |RAP | 360| | 94| 6 |RAP |
2220
Risikopramienbarw ert -7.344
Kostenbarw ert -31.448

. - 2.990| 11 |Fondsfir allg. Bankrisken
Reinvermdgen 80.691 33.630] 12| Bgenkapital

[ B |Bilanzsumme | 545.318| [ 545.318] B |Bilanzsumme [

Bei der Kalkulation des Reinvermdégens sind erwartete
Verluste aus dem Kreditgeschaft und erwartete Kosten
aus der Bearbeitung von Geschaften bereits
abgezogen.
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Das Bruttovermogen (Reinvermogen vor Abzug von erwarteten

Verlusten und Kosten) wird dominiert vom Zinsbuchbarwert

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

=
7% 1%
8% Barwert EUR-Zinsbuch 93.472
Marktwert EUR-Fondsbuch 31.480
10% Immobilienbuch 16.667
Beteiligungen 12.756
55% Barwert Provisionsgeschafte 11.013
19% Bruttovermoégen 167.793

16%

Bruttovermogen 167.793
Risikopramienbarwert -27.028
16% Kostenbarwert -26.611
Reinvermégen 114.154

68%
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Das Nettovermogen (Reinvermogen nach Abzug von erwarteten

Verlusten und Kosten) liegt bei etwa 68% des Bruttovermogens

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

7% 1%

Barwert EUR-Zinsbuch 93.472

Marktwert EUR-Fondsbuch 31.480

10% Immobilienbuch 16.667

Beteiligungen 12.756

55% Barwert Provisionsgeschatfte 11.013

19% Bruttovermégen 167.793

16%
Bruttovermogen 167.793
16% Risikopramienbarwert -27.028
Kostenbarwert -26.611
Reinvermogen 114.154
68%
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Nach Abzug des Risikopuffers liegt das Gesamtbank-Risikolimit

der Pilotbanken bei durchschnittlich 67.407 TEUR

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A Wir machen den Weg frei.
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In das barwertige Risikoprofil gehen explizit ein Adressrisiken,

Marktpreisrisiken sowie Immobilien- und Beteiligungsrisiken

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

-
2% 6%
12%
° 29% Adressrisiko 6.751
Zinsrisiko 11.999
Sonstige Marktpreisrisiken 2.766
Immobilienrisiko 471
Beteiligungsrisiko 1.382
Risikoprofil 23.369
51%

» Nach den MaRisk missen Vertriebsrisiko und Operationales Risiko nicht explizit in der
Risikotragfahigkeitsrechnung bertcksichtigt werden. Der Leitfaden bietet deshalb die
Moglichkeit, diese Risiken durch den Risikopuffer zu decken. (Stand 2006)

* In die Risikoauslastung gehen Vertriebsrisiko und Operationales Risiko nicht ein.

25.03.2011 Bernhard Krob BVR 16



Entscheidend bei der Berechnung der VaR-Kennzahlen sind die
Ve rwe n d ete n P a ra m ete r Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

-
» Konfidenzniveau: In der Pilotphase bei allen Banken 99%

» Historischer Betrachtungszeitraum: Die Empfehlung von VR-Control (mind. 750 Tage) sollte
eingehalten werden, bei gréf3eren Banken kommt es aber zu sehr langen Kalkulationslaufen

 Haltedauer:

Aus Sicht des Leitfadens kann fir das Strategische Zinsbuch keine kiirzere Laufzeit
als 250 Tage angesetzt werden, weil ein dauerhaftes SchlieRen des Zinsbuchs nicht
maoglich ist ohne erhebliche Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb.

Fur die anderen strategischen Marktpreisrisikoblicher kann grundsatzlich eine
kiurzere Haltedauer angenommen werden, wenn dies nicht im Widerspruch zur
strategischen Ausrichtung der Bank steht.

Fur Handelsbiichern kann auch aus Sicht des Leitfadens eine kiirzere Haltedauer
als 250 Tage angesetzt werden, allerdings muss auch dies zur strategischen
Ausrichtung passen.

Blicher Empfehlung Leitfaden Erfahrungen Pilotphase
Strategisches Zinsbuch 250 Tage 250 Tage

Sonstige strategische Gemal strategischer 55 % bei 250 Tagen
Marktpreisrisikobucher | Ausrichtung, eher 250 T. 45 % kiirzer (10 bzw. 20 Tage)
Handelsbiicher gof. kirzer 80 % bei 10 Tagen

25.03.2011 Bernhard Krob BVR 17



Die Standardrisiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit liegen bei

durchschnittlich 23.369 TEUR (ohne Vertriebs- und Op.-Risiko)

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
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Die durchschnittliche Auslastung des Gesamtbank-Risikolimits

liegt bei 34,7 % (ohne Vertriebs- und Op.-Risiko)

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A Wir machen den Weg frei.
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Die Zinssteigerungen des ersten Halbjahres 2006 machen sich —

wie erwartet — in den Echtdaten bemerkbar (1/2)

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Durchschnittswerte der
Erhebungen zum Jahresanfang

Risikodeckungsmasse |./. Risikopuffer 2| Summe der Risiken

Gesamtbank-
Risikolimit

132.182
22.297

Auslastung 27,3%

Risikodeckungsmasse |./. Risikopuffer 2| Summe der Risiken

10.711

|

Durchschnittswerte der 123.644 |
Erhebungen zur Jahresmitte |
L

25.03.2011 Bernhard Krob BVR 20
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Gesamtbank-
Risikolimit

21.919

Auslastung 29,0%




Die Zinssteigerungen des ersten Halbjahres 2006 machen sich —

wie erwartet — in den Echtdaten bemerkbar (2/2)

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

Barwert EUR-Zinsbuch
Marktwert EUR-Fondsbuch 28.221
Immobilienbuch 19.865
Beteiligungen 16.666
Barwert Provisionsgeschéfte

Durchschnittswerte der
Erhebungen zum Jahresanfang

Bruttovermogen 194.621
7% 2%
9%
7% 2%
10%
9%
15% 10%
56%

16%
Barwert EUR-Zinsbuch 102.546 -10.226
Marktwert EUR-Fondsbuch 28.555 334
) Immobilienbuch 18.135 -1.730
Durchschnittswerte der Beteiligungen 17.131 465
Erhebungen zur Jahresmitte Barwert Provisionsgeschéfte 13.684 -452

Bruttovermoégen 183.987 -10.634
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Zwischenfazit

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Zwischenfazit aus Praxisstudie:

In einer wertorientierten Sicht sehen wir den grél3ten Anteil in
den Marktpreisrisiken, die im Gegensatz zum Adressrisiko
wertorientiert gemessen werden (Methodenheterogenitat).

Nicht alle Risiken lassen sich mit ihrem Erwartungswert und
einer Wahrscheinlichkeitsverteilung messen.

Die Risiken sind einerseits nicht normal verteilt an ihren
Erwartungswert, andererseits bestehen Korrelationen
zwischen den Risikoklassen, die in der Studie zunachst
vernachlassigt wurden.

Die Fruhwarnfunktion der barwertigen Risikobetrachtung hat
funktioniert

25.03.2011 Bernhard Krob BVR 22



Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
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3. Fazit und Thesen
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Ausblick und Herausforderung: Die Aggregation der
RiSiken Uber a"e Banken der Gesamtgruppe Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
— —

Il. Beispiel 1: Korrelationseffekte im Verbund — Kreditrisiko

10 Portfolien von zuféllig ausgewéhlten Banken
Expected und unexpected loss gem. VR-Control-Methodik

6.000 T€ v /- \

Blau = Bilanzsumme
2006 groBer 2 Mrd. €

5.000T€ (BlasengroBe = Exposure)
Rot = Bilanzsumme
4.000 TE 2006 zwischen 1 und

2 Mrd. €

o Griin = Bilanzsumme
2006 zwischen 500
2,000 TE ‘ Mio. und 1 Mrd. €

Grau = Bilanzsumme
2006 kleiner als 500
T Mio. €

0TE : \ —/

0TE 1.000 TE 2000 TE 3.000 TE 4.000T€ 5.000 T€ 6.000 TE 7.000T€ 8.000TE

Expected Loss

1.000 T€

Value at Risk @ 99%

Alle hier vorgestellten Portfolios von Verbundbanken wurden in ifb-Projekten zur Adressrisikosteuerung erarbeitet; in
der Regel ist das BVR-II-Rating das ausschlaggebende Ratingverfahren zur Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit.
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Ausblick und Herausforderung: Die Aggregation der
Risiken uber alle Banken der Gesamtgruppe ... vess et ctwas, dos i anreibt

Wir machen den Weg frei.

Il. Beispiel 1: Korrelationseffekte im Verbund — Kreditrisiko

Ergebnisse des zusammengefiihrten Beispiel-Portfolios

Expected Loss Value at Risk @ 99%
25.000 T€ 35.000 T€ -
30.000 T€ - I
20.000 TE -+ — i ifi ion:
= oo Tel | — Diversifikation:
15.000 T€ - [ 20.000 T€ - - Ca. 21 Mio. €
10.000 T€ - - 15.000.T€ - (SHIEpI=067)
10.000TE {——_ == -=-=c=--pupp=====----ooosogosos
5.000 TE€ -
- s000Te 1 | . T
0Te - T 1 0TE — T 1
Summe Einzel-  Zusammenfahrung Summe Einzel-  Zusammenfthrung
Portfolios Gesamt-Portfolio Portfolios Gesamt-Portfolio

m Die hier gezeigten Resultate sind beispielhaft zu verstehen. Sie gelten
im strengen Sinne nur bei der Zusammenfihrung der hier zufallig

ausgewahlten 10 Portfolios.

m Der unexpected loss der 10 Banken sinkt bei aggregierter Sicht um 66 —
der expected loss bleibt wie zu erwarten konstant.

25
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Ausblick und Herausforderung: Die Aggregation der
Risiken uber alle Banken der Gesamtgruppe

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

lIl. Beispiel 2: Barwertige ErgebnisgroRen als Frihindikator fur die Entwicklung der

agregierten GuV des Verbundes

Ergebnisentwicklung bei Zinsanstieg in GuV und barwertiger Performance

2007 2008 2009 2010

Quelle: Vortrag B. Krob - Fachtagung Banksteuerung - April 2007

v
2007 2008 2009 2010 2011
insergebnis 2.452 2.508 2.500 2.495 2.378
onditionsbeitrag 817 879 1084 | 1.288 1.366
trukturbeitrag 1.634 1.628 1.416 1.207 1.012
ruttoperformance -173 -195 -291 -143 -23
insbuchbarwert (Effekte
uBer Performance) 5.323 5.128 4.837 4.694 4.671
2.550 + . 5.400
GuV-Ergebnis
2500 4+ - 5.200
<+ 5.000
2450 T
4.800
2.400
Barwertige Performance iy
2260 -+ 4.400
2.300 4.200

25.03.2011

Bernhard Krob BVR

Im Beispiel werden GuV und barwertige
Performance Uber einen Zeitraum von
5 Jahren wahrend eines Zinsanstiegs
betrachtet.

Die barwertige Performance ist tber die
gesamte Laufzeit ricklaufig, wogegen das
GuV-Ergebnis zunachst ansteigt, dann
Uber 3 Jahre stabil bleibt und erst im 5.
Jahr stark einbricht.

Der Grund ist im Wesentlichen in einer
negativen Performance des
Fristentransformationsergebnisses zu
sehen. Dieses wird im Barwert unmittelbar
in der GuV erst zeitversetzt wirksam.

Das Verbundcontrolling auf der Basis von
barwertigen GroBen stellt damit auch eine
hervorragende Frihindikation far die GuV-
Ergebnisse zukinftiger Perioden und damit
der nachhaltigen Ertragsstarke des
Verbundes dar.

26



Ausblick und Herausforderung: Die Aggregation der
Risiken uber alle Banken der Gesamtgruppe

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

|. Systeme zum Risikotransfer und zur Portfoliosteuerung flankieren das

Verbundcontrolling

Verbundweites Risiko- und Portfoliosteuerung /

Risikotransfer

Ergebniscontrolling

Riickversicherung

Betrifft im Wesentlichen Kre-
ditrisiken, aber auch Markt-
preisrisiken

Uber interne Bérse oder
Finanzinstrumente

Transfer von Risiken innerhalb
des Verbundes und mit
externen Finanzmarkten
Abschluss Kundengeschaft
und Risikoeingang werden
nachhaltig voneinander geldst
Reduzierung von EK-Kosten
durch Reduzierung von
Klumpen in besser
diversifizierten Portfolien
Reduzierungsmaglichkeit
Gesamtrisiko

+ Aufbau einer verbundweiten
Controlling-Datenbank

« Qualitatssicherung der
Datenbasis durch Methoden-
und Prozessstandards

» Ermittlung verbundweiter
Risiko- und ErgebnisgréBen

» Ermittlung einer verbund-
weiten Risikotragfahigkeit

« Berichtswesen verbundweiter
Controllingergebnisse

» Ermittlung risikoadjustierter
SE-Beitrage

« Beratung der Verbund-
jnstitutionen

« Eskalationsstelle bei
kritischen Entwicklungen

Steuerung des
Sicherungsfonds der SE
Rackversicherung extremer
Ausschlage des Sanierungs-
risikos gegentber Kapital-
markt

Aktiver Transfer des Risikos
der Einzelbanken zu einem
verbundweiten Gesamtrisiko
und Erzielung eines Transfor-
mationsbeitrages

Steuerung des Gesamtrisikos
des Verbundes

Verbundcontrolling ist die notwendige Voraussetzung fiir Portfoliosteuerung /
stellt Riickversicherung dar und erleichtert einen systematischen Risikotransfer

25.03.2011 Bernhard Krob BVR 27



Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Risikotragfahigkeit — nur ein Instrument fur die
Bankenaufsicht?

1. Risikotragfahigkeit in der genossenschatftlichen Finanzgruppe
1.1 VR-Control — das integrierte Gesamtkonzept

1.2 Erfahrungen aus der Pilotierung der wertorientierten
Konzeption

1.3 Risikomanagement im Verbund — eine Perspektive

2. Risikotragfahigkeitskonzepte und deren Praxis im Uberblick
aus der Sicht der Bankenaufsicht.

3. Fazit und Thesen
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

BaFin

S DEUTSCHE
WBUNDESBANK

FUROSYSTFM

Risikotragfahigkeitskonzepte
im Uberblick

Erkenntnisse aus den Umfragen und der Prufungspraxis

FG MaRisk (ICAAP) November 2010
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

—
Risikotragfahigkeitsk t /'“\\\«BaFin
ISIKOtragranigkeltsKkonzeptie f\j
EBHBS‘ECSEENK%%

Grundsatzlich mogliche Einteilung der Konzepte in vier Kategorien

Gone concern-Ansatz bzw.
Going concern-Ansatz Liquidationsansatz
bilanz- bzw. GuV-orientierte Ableitung bilanzorientierte Ableitung des
des Risikodeckungspotengzials Risikodeckungspotenzials
Going concern-Ansatz Gone concern-Ansatz bzw.
Liquidationsansatz
wertorientierte Ableitung des wertorientierte Ableitung des
Risikodeckungspotenzials Risikodeckungspotenzials

Ill_‘ll_,\ll‘I]l\|\>ll‘l_llllll\ll‘ll\IIII,I\|.I\II‘\HIlllll_\llllll\ll‘l‘II\I{HH‘II\I.lllll\\l\\l"li_\llllllll,\ll\Ill\lll\]‘lllll‘l_llllll\I\‘.Ill\.‘ll,llllwll.‘||\||'\|‘\|IHI‘|\III‘
| | |
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Risikotragfahigkeitskonzepte

Ziel: Schutz der Glaubiger im
fiktiven Liquidationsfall (entweder
nur der vorrangigen oder aller
Gldaubiger)

Annahme: die Vermdgenswerte
reichen aus, die Gldubiger zu
befriedigen

=> auch extreme bzw| duBerst
seltene Risikosituationen miissen
durch die vorhandenen Ver-
mogenswerte abgedeckt werden
kénnen

Gone concern-Ansatz bzw.
Liquidationsansatz

bilanzorientierte Ableitung des
Risikodeckungspotenzials

Gone concern-Ansatz bzw.
Liquidationsansatz

wertorientierte Ableitung des
Risikodeckungspotenzials

Il\\h\Il‘I|I\|\|||‘||I||I\|I‘|\\l]lll\I\\ll‘\l\Il\Il\lllIll\lll‘ll\l[\\llll\lllll\\l\\I\|Hl||I||\||\I||\|I\|I|||‘|II||I\|\‘III\‘IIIIll\ll‘Il\lll\l\lll\ll\lll‘
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

A e Wir machen den Weg frei.

Risikotragfahigkeitsk t /")\«BaFin
ISIKOtragranigkeltsKkonzeptie f\j
EEHB%E%EE\NK?&\%

Ermittlung des Unternehmensbarwerts durch Abzinsung der Vermdgens- und
Schuldpositionen unter Beriicksichtigung der erwarteten Verluste und der
Bestandskosten.
Beriicksichtigung der erwarteten Verluste lber zwei Wege:

I Abzinsung mit risikoadaquaten Spreadaufschlagen

I Abzinsung mit risikolosem Zins; dann Abzug der Standardrisikokosten fir die
durchschnittliche Kapitalbindungsdauer

Going concern-Ansatz Gone concern- bzw. Liquidationsansatz
wertorientierte Ableitung dles wertorientierte Ableitung des
Risikodeckungspotenzials Risikodeckungspotenzials
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Risikotragfahigkeit — nur ein Instrument fur die
Bankenaufsicht?

1. Risikotragfahigkeit in der genossenschatftlichen Finanzgruppe
1.1 VR-Control — das integrierte Gesamtkonzept

1.2 Erfahrungen aus der Pilotierung der wertorientierten
Konzeption

1.3 Risikomanagement im Verbund — eine Perspektive
2. Risikotragfahigkeitskonzepte und deren Praxis im Uberblick
3. Fazit und Thesen
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

3. Fazit und Thesen (I)

(a) Die Risikotragfahigkeitsrechnungen enthalten eine Fille
von verschiedenen Methodenkonzepten.

|~ \Was ist das Gesamtrisiko?

(b) Die Parametrierung bestimmt die Hohe des Risikos und
nicht der Risikogehalt der Geschafte

(c) Wenn Risiko die Abweichung von erwartetem Ertrag
darstellt, mussten sich kinftig die betriebswirtschaftlichen
Konzepte zur Risikotragfahigkeit durchsetzen.

(d) Der Verzahnung der Gesamtbank-Risikotragfahigkeit mit
der Kapitalallokation und —limitierung kommt eine
entscheidende Bedeutung zu.
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

3. Fazit und Thesen/Rap. (Il)

(a) Fur eine verlassliche RU ist die Standardisierung der
RTF-Regelung nach Geschaftsmodellen notwendig.

- keine Schonwettermodelle!
(b) Wer setzt kunftig die Parameter der RU?
—> Aufsicht (national / EBA?)
- Vorstand / Aufsichtsrat
- Sicherungssysteme
(c) Wo liegt eigentlich das systemische Risiko?
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Herzlichen Dank
fur IThre Aufmerksamkeit

Bernhard Krob
Abteilungsleiter Risikoanalyse
+49 228 509 312
krob@bvr.de
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