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Einleitung | Infoveranstaltung

Lukas Maria Ludes

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Institut für Strategisches Management

ludes@ism.uni-muenster.de

Cindy Helinski

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Lehrstuhl für BWL, insb. Organisation, 

Personal und Innovation

cindy.helinski@wiwi.uni-muenster.de

Vanessa Bröker

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Lehrstuhl für Unternehmensführung

Vanessa.Broeker@uni-muenster.de

Dr. Thomas Schäper

Assistant Professor

Institut für Entrepreneurship

thomas.schaeper@uni-muenster.de

mailto:ludes@ism.uni-muenster.de
mailto:cindy.helinski@wiwi.uni-muenster.de
mailto:thomas.schaeper@uni-muenster.de
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CfM | Podiumsplatz bei der WirtschaftsWoche

Eine Analyse der DAX Vorstände hat gezeigt, dass 
insgesamt 15 Vorstände an der Universität Münster 
ihre Alma Mater verzeichnen. 
Damit sind wir laut WirtschaftsWoche die drittgrößte 
Kaderschmiede der Dax-Konzerne. 

Quelle: Wirtschaftswoche, abrufbar unter

Beste Uni Deutschlands 2023: Wo die meisten Dax-Vorstände studiert haben (wiwo.de)

https://www.linkedin.com/company/wirtschaftswoche/
https://www.wiwo.de/erfolg/hochschule/kaderschmieden-an-diesen-unis-haben-die-meisten-dax-vorstaende-studiert/29157078.html
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CfM | Professoren & Lehrstühle

Prof. Dr. 
Julia Backmann

Prof. Dr. 
David Bendig

Prof. Dr. 
Alexander Dilger

Prof. Dr. 
Thomas Ehrmann

Prof. Dr. 
Nils Foege

Prof. Dr. 
Jens Leker

Prof. Dr. 
Verena Rieger
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CfM | Einige Top-Publikationen der letzten zwei Jahre
Backmann, J., Wimmer, J., Mortensen, M., Hartmann, S., Hoegl, M., & Peus, C. (2024). A Resource-Based View on Individual Absorption in the Context of Multiple Team 
Memberships. Organization Science

Bendig, D., Göttel, V., Eckardt, D., & Schulz, C. (2024). Human capital in corporate venture capital units and its relation to parent firms' innovative performance. Research 
Policy, 53(6), 105003.

Bockelmann, T., Werder, K., Recker, J., Lehmann, J., & Bendig, D. (2024). Configuring alliance portfolios for digital innovation. The Journal of Strategic Information 
Systems, 33(1), 101808.

Ernst, F., Bendig, D., & Puechel, L. (2024). Religion in Family Firms: A Socioemotional Wealth Perspective on Top-Level Executives with Perceived Religiosity. Journal of 
Business Ethics, 1-24.

Bendig, D., Hensellek, S., & Schulte, J. (2024). Beneficial, Harmful, or Both? Effects of Corporate Venture Capital and Alliance Activity on Product Recalls. Entrepreneurship 
Theory and Practice, 48(1), 35-70.

Bendig, D., Wagner, R., Piening, Erk P., & Foege, J. (2023). Attention to Digital Innovation: Exploring the Impact of a Chief Information Officer in the Top Management 
Team. Journal MIS Quarterly, 47(4), 1487-1516.

Kruse, S., Bendig, D., & Brettel, M. (2023a). How Does CEO Decision Style Influence Firm Performance? The Mediating Role of Speed and Innovativeness in New Product 
Development. Journal of Management Studies, 60 (5), 1205-1235.

Kruse, S., Bendig, D., & Brettel, M. (2023b). The Potency of Shortcuts in Decision-Making. MIT Sloan Management Review.

Leicht-Deobald, U., Backmann, J., de Vries, T. A., Weiss, M., Hohmann, S., Walter, F., van der Vegt, G. S., & Hoegl, M. (2023). A Contingency Framework for the Performance 
Consequences of Team Boundary Management: A Meat-Analysis of 30 Years of Research. Journal of Management, 0(0).

https://pubsonline.informs.org/doi/full/10.1287/orsc.2021.14929
https://pubsonline.informs.org/doi/full/10.1287/orsc.2021.14929
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733324000520
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0963868723000549
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05606-7
https://doi.org/10.1177/10422587221141682
http://misq.umn.edu/attention-to-digital-innovation-exploring-the-impact-of-a-chief-information-officer-in-the-top-management-team.html
http://misq.umn.edu/attention-to-digital-innovation-exploring-the-impact-of-a-chief-information-officer-in-the-top-management-team.html
https://doi.org/10.1111/joms.12913
https://doi.org/10.1111/joms.12913
https://sloanreview.mit.edu/article/the-potency-of-shortcuts-in-decision-making/
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/01492063231206107
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/01492063231206107
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CfM | Profil

Organisation

Investoren

Zulieferer

Kunden

Universitäten

Strategisches Management

Technologie- und 

Innovationsmanagement

Entrepreneurship

Personalwesen

Beratung

Finanzamt

Perspektiven für den Berufseinstieg

Strategisches Management

Unternehmensberatung

Personalmanagement

Technologie- und 
Innovationsmanagement

Unternehmensgründung

Akademische Karriere
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CfM | Major

Unternehmensführung

Empirische und theoretische Fundierung

Strategisches 

Management
Organisation Human Resource 

Management
Innovationsmanagement Change Management & 

Leadership
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Einleitung | Infoveranstaltung

01 Centrum für Management CfM

02 Studium 

03 Informationen

04 Weiteres

05 Q&A
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Studium | Module
Major Minor

1. Semester
CfM 01 

Organisationsentwicklung

CfM 02
Management I

CfM14

  Technology and Innovation Strategy

(1 aus 2)

CfM 03
Governance

Accounting, Entrepreneurship, Finance, 

Information Systems, Marketing, 

Research, VWL

2. Semester

CfM 04
Management II

CfM 05
Market- and Resource-Based View of 

Strategy

(1 aus 2)

CfM 06
Personalökonomik

CfM 15

  Corporate Entrepreneurship

(1 aus 2)

CfM 07
Personalmanagement

Accounting, Entrepreneurship, Finance, 

Information Systems, Marketing, 

Research, VWL

3. Semester

CfM 08 
Management III

CfM 09
Grundl. Forschung, Technologie und 

Innovation

CfM 10 

  Ausgewählte Kapitel des Management*

(1 aus 3)

CfM 11
Seminar I des Major Management

CfM 12
Seminar II des Major Management

4. Semester Masterarbeit

*Ausgewählte Kapitel des Managements:
vsl. Führen und Steuern im Konzern
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Studium | Module

CfM 01
Organisationsentwicklung 

CfM 02
Management I

CfM14

  Technology and Innovation Strategy

CfM 03
Governance

Veranstaltung ECTS Veranstaltung ECTS Veranstaltung ECTS Veranstaltung ECTS

Organisations-
entwicklung

3
Strategisches 

Management I
3

Lecture Technology & 
Innovation Strategy

3 Governance 3

Cases and 
Presentations

3 Strategisches 
Management II

3
Tutorial Technology & 
Innovation Strategy

3
Vertiefungsseminar 

Governance
3

Modul 6 Modul 6 Modul 6 Modul 6

Pflichtmodul 1 aus 2 Pflichtmodul
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Studium | 1. Semester
CfM 01 – Organisationsentwicklung

sowohl… ...als auch

Vorlesung „Organisationsentwicklung“ (OE) Seminar “Cases and Presentations” (CAP)

Termine Vorlesung:
Mittwochs, ab dem 09.10.24 
10:00 bis 12:00 Uhr (c.t.)
Raum: JUR 4

Termine Seminar:
08.11.2024, 12:00-16:00 (c.t.)
15.11.2024, 12:00-16:00 (c.t.)
06.12.2024, 10:00-18:00 (c.t.)
Digital via Zoom

Learnweb: „OE-2024_2“ (ohne Passwort) Learnweb: „CAP-2024_2“ (ohne Passwort)

Prüfungsleistung: Klausur Prüfungsleistung: Gruppenpräsentation

Anmeldung: Prüfungsamt Anmeldung: Prüfungsamt 

ECTS 3 ECTS 3

https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2/enrol/index.php?id=79741
https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2/enrol/index.php?id=80208


im Menü über: 
Start > Absatz > Listenebene 

Folie in Ursprungsform 

Wechsel des Folienlayouts 

Informationsveranstaltung 1. Semester

13 

Studium | 1. Semester
CfM 02 – Management I

sowohl… ...als auch

Vorlesung  „Strategisches Management I“ Vorlesung “Strategisches Management II”

Vorlesungstermine:
08.10., 15.10., 22.10, ggf. 29.10.
Uhrzeit:
10:00 Uhr (s.t.) bis 12:00 Uhr
Raum:
Leo 18 (Leonardo-Campus 18)

Vorlesungstermine:
14.10., 21.10., 28.10.
Uhrzeit:
18:00 Uhr (s.t.) bis max. 22:00 Uhr
Raum:
Leo 18 (Leonardo-Campus 18)

Tutorium: Dienstag, 03.12.2023 – 10:00 Uhr (s.t.) bis 12:00 Uhr
Raum: Leo 18 (Leonardo-Campus 18)

Learnweb: SM-I&II-2024_2

Prüfungsleistung: Klausur (60 Minuten)

Anmeldung: Prüfungsamt 

(reguläre Anmeldephase 21.10.2024 – 13.12.2024 / Prüfungszeitraum 03.20.2025 - 21.02.2025)

ECTS 6

https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2/course/view.php?id=79124
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Studium | 1. Semester
CfM 14 – Technology and Innovation Strategy

sowohl… ...als auch

Lecture Tutorial

Termine Vorlesung:
Dienstags, 12:00 – 16:00 Uhr
Raum: S 1 - Schlossplatz 2 
von 08.10.2024 bis 12.11.2024 (1. Term)

Course Introduction: 
Dienstag, 08.10.2024, 12:00 – 16:00 Uhr

Termine Tutorial:
Mittwochs 14:00 – 16:00 Uhr,
Raum: H 3 - Schlossplatz 46 
von 09.10.2024 bis 13.11.2024 (1. Term)

Learnweb: „Technology and Innovation Strategy WiSe 2024/25, David Bendig“ (ohne Passwort)

Prüfungsleistung: Klausur in der vorgezogenen Klausurenphase (vrsl. Woche vor Weihnachten)

Anmeldung: FlexNow 
(Anmeldezeitraum: 07.10.2024 – 22.10.2024)

ECTS 6
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Studium | 1. Semester
CfM 03 – Governance

sowohl… ...als auch

VL „Governance“ Vertiefungsseminar "Governance“

Termine Vorlesung:
Mittwochs, 8:00-10:00 – Schlossplatz 46, H 3 
Donnerstags, 8:00-10:00 – Juridicum, JUR 4
(am 14.11. Scharnhorststr. 109, SCH 109.6)

Start: 09.10.2024
Ende: 21.11.2024

Termine Seminarsitzungen:
Kick-off:
Do, 16.10.2024, 08:00-10:00 – während der Governance-Vorlesung
Präsentationen:
Do, 16.01.2025, 08:00-18:00 - Badestraße 9/10, ZH
Fr, 17.01.2025, 08:00-18:00 - Schloss, S 8
Do, 23.01.2025, 08:00-18:00 - Badestraße 9/10, ZH
Fr, 24.01.2025, 08:00-18:00 - Schloss, S 8

Prüfungsleistung: Klausur Prüfungsleistung: Gruppenpräsentation

Anmeldung: Prüfungsamt 
(reguläre Anmeldephase bis 13.12.2024)

Anmeldung: Prüfungsamt (vorgezogene Anmeldephase bis 22.10.2024)

ECTS 3 ECTS 3

Learnweb: Governance WiSe 2024/25 ("GO-2024_2") und Vertiefungsseminar Governance WiSe 2024/25 ("VG-2024_2")
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Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

8-10
CfM 03: Governance

Vorlesung
09.10.24 - 20.11.24

CfM 03: Governance
Vorlesung

10.10.24 - 21.11.24
Vertiefungsseminar Präsentationen

16.01.2025, 08:00-18:00 – Badestr. 9/10, ZH
23.01.2025, 08:00-18:00 - Badestr. 9/10, ZH

CfM 03: Governance
Vertiefungsseminar Präsentationen

17.01.2025, 08:00-18:00 - Schloss, S 8
24.01.2025, 08:00-18:00 - Schloss, S 8

10-12

CfM 02: Management I
Strategisches Management I

Vorlesung/Übung
08.10.- 05.11.24 -

S 1 (Schlossplatz 2)
Abschlussvorlesung 

12.11.- SCH 109.6 (Scharnhorststr. 109)

CfM 01: Organisationsentwicklung
Vorlesung

ab 09.10.24 - JUR 4

12-14

CfM 14: Technology & Innovation Strategy
Vorlesung

10.10.23 - 21.11.23 -
AP, HS (Corrensstr. 4) CfM 01: Organisationsentwicklung

Seminar Cases and Presentations
08.11.2024, 12:00-16:00 (c.t.)
15.11.2024, 12:00-16:00 (c.t.)
06.12.2024, 10:00-18:00 (c.t.)

14-16

CfM 14: Technology & Innovation Strategy
Vorlesung

08.10.24 - 21.11.24
AP, HS (Corrensstr. 4)

CfM 14: Technology & Innovation Strategy
Vorlesung/Übung

09.10.24 - 13.11.24 -
H3 (Schlossplatz 46)

16-18

CfM 03: Governance
Vertiefungsseminar

Einführungsveranstaltung
16.10.2024, 08:00 - 10:00

18-22

CfM 02: Management I
Strategisches Management II

Vorlesung
14.10., 21.10., 28.10.

Leo 18 (Leonardo-Campus 18)
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Einleitung | Infoveranstaltung

01 Centrum für Management CfM

02 Studium 

03 Informationen

04 Weiteres

05 Q&A
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Informationen | Webseiten

https://www.wiwi.uni-muenster.de/cfm/de

https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de

https://www.wiwi.uni-muenster.de/io/

https://www.wiwi.uni-muenster.de/ism/https://www.wiwi.uni-muenster.de/orga/

https://www.wiwi.uni-muenster.de/ent/

https://www.uni-muenster.de/Chemie.bm/index.html
https://www.wiwi.uni-muenster.de/cfm/de
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de
https://www.wiwi.uni-muenster.de/io/
https://www.wiwi.uni-muenster.de/ism/
https://www.wiwi.uni-muenster.de/orga/
https://www.wiwi.uni-muenster.de/ent/
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Informationen | Learnweb, Examweb und Thesis Uploader

▪ Allgemeine Informationen

▪ Kursteilnehmer per Uni-Mail kontaktieren

▪ Vorlesungsunterlagen

▪ Uploadmöglichkeit für Abgaben

https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2

▪ Durchführung von Online-Prüfungen

https://sso.uni-muenster.de/ExamWeb/examweb/ 

Learnweb

Examweb

▪ Abgabe der Masterarbeit

https://www.wiwi.uni-muenster.de/pam/de/thesis-uploader

Thesis Uploader

https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2/
https://sso.uni-muenster.de/ExamWeb/examweb/
https://www.wiwi.uni-muenster.de/pam/de/thesis-uploader
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Einleitung | Infoveranstaltung

01 Centrum für Management CfM

02 Studium 

03 Informationen

04 Weiteres

05 Q&A
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Weiteres | Seminare

▪ Aktuelle Fragestellungen aus den Forschungsbereichen des CfM

▪ Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens

▪ Empirische Analyse (qualitativ oder quantitativ)

▪ Schriftliche Ausarbeitung & Ergebnispräsentation im Plenum

▪ Zwei Seminare

▪ Info-Veranstaltung jedes Lehrstuhls: Mai 2025

▪ Zentrale Themenausgabe: Ende Mai/Anfang Juni 2025

▪ Zentrale Anmeldung auf den Internetseiten des CfM im SS nach Themenausgabe UND Anmeldung beim PAM im WS

Seminar 

International Management

Seminar

Transformation of Work

Seminar 

Management & Methods
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Weiteres | Masterarbeit

▪ Alle Lehrstühle und Institute des CfM

▪ Bearbeitungszeitraum: 5 Monate

▪ Themenausgabe quartalsweise:

▪ Januar-März,

▪ April-Juni,

▪ Juli-September,

▪ Oktober-Dezember

https://www.wiwi.uni-muenster.de/pam/de/pruefungen/abschlussarbeiten

https://www.wiwi.uni-muenster.de/pam/de/pruefungen/abschlussarbeiten
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Anrechnung von Kursen aus Ihrem Auslandsaufenthalt

• Auslandssemester üblicherweise im 3. oder 4. Semester

• Eine Anrechnung adäquater Leistungen im Umfang von bis zu
30 ECTS ist möglich

• Frühzeitige Planung der Veranstaltungen an der 
Zielhochschule notwendig

• Anrechenbar sind auch Module aus dem 1. oder 2. Semester 
ihres Masters

• Weitere Informationen: https://www.wiwi.uni-
muenster.de/fakultaet/de/international/outgoing/anrechnung

• Ablauf und Checkliste → s. folgende Folien

https://www.wiwi.uni-muenster.de/fakultaet/de/international/outgoing/anrechnung
https://www.wiwi.uni-muenster.de/fakultaet/de/international/outgoing/anrechnung
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Welche Module kann ich mir anrechnen lassen?

Modulhandbuch der Universität Münster

Münster-Modul
(z.B. CfM 01 – Organisationsentwicklung)

Lernziele
(oder auch vermittelte Kompetenzen)

Niveau
(Bachelor- oder Master-Niveau?)

Workload
(angegeben in ECTS, Credits, Stunden, …)

Modulhandbuch der Auslandsuniversität

Auslands-Modul 1
(z.B. Organziational Behavior)

Lernziele
(oder auch vermittelte Kompetenzen)

Niveau
(Bachelor- oder Master-Niveau?)

Workload
(angegeben in ECTS, Credits, Stunden, …)

gg
f.

 A
u

sl
an

d
s-

M
o

d
u

l 2

…

Ähnlich?

3 x = Leistung anrechenbar
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Wie stelle ich einen Antrag auf Anrechnungsprüfung?

Selbsteinschreibung1
Announcements vom

CfM Team lesen

FAQ lesen

Antrag erstellen und 
abschicken

2

3

4



MANAGEMENT 
ASSOCIATION FOR 

PERSPECTIVES

▪ Vernetzung herausragender 

Studierenden der WWU mit starken 

Praxispartnern

▪ Individuelle Förderung von High 

Potentials mit der Studienrichtung 

Management 

▪ Aufbau eines exklusiven Netzwerks 

und Organisation hochklassiger 

Veranstaltungen zur Weiterbildung

Durchführung von Unternehmensworkshops, 
Werksbesichtigungen, Soft-Skill-Trainings und 
Praxisvorträgen mit unseren fünf 
Praxispartnern 

Unsere Mission 

Schlossplatz 3 
48149 Münster

map@wiwi.uni-muenster.de 

Bewerbungsschluss:
29. Oktober 2024

Auswahl nach schriftlicher 
Bewerbung und persönlichem 

Interview

MEET
ACQUIRE
PRACTICE

Mehr Information unter

www.map-muenster.de



Meet Vernetzung Studierender der Universität Münster 

im Bereich Management mit starken Praxispartnern

Acquire Organisation hochklassiger Veranstaltungen zur 

Weiterbildung

Practice Zugang zu praktischen Erfahrungen und 

Kontakten

Unsere 
Praxispartner

Unsere
Mission



Ausblick Events 
Wintersemester 2024/2025

03.12.2024

Vortrag von Rob Britton & 

interne Weihnachtsfeier

23.01.2025

Grosse-Hornke                 

Event

tbd

Semesterabschluss            

Event
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Weiteres | REACH Academy
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Einleitung | Infoveranstaltung

01 Centrum für Management CfM

02 Studium 

03 Informationen

04 Weiteres

05 Q&A
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Learnweb-Kurs für wichtige 
Informationen rund um den 

Major Management

Passwort: ManagementWS2024

Save The Date

am 28.10.2024 
ab 18 Uhr

CfM-Get-Together
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Jahrgangssprecher
Bei Interesse wenden Sie sich bitte an cindy.helinski@wiwi.uni-muenster.de 

Q&A

mailto:Cindy.helinski@wiwi.uni-muenster.de

	Folie 1: Informationsveranstaltung
	Folie 2: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 3: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 4: CfM | Podiumsplatz bei der WirtschaftsWoche
	Folie 5: CfM | Professoren & Lehrstühle
	Folie 6: CfM | Einige Top-Publikationen der letzten zwei Jahre
	Folie 7: CfM | Profil
	Folie 8: CfM | Major
	Folie 9: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 10: Studium | Module
	Folie 11: Studium | Module
	Folie 12: Studium | 1. Semester
	Folie 13: Studium | 1. Semester
	Folie 14: Studium | 1. Semester
	Folie 15: Studium | 1. Semester
	Folie 16
	Folie 17: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 18: Informationen | Webseiten
	Folie 19: Informationen | Learnweb, Examweb und Thesis Uploader
	Folie 20: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 21: Weiteres | Seminare
	Folie 22: Weiteres | Masterarbeit
	Folie 23: Anrechnung von Kursen aus Ihrem Auslandsaufenthalt
	Folie 24: Welche Module kann ich mir anrechnen lassen?
	Folie 25: Wie stelle ich einen Antrag auf Anrechnungsprüfung?
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29: Weiteres | REACH Academy
	Folie 30: Einleitung | Infoveranstaltung
	Folie 31
	Folie 32: Jahrgangssprecher Bei Interesse wenden Sie sich bitte an cindy.helinski@wiwi.uni-muenster.de    Q&A   

