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Agenda

Agenda

1 Kursstruktur Timeline, Prüfungen, Übungen

2 Themen Überblick, Einzelthemen

3 Q&A Ablauf, Q&A 
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Timeline

Kursstruktur

1 Bis 25.05.2025 Anmeldung via der CfM-Seite (Angabe Themenpräferenzen)

2 Ca. 25.06.2025 Gruppenzuteilung

3 Anfang Oktober Anmeldung zum Seminar beim PAM im Rahmen der vorgezogenen Klausuranmeldephase 

4 Anfang Oktober

Beginn Bearbeitungsphase & Video-Tutorials: 
(1) Akademisches Schreiben / Wissenschaftliches Arbeiten
(2) Ökonometrische Grundlagen & Datenanalyse mit Stata
(3) Datenbanken (u.a. WRDS)

5
19.01.2026 
(23:59 Uhr)

Einreichen der Seminararbeit

6
27.01.2026 
(23:59 Uhr)

Einreichen der Präsentation

7 29./30.01.2026 Präsentationen (Anwesenheitspflicht am Präsentationstag)
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Prüfungsleistung in Seminararbeit und Präsentation

Kursstruktur

Seminararbeit (60% Benotung)

Prüfungsinhalt

▪ Max. 7.000 Wörter (+/-10 %) bzw. ca. 25 Seiten Haupttext 
(ohne Titelblatt, Tabellen, Grafiken, Abstract, Verzeichnisse & 
Anhang) auf Deutsch oder Englisch

▪ Gruppenarbeit (ca. 5-7 Personen/Gruppe)*

▪ Methoden: empirisch quantitativ (z.B. Regressionen)

▪ Daten & Analyse: v.a. via Datenbanken und Stata

▪ Details in Video-Tutorials (Anfang Oktober 2025)

Benotung

▪ Kritische Auseinandersetzung und theoretische Verortung in 
den wissenschaftlichen Kontext

▪ Herleitung der entwickelten Hypothesen / roter Faden

▪ Wissenschaftliche Arbeitsweise / Analyse

▪ Einhalten formaler Vorgaben (siehe Richtlinien Lehrstuhl)

Vortrag (40% Benotung)

Prüfungsinhalt

▪ Verteidigung der Seminararbeit (z. B. PowerPoint)

▪ Gruppenarbeit (die Teilnahme und Beteiligung aller 
Gruppenmitglieder an der Präsentation ist erforderlich)*

▪ Fragen der BetreuerInnen und vorbereitete Diskussionsfragen

▪ 20 Minuten Präsentation, 15 Minuten Diskussion

▪ Deutsch/Englisch, unabhängig von schriftl. Sprache

Benotung

▪ Präsentation gibt die Inhalte der Seminararbeit wieder mit 
klarer Struktur und freiem Vortragsstil/ansprechender 
Visualisierung.

▪ Aktive Beteiligung an Diskussionen

▪ Einhalten des zeitlichen Rahmens

Mai 2025 / Seminar Unternehmensführung

*Es muss gekennzeichnet werden, welches Gruppenmitglied für welche(n) Teil(e) verantwortlich ist. 
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Checkliste Seminararbeit

Kursstruktur

 Titelblatt

 Abstract

 Inhaltsverzeichnis

 Inhaltlicher Text

 Literaturverzeichnis

 Ggf. Anhang

 Eidesstattliche Erklärung

 Einverständniserklärung zur Plagiatsprüfung

Haupttext max. 7.000 Wörter (+/-10 %)
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Tutorien zur Vorbereitung auf die Seminar-/Masterarbeit 

Kursstruktur

Wissenschaftliches Arbeiten

▪ Entwicklung und Ausarbeitung 
von Fragestellungen

▪ Einführung in die theoretische 
Konzeptualisierung

Ökonometrische Grundlagen Datenbanken (u. a. WRDS)

▪ Ökonometrische Grundlagen zu 
Regressionsanalysen

▪ Einführung in verschiedene 
Datenbanken
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Rollenverteilung im Seminar

1. Motiviert Eure Gruppe und weist aktiv auf die Teilnahme hin 

(freiwillig – wählt ggf. eine Gruppenleitung)

2. Bitte meldet Euch rechtzeitig bei Eurem BetreuerIn, falls einzelne Personen nicht mitarbeiten 

(am besten mit dem Rest der Gruppe abstimmen)

3. Wir ergreifen entsprechende Maßnahmen

Kursstruktur

Studierende (Aktiv)

▪ Initiative ergreifen
▪ Mit dem BetreuerIn „zusammenarbeiten“
▪ Besprechung und Abstimmung von Ideen und Vorgehen

(keine Durchsicht ganzer Arbeiten)

BetreuerIn (Passiv)

▪ Vorgehen abstimmen und nächste Schritte definieren 
▪ Neue Impulse geben und Richtung weisen 
▪ Fördern, unterstützen
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Agenda

Agenda

1 Kursstruktur Timeline, Prüfungen, Übungen

2 Themen Überblick, Einzelthemen

3 Q&A Ablauf, Q&A 
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Themenübersicht

Themen

# Area Topic

1 Strategy & Change Turning Points: Drivers and Dynamics of Strategic Shifts in Corporations

2 Strategy & Change Governing Change: How Board Characteristics Shape Corporate Performance

3 Strategy & Innovation At the Helm of Technological Innovation: The Influence of CEO Characteristics

4 Strategy & Innovation Great Minds Think Alike: The Impact of TMT Dyads on Innovation

5 Strategy & Sustainability
From Roles to Responsibility: Investigating the Impact of TMT Role Structure on
Corporate Social Responsibility

6 Strategy & Sustainability
Understanding CSR Adoption: Organizational and Environmental Drivers of Corporate 
Social Responsibility Choices
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Thema 1: Turning Points: Drivers and Dynamics of Strategic Shifts in 
Corporations

&

Thema 2: Governing Change: How Board Characteristics Shape Corporate 
Performance
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Thema 1: Turning Points: Drivers and Dynamics of Strategic Shifts in 
Corporations

Themen

▪ Eigenschaften vom Top Management 
Team, Board und Unternehmen – etwa 
Ressourcen, Struktur oder Historie – 
prägen die Wahrnehmung strategischer 
Herausforderungen sowie die Ausrichtung 
und Dynamik strategischen Wandels. 

▪ Die Auswirkungen dieser Eigenschaften 
auf strategischem Wandel können sich je 
nach Kontext unterscheiden. 

▪ Was sind die Haupttreiber für strategische 
Veränderungen? Welche Charakteristika 
von Unternehmen führen zu einer 
intensivierten Umsetzung neuer 
Strategien? 

▪ Theorien z.B.: Upper Echelons Theory, 
Behavioral Theory of the Firm

▪ Untersuchen Sie einen oder mehrere 

Treiber von strategischem Wandel auf 

TMT-, Board- oder Firmen-Level, z.B.:

▪ CEO/TMT characteristics

▪ Board composition

▪ Resource base

▪ Identifizieren und analysieren Sie 

unternehmensinterne und/oder             

-externe Moderatoren, z.B. 

Firmengröße, Vorstandsnetzwerke, 

Umweltdynamiken, etc.

▪ Hambrick, D. C., & Mason, P. A. (1984). Upper 
echelons: The organization as a reflection of its top 
managers. Academy of Management Review, 9(2), 
193-206.

▪ Boeker W (1997) Strategic Change: The Influence 
Of Managerial Characteristics And Organizational 
Growth. Academy of Management Journal 
40(1):152–170.

▪ Greve HR (1998) Performance, Aspirations, and 
Risky Organizational Change. Administrative 
Science Quarterly 43(1):58.

▪ Brown SL, Eisenhardt KM (1997) The Art of 
Continuous Change: Linking Complexity Theory and 
Time-Paced Evolution in Relentlessly Shifting 
Organizations. Administrative Science Quarterly 
42(1):1–34.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Thema 2: Governing Change: How Board Characteristics Shape Corporate 
Performance

 

Themen

▪ Die Zusammensetzung und Struktur des 
Boards of Directors hat direkten/ 
indirekten Einfluss auf die 
Unternehmensleistung. Eigenschaften wie 
Unabhängigkeit, Diversität oder fachliche 
Expertise prägen nicht nur strategische 
Entscheidungen, sondern wirken sich auch 
auf deren Umsetzung und Ergebnis aus.

▪ Der Zusammenhang zwischen Board-
Charakteristika und Performance ist 
kontextabhängig.

▪ Inwiefern tragen Board Charakteristika zur 
Unternehmensperformance bei? Welche 
Governance Strukturen sind besonders 
förderlich oder hinderlich?

▪ Theorien z.B.: Agency Theory, Institutional 
Theory

▪ Untersuchen Sie ein oder mehrere 

Charakteristika des Boards of Directors 

hinsichtlich ihres Einflusses auf die 

Unternehmensperformance, z. B.:

▪  CEO duality

▪ Board committee

▪ Board chair orientation

▪ Identifizieren und analysieren Sie 

unternehmensinterne und/oder             

-externe Moderatoren, z.B. 

Firmengröße, Vorstandsnetzwerke, 

Umweltdynamiken, etc.

▪ Krause, R., Withers, M. C., & Waller, M. J. (2024). 
Leading the board in a crisis: Strategy and 
performance implications of board chair directive 
leadership. Journal of Management, 50(2), 654-
684.

▪ Baliga, B. R., Moyer, R. C., & Rao, R. S. (1996). CEO 
duality and firm performance: What's the fuss?. 
Strategic Management Journal, 17(1), 41-53.

▪ Kolev, K. D., Wangrow, D. B., Barker III, V. L., & 
Schepker, D. J. (2019). Board committees in 
corporate governance: A cross‐disciplinary review 
and agenda for the future. Journal of Management 
Studies, 56(6), 1138-1193.

▪ Garg, S. (2013). Venture boards: Distinctive 
monitoring and implications for firm performance. 
Academy of Management Review, 38(1), 90-108.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Thema 3: At the Helm of Technological Innovation: The Influence of CEO 
Characteristics

&

Thema 4: Great Minds Think Alike: The Impact of TMT Dyads on Innovation
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Thema 3: At the Helm of Technological Innovation: The Influence of CEO 
Characteristics

 

Themen

▪ Im Kontext technologischer Innovationen 
haben die Charakteristika des CEO 
maßgeblichen Einfluss auf die 
Innovationsstrategie und -fähigkeit eines 
Unternehmens.

▪ Je nach Kontext wirken sich Merkmale 
unterschiedlich auf strategische 
Innovationsentscheidungen aus.

▪ Wie beeinflussen spezifische CEO 
Charakteristika die Gestaltung und 
Umsetzung technologischer 
Innovationen sowie die Wahrnehmung 
von Innovationspotenzialen?

▪ Theorien z.B.: Upper Echelons Theory, 
Attention-based View

▪ Untersuchen Sie die Auswirkungen von 

CEO Charakteristika auf das 

Innovationsverhalten von Unternehmen 

z.B.: 

▪ CEO compensation

▪ CEO overconfidence

▪ Generalist versus specialist CEOs

▪ Identifizieren und analysieren Sie 

unternehmensinterne und/oder           

externe Moderatoren, z.B. 

Firmengröße, Vorstandsnetzwerke, 

Umweltdynamiken, etc.

▪ Galasso, A., & Simcoe, T. S. (2011). CEO 
Overconfidence and Innovation. Management 
Science, 57(8), 1469-1484.

▪ Chen, G., Huang, S., Meyer‐Doyle, P., & Mindruta, 
D. (2021). Generalist versus specialist CEOs and 
acquisitions: Two‐sided matching and the impact of 
CEO characteristics on firm outcomes. Strategic 
Management Journal, 42(6), 1184-1214.

▪ Balkin, D. B., Markman, G. D., & Gomez-Mejia, L. R. 
(2000). Is CEO pay in high-technology firms related 
to innovation?. Academy of Management Journal, 
43(6), 1118-1129.

▪ Hill, C. W. L., & Rothaermel, F. T. (2003). The 
Performance of Incumbent firms in the Face of 
Radical Technological Innovation. Academy of 
Management Review, 28(2), 257-274.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Thema 4: Great Minds Think Alike: The Impact of TMT Dyads on Innovation
 

Themen

▪ Beziehungen im Top-Management-Team 
sind zentral für Innovation. Die 
Interaktionen und Dynamiken innerhalb 
von Dyaden (CEO-COO, CEO-CTO etc.) 
beeinflussen strategische Entscheidungen 
und die Innovationsfähigkeit. Wie sich dabei 
Gleichheit oder Unterschiedlichkeit im 
Denken, Entscheiden und Führen auf die 
Innovation auswirkt, ist eine spannende 
Frage.

▪ Wie beeinflussen die Homogenität oder 
Diversität in Dyaden-Konstellationen (CEO-
COO, CEO-CTO, etc.) die 
Innovationsfähigkeit eines Unternehmens? 

▪ Theorien z.B.: Upper Echelons Theory, 
Social Capital Theory

▪ Untersuchen Sie den Einfluss von 

Diversität vs. Homogenität in TMT Dyaden 

und die Auswirkungen auf z.B.: 

▪ Innovative performance

▪ Innovation radicalness

▪ Innovation frequency

▪ Identifizieren und analysieren Sie mögliche 

unternehmensinterne und/oder -externe  

Moderatoren, z.B.: Firmen/TMT Größe, 

Organisationsstruktur, Umweltdynamiken, 

Wettbewerbsintensität usw. 

▪ Bromiley, P., & Rau, D. 2016. Social, Behavioral, and 
Cognitive Influences on Upper Echelons During 
Strategy Process: A Literature Review. Journal of 
Management, 42(1): 174–202.

▪ Camps, S., & Marques, P. 2014. Exploring how 
social capital facilitates innovation: The role of 
innovation enablers. Technological Forecasting and 
Social Change, 88: 325–348.

▪ Ling, Y., Wei, L., Klimoski, R. J., & Wu, L. 2015. 
Benefiting from CEO’s empowerment of TMTs: 
Does CEO–TMT dissimilarity matter? The 
Leadership Quarterly, 26(6): 1066–1079.

▪ You, Y., Srinivasan, S., Pauwels, K., & Joshi, A. 2020. 
How CEO/CMO characteristics affect innovation 
and stock returns: Findings and future directions.
Journal of the Academy of Marketing Science, 
48(6): 1229–1253.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Thema 5: From Roles to Responsibility: Investigating the Impact of TMT Role 
Structure on Corporate Social Responsibility

&

Thema 6: Understanding CSR Adoption: Organizational and Environmental 
Drivers of Corporate Social Responsibility Choices
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Thema 5: From Roles to Responsibility: Investigating the Impact of TMT Role 
Structure on Corporate Social Responsibility

 

Themen

▪ Die Rollenstruktur im Top-Management-
Team liefert ein differenziertes 
Verständnis dafür, wie Führungskräfte 
Informationen verarbeiten und 
strategische Entscheidungen umsetzen.

▪ Der Fokus liegt darauf, wie die TMT-
Rollenstruktur die Umsetzung von 
Corporate Social Responsibility im 
Unternehmen beeinflusst.

▪ Wie wirkt sich die Rollenstruktur im TMT 
oder die Veränderung dieser Struktur auf 
die CSR-Performance von Unternehmen 
aus?

▪ Theorien z.B.: Upper Echelons Theory, 
Attention-based View 

▪ Identifizieren Sie relevante Variablen zur 

Analyse der TMT-Rollenstruktur:

▪ Individuelle Ebene (z. B. 

Betrachtung spezifischer Rollen 

einzelner TMT-Mitglieder)

▪ Teamebene (z. B. die 

hierarchische Struktur oder 

Rollenveränderung im TMT)

▪ Untersuchen Sie die direkte Beziehung 

zwischen den ausgewählten Variablen 

und CSR

▪ Identifizieren und analysieren Sie 1-2 

unternehmensinterne und/oder -externe 

Moderatoren

▪ Ma, S., Kor, Y. Y., & Seidl, D. 2022. Top management 
team role structure: A vantage point for advancing 
upper echelons research. Strategic Management 
Journal, 43(8): O1–O28.

▪ Aktan, A. C., & Castellucci, F. 2025. Top management 
teams hierarchical structures: An exploration of 
multi-level determinants. Long Range Planning, 
58(3): 102515.

▪ Wang, G., Devine, R. A., Molina-Sieiro, G., & Holmes 
Jr, R. M. 2024. Strategic leaders and corporate social 
responsibility: A meta-analytic review. Journal of 
Management, 50(7): 2675–2714.

▪ Walls, J. L., & Berrone, P. 2017. The power of one to 
make a difference: How informal and formal CEO 
power affect environmental sustainability. Journal of 
Business Ethics, 145: 293–308.

▪ Hu, M., Ding, Z., & Li, L. 2025. Top management team 
stability, corporate social responsibility and firm 
internationalization speed. Management Decision.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Thema 6: Understanding CSR Adoption: Organizational and Environmental 
Drivers of Corporate Social Responsibility Choices

Themen

▪ Unternehmen unterscheiden sich 
deutlich darin, welche CSR-Maßnahmen 
sie priorisieren – etwa in den Bereichen 
Umwelt, Soziales oder 
Unternehmensführung.

▪ Organisatorische Faktoren beeinflussen 
CSR-Maßnahmen kontextabhängig.

▪ Welche organisationalen und 
umweltbezogenen Faktoren beeinflussen 
diese Entscheidungen? Warum setzen 
einige Unternehmen gezielt auf 
ökologische Maßnahmen, während 
andere soziale oder Governance Aspekte 
betonen?

▪ Theoretische Grundlage: Institutional 
Theory, Stakeholder Theory

▪ Untersuchen Sie die Treiber von 

unterschiedlicher CSR Adoption auf 

TMT-, Board- oder Firmen-Level z.B.:

▪ CEO/TMT characteristics

▪ Resource base

▪ Strategic orientation 

▪ Identifizieren und analysieren Sie 

unternehmensinterne und/oder           

externe Moderatoren, z.B. Firmengröße, 

Vorstandsnetzwerke, Umweltdynamiken, 

etc.

▪ Campbell, John L. (2007). Why Would Corporations 
Behave in Socially Responsible Ways? An 
Institutional Theory of Corporate Social 
Responsibility. Academy of Management Review 
32 (3): 946–67.

▪ Jones, T. M., Harrison, J. S., & Felps, W. (2018). How 
applying instrumental stakeholder theory can 
provide sustainable competitive advantage. 
Academy of Management Review, 43(3), 371-391.

▪ Kim, J. H., Kwak, J., & Park, H. K. (2025). ESG as a 
nonmarket strategy to cope with geopolitical 
tension: Empirical evidence from multinationals' 
ESG performance. Strategic Management Journal, 
46(3), 693-722.

▪ Matten, Dirk, and Jeremy Moon (2008). ‘Implicit’ 
and ‘Explicit’ CSR: A Conceptual Framework for a 
Comparative Understanding of Corporate Social 
Responsibility. Academy of Management Review 
33 (2): 404–24.

EinstiegslieraturThemenbeschreibung Ziele der Arbeit
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Themenübersicht

Themen

# Area Topic

1 Strategy & Change Turning Points: Drivers and Dynamics of Strategic Shifts in Corporations

2 Strategy & Change Governing Change: How Board Characteristics Shape Corporate Performance

3 Strategy & Innovation At the Helm of Technological Innovation: The Influence of CEO Characteristics

4 Strategy & Innovation Great Minds Think Alike: The Impact of TMT Dyads on Innovation

5 Strategy & Sustainability
From Roles to Responsibility: Investigating the Impact of TMT Role Structure on
Corporate Social Responsibility

6 Strategy & Sustainability
Understanding CSR Adoption: Organizational and Environmental Drivers of Corporate 
Social Responsibility Choices
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Agenda

Agenda

1 Kursstruktur Timeline, Pruefungen, Uebungen

2 Themen Überblick, Einzelthemen

3 Q&A Ablauf, Q&A 



Abgabe
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Beispielhafer Ablauf (Illustrativ)

Q&A

Okt Nov Dez Jan

Datenanalyse

Phase 1: Recherche

Rohdatenakquise

Literaturrecherche

Besprechung mit BetreuerIn

Datenbereinigung

Besprechung mit BetreuerIn

Ergebnisse final
Phase 4: Schreibphase

Aktivität

Präsentation erstellen

Phase 3: Analyse

Forschungsmodellkonzeption

Besprechung mit BetreuerIn

Abgabe

Phase 2: Operationalisierung

Variablenerstellung

Paper schreiben
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme an unserem Seminar!

Q&A

https://www.wiwi.uni-muenster.de/uf/de

Hinweise zur Themenwahl und Anmeldung:

▪ Denken Sie an die Themenwahl sowie die rechtzeitige Anmeldung! Deadline: 25.05.2025 (23:59 Uhr).

▪ Themenpräferenzen und Gruppenkonstellationen können Sie im Anmeldeformular auf der CfM-Website angeben.

▪ Wir versuchen, diese nach Möglichkeit zu berücksichtigen.

Nach Zuteilung der Gruppen wird ein Learnweb Kurs eingerichtet:

Learnweb: https://sso.uni-muenster.de/LearnWeb/learnweb2/

Kurs: Seminar Unternehmensführung - WS 2025/26, Prof. Dr. Verena Rieger

https://www.wiwi.uni-muenster.de/uf/de
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