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Ziele des Seminars

Anwendung: 

Theoretischer Kenntnisse 
(Theorien/Konzepte) auf praktische 

Unternehmensfälle à OD/OE

Entwicklung: 

Lösungsstrategien in Teams
à Themenfelder: AI, BMI, Change, 

Digitization, Organization, Strategy

Förderung: 

Präsentations- und 
Kommunikationsfähigkeiten 
à Cases and Presentation

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Allgemeine Informationen & Seminarablauf

Kick-off 
Präsenz (S1)

Vorstellung Cases
Virtuell

Q&A 
Virtuell

Coaching Session
Virtuell

• Lead: Institut
• Ziele 
• Ablauf 
• Überblick Unternehmen
• Erwartungen

• Lead: Unternehmen
• Individueller Termin je 

Unternehmen
• Vorstellung der 

Unternehmen & Cases
• Möglichkeit Q&A

• Lead: Unternehmen
• Individueller Termin je 

Unternehmen
• Tiefergehende Rückfragen 

zu Cases

• Lead: Institut
• Individueller Termin je 

Unternehmen
• Diskussion 

Lösungsmöglichkeiten & 
Aufbereitung

• Lead: Institut & Unternehmen
• Individueller Termin je 

Unternehmen bei den 
Unternehmen vor Ort

• Präsentation der Lösungen

Erbringung der Prüfungsleistung!

Zuordnung CfM06 – Project Seminar Management (12 ECTS) „neue“ PO
CfM11/12 – Seminar I/II des Major Management (12 ECTS) „alte“ PO

Sprache Deutsch

Anmeldung 1. Vom 28.01.2026 bis 08.02.2026 über die CfM-Webseite (inkl. Prioritätenabfrage)
2. Vom 13.04.2026 bis 28.04.2026 beim Prüfungsamt

Präsenz
Präsentationstermin 

1 2 3 4 5

15. April 20. – 24. April 04. – 11. Mai 02. Juni 16. – 25. Juni

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Q&A und Coaching Sessions

Coaching Session
Virtuell

• Lead: Institut
• Individueller Termin je 

Unternehmen
• Diskussion 

Lösungsmöglichkeiten & 
Aufbereitung

4

Fokus: 
Aufbereitung der Lösung

Fragen: 
Bitte bereitet eure „Lösungsskizze“ vor und ladet diese bis zum 28. Mai im 
Learnweb hoch (Datei). Bitte nur ein Upload pro Gruppe

Hinweis:
Keine Auskunft über weitere Informationen zum Case

Diskussion: 
Austausch zu möglichen Lösungen und Konzepten

Q&A 
Virtuell

• Lead: Unternehmen
• Individueller Termin je 

Unternehmen
• Tiefergehende Rückfragen 

zu Cases

Fokus: 
Verständnis des Cases sicherstellen

Fragen: 
Bitte bereitet eure Fragen für die Praxispartner vor und ladet diese bis zum 29.April 
im Learnweb hoch (Texteingabe). Bitte nur eine Eingabe pro Gruppe

Nachfragen: 
Sicherzustellen, dass Case richtig verstanden wurde

Prüfung:
Zu treffende Annahmen können auf Plausibilität geprüft werden

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Unternehmensvorstellung (I/II)

• Branche: Nutzfahrzeug- und Landmaschinenhersteller

• Sitz: Spelle

• Anzahl Mitarbeitende: Über 5.000

• Besonderheiten: Die Bernard Krone Holding GmbH & Co. KG produziert Anhänger, 
Auflieger und Landmaschinen und ist ein führender Anbieter in Europa.

• Branche: Versicherungen

• Sitz: Münster und Düsseldorf

• Anzahl Mitarbeitende: Rund 10.000

• Besonderheiten: Bietet ein breites Spektrum an Versicherungsdienstleistungen und ist 
einer der größten öffentlichen Versicherer in Deutschland.

• Branche: Managementberatung

• Sitz: Münster

• Anzahl Mitarbeitende: Über 1.000

• Besonderheiten: Führende Managementberatung für Finanzdienstleister in Europa 
und bietet Strategieberatung sowie Transformationsunterstützung an.

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Unternehmensvorstellung (II/II)

• Branche: Informationstechnologie und IT-Dienstleistungen für Banken

• Sitz: Karlsruhe und Münster

• Anzahl Mitarbeitende: Rund 4.500

• Besonderheiten: Atruvia entstand 2021 aus der Fusion der Fiducia & GAD IT AG und            
bietet IT-Lösungen speziell für Genossenschaftsbanken an.

• Branche: Wirtschaftsprüfung und Beratung in der Gesundheits- & Sozialwirtschaft

• Sitz: Münster

• Anzahl Mitarbeitende: Rund 500

• Besonderheiten: Curacon ist spezialisiert auf die Prüfung und Beratung von 
Einrichtungen im Gesundheits- & Sozialwesen sowie von Kommunen.

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Stellenanzeige

Werkstudent Nachhaltigkeitsstrategie & ESG 
(m/w/d) | CSCSFS

• Du unterstützt das Sustainability Hub Team bei der Weiterentwicklung 
der Nachhaltigkeitsstrategie auf Unternehmens- und Konzernebene und wirkst bei der 
Ableitung sowie Steuerung konkreter Maßnahmen mit.

• Du übernimmst eigenverantwortlich Recherchen und Analysen zu strategischen 
Nachhaltigkeitsthemen und bereitest die Ergebnisse für unterschiedliche Zielgruppen 
auf.

• Du unterstützt bei der Vor- und Nachbereitung von Workshops sowie bei der Erstellung 
managementgerechter Präsentationen für das Top-Management.

• Du wirkst an einem Projekt zur Erstellung einer konzernweiten 
Treibhausgasbilanz sowie an der Erarbeitung freiwilliger Nachhaltigkeitsberichte (z. B. 
DNK, CDR) mit.

• Du unterstützt bei der Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems nach 
EMAS und bei der Planung sowie Koordination interner Sensibilisierungs- und 
Aktionstage rund um Nachhaltigkeit.

à Link zur Anzeige

Stellenanzeige

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Prüfungsleistungen

Die Prüfungsleistung gliedert sich in drei Teilleistungen

Prüfungsleistung

Die Fallstudienbearbeitung findet in Teams (à 3-5 Personen) statt und beinhaltet jeweils

(50%) eine Gruppenpräsentation (15 Min) mit anschließender Verteidigung der erarbeiteten Lösung (20-30 Min.),

(25%) einen ausführlichen Anhang, durch den die Inhalte der Präsentation nachvollziehbar werden und 

(25%) ein Koreferat zur Case-Lösung einer anderen Gruppe, die einen Case eines anderen Unternehmens bearbeitet (5 Min.).

1

2

3

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Koreferat

Zeitraum der Erstellung
• 09.06. (Tag nach Abgabe der „Hauptpräsentationen“) bis 15.06., 23:59 Uhr (Tag vor erstem Präsentationstermin)

Ablauf & Anforderungen
• Wir geben euch das Unternehmen, bei dem euer Koreferat stattfindet, bereits vorab bekannt, damit ihr wisst, an welchem Tag ihr 

(zusätzlich zur eigenen „Hauptpräsentation“) in Präsenz vor Ort sein müsst.
• Wir stellen euch die Präsentation, zu der ihr ein Koreferat halten sollt, am 09.06. zur Verfügung.
• Das Koreferat soll etwa 5 Minuten dauern und von einem Gruppenmitglied nach der „Hauptpräsentation“ präsentiert werden.
• Alle anderen Gruppenmitglieder müssen während des Koreferats vor Ort sein.
• Das Koreferat soll die „Hauptpräsentation“ auf Basis einer SWOT-Analyse kritisch, aber konstruktiv reflektieren:

Stärken
- Inhaltliche Stärken (z.B. Problemdefinition, Struktur, 

Argumentationsketten)
- Methodische Stärken (z.B. Einsatz geeigneter Tools, Visualisierungen)
- Präsentationsstärken (z.B. Design der Folien)

SWOT-Analyse der Case-Lösung und Präsentation

Schwächen
- Inhaltliche Schwächen (z.B. Handlungsempfehlungen zu allgemein)
- Methodische Schwächen (z.B. Quellen nicht transparent)
- Präsentationsstärken (z.B. zu viel Inhalt, zu wenig Fokus)

Chancen:
- Analytische Chancen (z.B. Anwendung anderer Analysen)
- Strategische Chancen (z.B. Einbindung anderer Perspektiven oder 

Trends)
- Präsentationschancen (z.B. Visualisierung der Kernbotschaft)

Risiken:
- Strategische Risiken (z.B. Marktunsicherheit, Kannibalisierung 

bestehender Produkte/Dienstleistungen
- Operative Risiken (z.B. Implementierung zu komplex)
- Finanzielle Risiken (z.B. Auswirkungen auf Cashflow unterschätzt)

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Learnweb

Materialien: 
Materialien, insb. Fallstudien und Lösungen, werden ausschließlich über das Learnweb bereitgestellt bzw. hochgeladen.

Forum: 
Das Forum wird nicht durch das Institut moderiert und dient ausschließlich Ihrem seminarbezogenen Austausch.

Q&A und Coaching: 
Für den inhaltlichen Austausch sind die Q&A-Sessions mit den Unternehmen und die Coaching-Sessions vorgesehen.
Bitte Fragen für die Q&A-Session bis zum 29.04.2026 im Learnweb hochladen.
Bitte „Lösungsskizze“ für die Coaching-Session bis zum 28.05.2026 im Learnweb hochladen.

Einschreibung:
Über den Einschreibeschlüssel, den Sie am Ende des Kick-offs am 15.04.2026 erhalten.

Abgabe:
• Die Fallstudienlösung (inkl. Anhang) ist im Learnweb als .pptx- und .pdf-Dokument spätestens bis Donnerstag, den 

08.06.2026, bis 23:59 Uhr im Learnweb hochzuladen. Bitte nur ein Upload pro Gruppe!
• Das Koreferat ist im Learnweb als .pptx- und .pdf-Dokument spätestens bis Montag, den 15.06.2026, bis 23:59 Uhr 

im Learnweb hochzuladen. Bitte nur ein Upload pro Gruppe!

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers
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Tipps und Hinweise

• Alle Fallstudien werden zeitgleich am 15. April im Learnweb bereitgestellt. 

• Alle Teilnehmer:innen sollten in etwa denselben Anteil an der Präsentation haben, jede Gruppe sollte ca. 15 Minuten lang präsentieren.

• Folien sollten dem zeitlichen Umfang entsprechend angepasst sein.

• Es handelt sich um eine Praxispräsentation, d.h., es sollte eine integrierte Lösung vorgestellt werden. Sie übernehmen quasi die Rolle 
eines externen Beraters. à Ihre Lösungen können potenziell von den Unternehmen umgesetzt werden

• Die Präsentation sollte adressatengerecht aufbereitet sein. Durch Case-Vorstellung und Q&A-Sessions mit Unternehmensvertreter:innen 
wissen Sie, mit wem Sie es zu tun haben. 

• Achten Sie auf ein jederzeit nachvollziehbares und strukturiertes Vorgehen. Ihre Argumentation sollte gut fundiert sein und mit Quellen 
belegt werden (Studienergebnisse, Informationen über Wettbewerber, … ). Sie können Annahmen treffen, sollten diese aber deutlich
machen. Nutzen Sie hierfür insbesondere den Anhang.

• Insgesamt klarer Bezug zur Wissenschaft, aber keine theoretische Überfrachtung, d.h. nicht zahlreiche Definitionen vorstellen. Von 
zentralem Interesse ist die Ausarbeitung einer praxisnahen Lösung.

• Zur Sicherstellung einer fairen und gleichmäßigen Arbeitsbeteiligung wird eine Peer-Evaluation durchgeführt (Details folgen).

Prof. Dr. Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers



im Menü über: 
Start > Absatz > Listenebene 

Folie in Ursprungsform 

Wechsel des Folienlayouts 

©
 U

ni
 M

ün
st

er
 –

Ja
n 

Le
hm

an
n

Wir freuen uns auf ein 
spannendes Seminar!
Praxisseminar Innovation, Strategie und Organisation 2026
Prof. Dr. Johann Nils Foege & Dr. Benedikt Stoffers


