WISSENSCHAFT

Der Lehrstuhl flir Betriebswirtschafts-
lehre, insb. Internationale Unterneh-
mensrechnung, an der WWU Miunster

1. Profil des Lehrstuhls

Der Lehrstuhl fiir Internationale Unter-
nehmensrechnung an der Westfalischen
Wilhelms-Universitit Miinster wurde im
Jahr 2006 eingerichtet und wird seitdem
von Prof. Dr. Peter Kajiiter geleitet. Er bil-
det zusammen mit dem Lehrstuhl fiir
Controlling, dem Institut fiir Rechnungs-
legung und Wirtschaftspriifung und dem
Institut fir Unternehmensrechnung und
-besteuerung das Accounting Center
Miinster.

Thematisch ist der Lehrstuhl fiir Interna-
tionale Unternehmensrechnung breit aus-
gerichtet. In Forschung und Lehre be-
schiftigt er sich mit internationalen The-
men des externen und internen Rech-
nungswesens sowie des Controllings. Er
tragt damit zum einen der zunehmenden
Internationalisierung und zum anderen
den vielféltigen Schnittstellen und Wech-
selbeziehungen zwischen der Rechnungs-
legung und dem Controlling Rechnung.
Das Team des Lehrstuhls besteht neben
dem Lehrstuhlinhaber aus einer Sekreta-
rin, acht wissenschaftlichen Mitarbeitern
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(zum Teil aus Drittmitteln finanziert),
mehreren studentischen Mitarbeitern und
einem Lehrbeauftragten aus der Wirt-
schaftsprifungspraxis.

2. Lehrstuhlinhaber

Prof. Kajiiter studierte nach einer Ausbil-
dung zum Bankkaufmann Betriebswirt-
schaftslehre an der Westfilischen Wil-
helms-Universitit Miinster und der Edin-
burgh University Management School
(1989 - 1993). Anschlieflend war er am
Universitatsseminar der Wirtschaft (USW
Schloss Gracht) als Projektmanager und
Leiter Firmenprogramme im Bereich der
Managementweiterbildung tdtig. Wah-
rend dieser Zeit promovierte er an der Uni-
versitit Dortmund iiber das Thema ,,Pro-
aktives Kostenmanagement“ (1999). Von
1999 bis 2005 folgte eine Tatigkeit als Wis-
senschaftlicher Assistent am Lehrstuhl fiir
Unternehmenspriifung und Controlling
der Heinrich-Heine-Universitit Diissel-
dorf (Prof. Dr. Klaus-Peter Franz), wo er
im Jahr 2005 mit einer Schrift zum Thema
»Risikomanagement im Konzern® habili-
tierte. Unmittelbar danach iibernahm
Prof. Kajiiter den Lehrstuhl fiir Internati-
onale Unternehmensrechnung an der
ESCP-EAP Europdische Wirtschaftshoch-
schule Berlin (2005/2006). Im Jahr 2006
nahm er den Ruf auf einen gleichnamigen
Lehrstuhl an der Westfélischen Wilhelms-
Universitdt Miinster an.

Lehrauftrage fithrten Prof. Kajliter seit-
dem an die WHU - Otto Beisheim School
of Management und die European Busi-
ness School (EBS). Dariiber hinaus ist er
Visiting Professor an der ESMT European
School of Management and Technology,
Mitglied im Arbeitskreis Internes Rech-
nungswesen der Schmalenbach-Gesell-
schaft fiir Betriebswirtschaft e. V., Mit-
glied im Kuratorium des AIESEC Lokal-
komitee Miinster, Vertrauensdozent der
Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. und Ex-
ternal Examiner der City University Lon-
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don. Ferner war er Mitglied der Arbeits-
gruppe Zwischenberichterstattung beim
DRSC (2006 - 2008).

3. Lehre

Das vom Lehrstuhl fiir Internationale Un-
ternehmensrechnung angebotene Lehr-
programm zielt darauf ab, die Kompe-
tenzen der Studierenden in drei Bereichen
weiterzuentwickeln. Erstens sollen die Stu-
dierenden fundierte Kenntnisse in der
Rechnungslegung und im Controlling er-
werben (Fachkompetenz); zweitens sollen
sie befihigt werden, das erworbene Wissen
auf praxisrelevante Problemstellungen an-
zuwenden (Methodenkompetenz); drittens
ist es Ziel, die Fahigkeit der Studierenden
zur kritischen Selbstreflexion, Kommuni-
kation und Teamarbeit zu fordern (Selbst-
und Sozialkompetenz). Je nach Art der
Lehrveranstaltung haben diese Ziele un-
terschiedliches Gewicht. Wahrend in den
Vorlesungen die Vermittlung von Fach-

Der Lehrstuhl fiir

Internationale Unternehmens-
rechnung kurz und knapp:

= Lehrstuhlinhaber: Prof. Dr. Peter Kajuter
(seit 2006)

= Team: eine Sekretdrin, acht wissen-
schaftliche Mitarbeiter, mehrere studen-
tische Mitarbeiter, ein Lehrbeauftragter
= Prof. Dr. Peter Kajuter ist u. a. Visiting
Professor an der ESMT und Mitglied im
Arbeitskreis Internes Rechnungswesen
der Schmalenbach-Gesellschaft fir Be-
triebswirtschafte. V.

= Forschungsschwerpunkte: Internatio-
nale Rechnungslegung, Internationales
Controlling, Landervergleiche im exter-
nen und internen Rechnungswesen, IFRS
und Controlling, Risikomanagement und
Corporate Governance, Kostenrechnung
und Kostenmanagement
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und Methodenkompetenz im Vorder-
grund steht, hat in Ubungen und Semi-
naren das Erlernen von Methoden- sowie
Selbst- und Sozialkompetenz vorrangige
Bedeutung. Das Lehrprogramm beriick-
sichtigt dies, indem es verschiedene Lehr-
formen integriert und moderne Medien
fir die Lehre nutzt. Hierzu gehort z. B.
auch die E-Learning-Plattform Moodle.
Studierende erhalten hiertiber nicht nur
Vorlesungsskripte und Ubungsaufgaben
zum Download, sondern kénnen tiber ein
Forum untereinander und mit den betreu-
enden Lehrstuhlmitarbeitern Fragen zu
den Lehrveranstaltungen diskutieren. Zu-
dem stehen in Moodle Online-Selbsttests
mit Kontrollfragen und Ubungsaufgaben
zur Verfligung, mit denen die Studieren-
den ihren Lernfortschritt tiberpriifen und
das erlernte Wissen anwenden kénnen.
Inhaltlich bietet der Lehrstuhl fiir Inter-
nationale Unternehmensrechnung im Ba-
chelorstudiengang BWL Veranstaltungen
zu den Themen Kostenrechnung und
Kostenmanagement, Bilanzen und Un-
ternehmensanalyse an. Fiir das Modul
Schliisselqualifikationen organisiert der
Lehrstuhl Sprachkurse in Wirtschafts-
englisch und fithrt regelmif3ig ein Unter-
nehmensplanspiel durch. Im Master-
studiengang BWL umfasst das Lehrpro-
gramm die Module Internationale Rech-
nungslegung (in englischer Sprache), In-
ternationales Controlling, IFRS und Con-
trolling sowie das Seminar Accounting.
Dariiber hinaus finden am Lehrstuhl re-
gelmiflig Doktorandenseminare statt, in
denen aktuelle Forschungsprojekte disku-
tiert und wissenschaftliche Forschungs-
methoden vermittelt werden.

Das universitire Lehrangebot wird durch
das Forderprogramm Accountinglalents
erganzt (www.accountingtalents.de). Es
bietet Bachelor-, Master- und Diplomstu-
dierenden mit tiberdurchschnittlichen
Leistungen und Interesse am Fachgebiet

ZfCM | Controlling & Management

Rechnungswesen und Controlling eine be-
sondere ideelle und finanzielle Férderung.
Hierzu arbeitet der Lehrstuhl mit fiinf
Partnerunternehmen (BASF, E.ON, Metro
Cash & Carry, PricewaterhouseCoopers
sowie Susat & Partner) eng zusammen.
Zur ideellen Férderung gehoren z. B. ein
Mentoring durch Mitarbeiter des Lehr-
stuhls, Soft-Skills-Schulungen und Ge-
sprachsabende mit Top-Fiithrungskréften.
Im Rahmen der finanziellen Férderung
werden den Mitgliedern von Accounting-
Talents die Studiengebiihren erstattet.

4. Forschung

Die Forschungsaktivititen des Lehr-
stuhls sind darauf ausgerichtet, theore-
tisch fundierte Losungsansatze fiir be-
triebswirtschaftliche Problemstellungen
der Unternehmenspraxis zu entwickeln.
Dazu werden zumeist empirische For-
schungsmethoden eingesetzt. Je nach
Problemstellung und Forschungsstand
kommen Fallstudien, breit angelegte
Feldstudien oder die Inhaltsanalyse von
Dokumenten (z. B. Geschiftsberichten)
zur Anwendung. In der empirischen
Rechnungslegungsforschung wird zu-
dem auf Jahresabschluss- und Kapital-
marktdatenbanken zuriickgegriffen. Ei-
ne wichtige Grundlage der Forschungs-
projekte bilden Kooperationen mit der
Unternehmenspraxis sowie mit ausldn-
dischen Universititen (z. B. Bocconi Uni-
versity, ESCP-EAP Paris, Nottingham
University). Die Forschungsergebnisse
werden regelméflig auf nationalen und
internationalen Kongressen prisentiert.
Ziel ist es, die gewonnenen Erkenntnisse
sowohl in renommierten wissenschaft-
lichen Journalen als auch in praxisorien-
tierten Zeitschriften zu publizieren.

Die Forschungsprojekte des Lehrstuhls
und die vom Lehrstuhlinhaber betreuten
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Dissertationen fokussieren sich auf fol-
gende Forschungsschwerpunkte:

= Internationale Rechnungslegung,

= Internationales Controlling,

= Lindervergleiche im externen und inter-
nen Rechnungswesen,

= IFRS und Controlling,

= Risikomanagement und Corporate Go-
vernance,

= Kostenrechnung und Kostenmanagement.
Im Rahmen des Forschungsschwer-
punktes Internationale Rechnungslegung
werden aktuelle Themen der IFRS aufge-
griffen (z. B. IFRS 8 zur Segmentbericht-
erstattung). Der Bereich IFRS und Con-
trolling widmet sich den Schnittstellen
und Wechselbeziehungen zwischen inter-
nationaler Rechnungslegung und Con-
trolling. In diesem Bereich fiithrte der
Lehrstuhl z. B. eine empirische Studie
zum Thema ,,Einfluss der IFRS-Rech-
nungslegung auf das F&E-Controlling“
durch. Forschungsprojekte und Disserta-
tionen zum Internationalen Controlling
untersuchen spezifische Aspekte des Con-
trollings in international agierenden Kon-
zernen (z. B. die Integration von Control-
lingsystemen im Rahmen internationaler
M&A-Projekte). Einen weiteren Schwer-
punkt bilden ldndervergleichende Studien
im externen und internen Rechnungswe-
sen (Comparative Financial Accounting
und Comparative Management Accoun-
ting). In diesem Bereich wurde z. B. eine
empirische Untersuchung zur Anwen-
dung der IFRS und zur Akzeptanz des
Standardentwurfs ,,IFRS fiir kleine und
mittelgrof3e Unternehmen® in sechs euro-
péischen Landern durchgefithrt. Abb. 1
stellt diese Forschungsfelder auf dem Ge-
biet der Internationalen Unternehmens-
rechnung zusammenfassend dar. Sie wer-
den abgerundet durch Forschungspro-
jekte in den Bereichen Risikomanagement
und Corporate Governance sowie Kosten-
rechnung und Kostenmanagement.

67



WISSENSCHAFT

Mit dem Ziel, die internationale Forschung
im Bereich Risikomanagement und Corpo-
rate Governance zu fordern, Nachwuchs-
wissenschaftler zu unterstiitzen und den
Austausch zwischen Wissenschaft und
Praxis zu intensivieren, hat der Lehrstuhl
fiir Internationale Unternehmensrechnung
zusammen mit der University of Notting-
ham (Grofibritannien) und der Bocconi
University (Italien) im Jahr 2006 das Euro-
pean Risk Research Network (ERRN) ge-
griindet. Das Projekt wird von der EU im
Rahmen des Marie Curie Programms fi-
nanziell unterstiitzt, sodass im Zeitraum
von 2007 bis 2010 vier internationale Ta-
gungen stattfinden kénnen. Die I Europe-
an Risk Conference wurde im September
2007 vom Lehrstuhl fiir Internationale Un-
ternehmensrechnung in Miinster ausge-
richtet. An ihr nahmen mehr als 80 Wis-
senschaftler und Unternehmensvertreter
aus 14 verschiedenen Lindern teil.

Mit der 9" Manufacturing Accounting Re-
search Conference wird der Lehrstuhl vom
21. - 24. Juni 2009 erneut Gastgeber einer
internationalen Tagung in Miinster sein.
Die Konferenz wird in Kooperation mit
dem European Institute for Advanced Stu-
dies in Management (ETASM) organisiert
und bietet eine Plattform zur Diskussion
aktueller Controllingthemen in Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen.

Ausgewadbhlte Publikationen
Monographien und Herausgeberschaften
= Kajiiter, P.: Proaktives Kostenmanage-
ment, Wiesbaden 2000.

= Franz, K.-P./Kajiter, P. (Hrsg.): Kostenma-
nagement. Wertsteigerung durch systematische
Kostensteuerung, 2. Aufl,, Stuttgart 2002.

= Busse von Colbe, W./Coenenberg, A. G./
Kajiiter, P./Linnhoff, U./Pellens, B. (Hrsg.):
Betriebswirtschaft fiir Fithrungskrifte, 3.
Aufl., Stuttgart 2007.

= Woods, M./Kajiter, P./Linsley, P. (Hrsg.):
International Risk Management. Systems,
Internal Control and Corporate Gover-
nance, Oxford 2008.

= Kajiiter, P.: Risikomanagement im Kon-
zern, Miinchen 2009.

= Kajiiter, P. (Hrsg.): Risikomanagement in
der Konzernpraxis, Miinchen 2009.

Zeitschriften- und Sammelbandbeitrage
= Kajiiter, P.: Theoretische Grundlagen der
Kostenrechnung im Konzern, in: Zeit-
schrift fiir betriebswirtschaftliche For-
schung, Sonderheft Nr. 49/2003, S. 13 - 28.
= Kajliter, P.: Die Regulierung des Risikoma-
nagements im internationalen Vergleich, in:
Zeitschrift fir Controlling und Manage-
ment, 48. Jg., Sonderheft 3/2004, S. 12 - 25.
= Kajiiter, P.: Kostenmanagement in der
deutschen Unternehmenspraxis. Empi-
rische Befunde einer branchentibergrei-
fenden Feldstudie, in: Zeitschrift fiir be-
triebswirtschaftliche Forschung, 57. Jg.,
Heft 2, 2005, S. 79 - 100.

= Kajiiter, P./Kulmala, H.: Open-book Ac-
counting in Networks: Potential Achieve-
ments and Reasons for Failures, in: Ma-
nagement Accounting Research, Vol. 16,
No. 2, 2005, S. 179 - 204.

= Kajiiter, P./Barth, D.: Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8 — Ubernahme des
Management Approach, in: Betriebs-Be-
rater, 62. Jg., Heft 8, 2007, S. 428 — 434.

= Kajiiter, P./Esser, S.: Risiko- und Chancen-
berichterstattung im Lagebericht - Eine em-
pirische Analyse der HDAX-Unternehmen,

Abb. 1 | Forschungsfelder auf dem Gebiet der Internationalen Unternehmensrechnung

| Externes Rechnungswesen | Internes Rechnungswesen |

Transnational

Internationale
Rechnungslegung

Lénder-
vergleichend

Rechnungslegung
im Landervergleich

Internationales
Controlling

Controlling
im Landervergleich

68

ZfCM | Controlling & Management

in: Zeitschrift fiir Internationale Rechnungs-
legung, 2. Jg., Heft 6, 2007, S. 381 - 390.

= Kajiter, P./Reisloh, C.: Zwischenmittei-
lungen der Geschiftsfiihrungals Instrument
der unterjahrigen Finanzberichterstattung,
in: Zeitschrift fiir Internationale Rechnungs-
legung, 3. Jg., Heft 2,2008, S. 95 - 101.

= Kajiiter, P./Schoberth, J./Zapp, P./Liibbig,
M.: IFRS im Mittelstand - Eine Beurtei-
lung des ED IFRS fiir SMEs aus Sicht von
sechs europidischen Landern, in: Zeitschrift
fiir kapitalmarktorientierte Rechnungs-
legung, 8. Jg., Heft 10, 2008, S. 589 - 601.

= Kajiiter, P.: Harmonisierung des Rech-
nungswesens — Ein Ansatz zur Verein-
fachung des Controllings?, in: Brocke, J.
vom/Becker, J. (Hrsg.), Einfachheit in
Wirtschaftsinformatik und Controlling.
Festschrift fiir Heinz Lothar Grob, Miin-
chen 2008, S. 347 - 364.

5. Zusammenarbeit mit
Unternehmen

Der Lehrstuhl fiir Internationale Unter-
nehmensrechnung pflegt einen intensiven
Kontakt zur Unternehmenspraxis. Dies gilt
insbesondere fiir die Praxispartner des
Lehrstuhls: BASF, E.ON, Ernst & Young,
Metro, PricewaterhouseCoopers und Susat
& Partner. Die Zusammenarbeit erstreckt
sich dabei gleichermafien auf Forschung
und Lehre. Im Rahmen der Forschung wer-
den z. B. empirische Studien in Koopera-
tion mit Unternehmen und Wirtschafts-
priifungsgesellschaften durchgefiihrt. In
der Lehre wird die Praxis auf unterschied-
liche Art und Weise eingebunden: Herr
WP/StB Dr. Gernot Hebestreit, Geschafts-
fithrender Gesellschafter der Susat & Part-
ner OHG, rundet das Lehrprogramm
durch eine praxisorientierte Vorlesung ab,
Fithrungskrafte namhafter Unternehmen
(z. B. Boston Consulting Group, Linde, Ro-
bert Bosch, ThyssenKrupp) halten Gast-
vortrage im Rahmen der Lehrveranstal-
tungen, spezielle Praxisseminare erginzen
das Lehrangebot (z. B. Fallstudienwork-
shop mit Bertelsmann, Privatissimum mit
KPMG) und im Rahmen von Accounting-
Talents engagieren sich ausgewéhlte Part-
nerunternehmen und der Lehrstuhl ge-
meinsam fiir die Forderung exzellenter
Studierender. Der Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis erfolgt schliefllich
auch durch die Mitarbeit in Fachgremien,
wie z. B. dem Arbeitskreis Internes Rech-
nungswesen der Schmalenbach-Gesell-
schaft oder Arbeitsgruppen des DRSC.
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