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1. Jahresbericht
des Instituts fiir Organisationsokonomik

Alexander Dilger/Stephanie Kiefer/Katrin Scharfenkamp

Zusammenfassung

Dieser Jahresbericht informiert iiber das Institut fiir Organisationsdkonomik im Winter-
semester 2010/2011 und Sommersemester 2011. Zuerst werden das Institut fiir Organisations-
okonomik, seine Professoren und Mitarbeiter vorgestellt. Danach wird iiber die Forschung,

Lehre und Weiteres des Instituts berichtet.




First Annual Report
of the Institute for Organisational Economics

Abstract

This annual report informs about the Institute for Organisational Economics in the winter
semester 2010/2011 and the summer semester 2011. First the Institute for Organisational
Economics, its professors and employees are introduced. Then it reports on research, teaching

and further activities of the institute.

Im Internet unter:

http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_10 2011.pdf

Westfalische Wilhelms-Universitdt Miinster
Institut fiir Organisations6konomik
Scharnhorststrafle 100
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Tel: +49-251/83-24303 (Sekretariat)
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leserinnen und Leser,

das Institut fur Organisationsokonomik existiert seit dem 1. Oktober
2010. Dieser Bericht soll Gber die Arbeit des Instituts in seinem ersten
Jahr, d. h. im Wintersemester 2010/2011 und im Sommersemester 2011,
informieren und geht dabei insbesondere auf die Angehorigen des Insti-
tuts, deren Forschung und Lehre ein. Es ist geplant, zuklinftig in jedem
Jahr einen solchen Bericht herauszugeben, wobei sich die konkrete Ge-
staltung noch @andern kann und Anregungen zur Verbesserung sehr will-
kommen sind. Diese konnen Sie an die auf S. Il angegebene Adresse
schicken, gerne auch per E-Mail. Auf diese Weise kdonnen Sie auch die
weiteren Ausgaben des Newsletters abonnieren, die Sie ansonsten
aullerdem auf der ebenfalls auf S. Il angegebenen Institutshomepage
finden werden. Doch jetzt wiinschen wir lhnen erst einmal eine anre-
gende Lektlre des vorliegenden Jahresberichts.

Minster, im Oktober 2011

Alexander Dilger, Stephanie Kiefer und Katrin Scharfenkamp
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Das Institut fiir Organisationsokonomik besteht seit dem 1. Oktober 2010 und wird von Herrn Prof. Dr.
Alexander Dilger geleitet. Es arbeiten dort auBerdem ein Emeritus, Herr Prof. Dr. Dietmar Krafft, sechs
weitere Wissenschaftler, vier studentische Hilfskrafte sowie (anteilig) zwei Sekretarinnen. SchliefRlich sind
ein externer Habilitand und ein externer Doktorand dem Institut verbunden.

Das Institut gehort sowohl zum neugegriindeten Centrum fur Interdisziplindre Wirtschafsforschung (CIW),
welches auRerdem das neu aufgestellte Institut fir Okonomische Bildung (IOB) unter Leitung von Herrn
Prof. Dr. Christian Miiller und den Lehrstuhl fiir Okonomische Politikanalyse von Herrn Prof. Dr. Thomas
Apolte umfasst, als auch zum Centrum fir Management (CfM), dem weiterhin das Institut flir Strategi-
sches Management unter Leitung von Herrn Prof. Dr. Thomas Ehrmann, das von Herrn Prof. Dr. Jens Leker
geleitete Institut fir betriebswirtschaftliches Management im Fachbereich Chemie und Pharmazie sowie
der Lehrstuhl fir BWL, insbesondere Organisation, Personal und Innovation von Herrn Prof. Dr. Gerhard
Schewe angehoren.

Das Institut fiir Organisationsdkonomik befasst sich in Forschung und Lehre sowohl theoretisch als auch
empirisch mit Organisationen in ihren vielfdltigen Formen aus 6konomischer Perspektive. Es werden so-
wohl gewinnorientierte Unternehmen als auch Non-Profit-Organisationen (NPQOs) sowie offentliche Be-
triebe analysiert. Themengebiete des Instituts sind Corporate Governance, Hochschulmanagement, Insol-
venz, Personal(6konomik), Sportékonomik, Wirtschafts- und Unternehmensethik sowie Sonstiges.

Lehrstuhl-Gruppenfoto:

V. l. n.r.: Dr. Hannah Geyer, Laura Litkenhoner, B. Sc., Prof. Dr. Alexander Dilger, Dipl.-Volksw. Christian
Lehman, Harry Miiller, B.A., M. Sc., Dipl.-Ok. Katrin Scharfenkamp, Dr. Hanke Wickhorst
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PROFESSOREN

Prof. Dr. Alexander Dilger
Institutsdirektor

Herr Prof. Dr. Alexander Dilger ist seit dem 1. Oktober 2010 leitender Direktor
des Instituts fiir Organisationsokonomik. Davor war er seit 2003 Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre am Institut fiir Okonomische Bildung vor dessen Neu-
organisation, welches er von 2004 bis 2007 als geschaftsflihrender Direktor lei-
tete.

2002 bis 2003 war er Gastprofessor fiir Personalmanagement an der Universi-
tat Wien. 2001 bis 2002 vertrat er den Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Personal- und Organisationsdkonomie an der Ernst-Moritz-Arndt-
Universitat Greifswald, wo er 1997 als wissenschaftlicher Mitarbeiter anfing
und 1998 bis 2001 als wissenschaftlicher Assistent arbeitete, um sich 2001 im
Fach Betriebswirtschaftslehre zu habilitieren. Promoviert wurde Herr Dilger an
der Humboldt-Universitat zu Berlin im Jahr 1997, von 1992 bis 1996 besuchte
er das Graduiertenkolleg ,,Angewandte Mikrookonomik” dort und an der Freien
Universitat Berlin, wo er von 1988 bis 1992 Volkswirtschaftslehre und Philoso-
phie studierte und als Diplom-Volkswirt abschloss.

Prof. Dr. Dietmar Krafft
Emeritus

1956 nahm Herr Krafft ein Studium der Wirtschaftswissenschaften mit dem
Schwerpunkt Betriebswirtschaftslehre an der Westfilischen Wilhelms-
Universitat Munster auf. Nach seinem Abschluss im Jahre 1960 nahm er eine
Stelle am Institut flur Verkehrswissenschaft als wissenschaftlicher Mitarbeiter
an und wurde dort im Dezember promoviert.

1964 bis 1971 arbeitete er als wissenschaftlicher Assistent und Geschaftsfihrer
weiterhin am Institut fur Verkehrswissenschaft. 1970 nahm er einen Lehr-
auftrag der Padagogischen Hochschule Westfalen-Lippe an. Er lehrte dort zwei
Semester, dann wurde die Stelle 1971 als Professur ausgeschrieben und durch
Herr Prof. Dr. Krafft besetzt. In dieser Funktion leitete er bis 1975 den Aufbau
des Instituts fiir Wirtschaftswissenschaften und ihre Didaktik.

Im Jahre 1980 wurde die Padagogische Hochschule Westfalen-Lippe geschlos-
sen und das darin angelegte Institut fur Wirtschaftswissenschaft und ihre Di-
daktik der Philosophischen Fakultdt der Universitdat Miinster angeschlossen.

Bis zu seiner Emeritierung lehrte er zu den Themen Geld und Wahrung, Aulien-
wirtschaftstheorie, Mikro- und Makrodkonomie und kontinuierlich sowohl Be-
triebswirtschafts- als auch Volkswirtschaftslehre. Im WS 2010/2011 hielt er die

Vorlesung ,Betriebliches Rechnungswesen”.
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WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITER

Dr. Hannah Geyer
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Frau Dr. Hannah Geyer arbeitete seit Mai 2006 als wissenschaftliche Mitarbeite-
rin fir Herrn Prof. Dr. Dilger, zuerst am Institut fiir Okonomische Bildung und
dann am Institut fiir Organisationsékonomik.

Sie studierte von Oktober 2000 bis Marz 2006 Wirtschaftsmathematik mit den
Schwerpunkten Operations Research, Numerik und Marketing an der Universitat

Trier.

Frau Dr. Geyer wurde im November 2008 mit einer kumulativen Dissertation
zum Thema ,Anreizsysteme, Strategienwahl und Auswechselverhalten: Sport-

I “ "

okonomische Fragestellungen im FuRball“ und der Bestnote ,,summa cum laude

promoviert und beschaftigt sich seitdem hauptsachlich mit unterschiedlichen
Themen aus der Sportokonomik, aber auch der Corporate Governance.

In der Lehre betreute Frau Dr. Geyer im WS 2010/2011 Seminarteilnehmer so-
wie Bachelor- und Masterarbeiten.

Im Sommersemester 2011 hat uns Frau Dr. Geyer verlassen und ist jetzt Mitar-
beiterin der zentralen Universitatsverwaltung der Universitat Heidelberg.

Dipl.-Kauffrau Stephanie Kiefer
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Frau Stephanie Kiefer ist seit Mai 2011 wissenschaftliche Mitarbeiterin von
Herrn Prof. Dr. Alexander Dilger am Institut flr Organisationsékonomik.

Sie studierte von 2006 bis 2011 Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten

Marketing und Organisation/Wirtschaftsinformatik sowie Rechnungswesen/Con-
trolling an der Universitat Osnabriick. Wahrend des Studiums arbeitete Frau Kie-

fer als studentische Hilfskraft bzw. Tutorin an dem Lehrstuhl fiir Marketing und
dem Lehrstuhl fir Bilanz,- Steuer- und Priifungswesen der Universitat Osna-
brick. Im Winter 2009 absolvierte sie ein Auslandssemester als Erasmusstuden-
tin an der Helsinki School of Economics in Finnland. |hre Diplomarbeit tragt den
Titel: , Kinder und Jugendliche als Zielgruppe des Marketing”. Im SoSe 2011 be-
treute sie das Seminar ,,Wirtschafts- und Unternehmensethik.
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Dipl.-Volkswirt Christian Lehmann

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Christian Lehmann war seit Oktober 2009 wissenschaftlicher Mitarbeiter
von Herrn Prof. Dr. Dilger, zuerst am Institut fiir Okonomische Bildung und dann
am Institut fir Organisationsokonomik.

Sein Diplomstudium der VWL absolvierte er an der Universitdt Mannheim und
war 2008 als Erasmusstudent an der Wirtschaftsuniversitat Bratislava in der Slo-
wakei. Neben einer Vertiefung im Bereich Okonometrie/Statistik waren Sozial-
politik sowie Internationales Management seine Studienschwerpunkte. Seine
Diplomarbeit tragt den Titel: ,Betriebliche Mitbestimmungsvorschriften in
Deutschland: Rechtfertigungs- und Wirkungsanalyse®.

Im Rahmen seines Promotionsvorhabens beschaftigt sich Herr Lehmann mit per-
sonalékonomischen Fragestellungen und deren Uberpriifung anhand &kono-
metrischer Methoden. Hierbei untersucht er u. a. den Einfluss von Betriebsrdten
auf betriebliche WeiterbildungsmaBnahmen und den betrieblichen Umgang mit
dlteren Arbeitnehmern.

Im WS 2010/2011 war Herr Lehmann fiir die Ubung zur Vorlesung , Offentliche
Betriebe” und fiir die Ubung ,Empirisches Arbeiten” und im SoSe 2011 fiir die
Ubung zur Vorlesung ,Industrielle Beziehungen und Internationales” zustandig.
Zum Ende der Berichtsperiode verldsst Herr Lehmann das Institut, um noch im
November sein Promotionsverfahren abzuschlielRen.

Laura Liitkenhoner, B. Sc.
Wissenschaftliche Hilfskraft

Frau Laura Litkenhoner begann ihre Tatigkeit im April 2008 als studentische
Hilfskraft bei Herrn Prof. Dr. Alexander Dilger. Seit November 2009 ist sie als wis-
senschaftliche Hilfskraft beschaftigt.

Von Oktober 2006 bis Oktober 2009 studierte sie Economics and Law an der
Westfdlischen Wilhelms-Universitat und schloss dieses Studium mit dem Bache-
lor of Science (B. Sc.) ab. Zur Erlangung des Master of Science (M. Sc.) studiert sie
seit Oktober 2009 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Management.

Im Rahmen ihrer wissenschaftlichen Hilfskrafttatigkeit beschaftigt sich Frau Lit-
kenhoéner mit der Qualitdtsbewertung von Lehrleistungen, wobei sie insbesonde-
re den Zusammenhang zwischen Noten und Evaluationsergebnissen untersucht.



fl lwsmur

B —INSTITUT— T
WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITER

Harry Miiller, B. A., M. Sc.
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Harry Miller begann seine Tatigkeit bei Herrn Prof. Dr. Dilger im Januar
2007 als studentische Hilfskraft. Nach dem Abschluss des Bachelorstudiums der
Facher Geschichte und Okonomik an der WWU Miinster war er ab Oktober 2008
als wissenschaftliche Hilfskraft tatig. Von 2008 bis 2010 absolvierte Herr Miiller
das Masterstudium der Betriebswirtschaft an der WWU Miinster mit dem Major

Management und dem Minor Accounting. Seit Oktober 2010 ist Herr Miiller als

wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut flir Organisationsékonomik beschaf-
tigt.
Im Rahmen seines Promotionsvorhabens beschaftigt sich Herr Miller mit Fragen

des Hochschulmanagements, insbesondere mit der Messung von Forschungs-
leistungen mittels bibliometrischer Indikatoren.

Im WS 2010/2011 betreute er die Ubung zur Vorlesung Hochschulmanagement
und im SoSe 2011 hielt er die Blockveranstaltung ,Methodische Ubung zum Er-
stellen von Studienabschlussarbeiten”.

Herr Miller unterstitzt den Kommissionsvorsitzenden, Herrn Prof. Dr. Dilger,
bei der Organisation des jahrlichen Workshops Hochschulmanagement der
gleichnamigen wissenschaftlichen Kommission im Verein der Hochschullehrer
flir Betriebswirtschaft e. V. (VHB) und pflegt die Homepage der Kommission.

Dipl.-Okonomin Katrin Scharfenkamp
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Frau Katrin Scharfenkamp begann ihre Tatigkeit im Dezember 2008 als wissen-
schaftliche Hilfskraft bei Herrn Prof. Dr. Dilger. Seit April 2009 ist sie als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin beschaftigt.

Sie studierte von 2002 bis 2008 Wirtschaftswissenschaft an der Ruhr-Universitat
Bochum mit den Schwerpunkten Marketing, Mikro6konomik und Personaldko-

nomik.

Im Rahmen ihres Promotionsvorhabens beschaftigt sich Frau Scharfenkamp mit
der Humankapitalanalyse verschiedener Berufszweige in Deutschland.

In der Lehre betreute sie im WS 2010/2011 Studierende der Vorlesung ,Betrieb-
liches Rechnungswesen” und des ,Freakonomics“-Seminars und im SoSe 2011
Tutorien zur Vorlesung , Einflihrung in die Betriebswirtschaftslehre”.
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Dr. Hanke Wickhorst
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Dr. Hanke Wickhorst begann nach einer ersten Kontaktaufnahme als exter-
ner Doktorand seine Tatigkeit im Mai 2008 als wissenschaftliche Hilfskraft bei
Herrn Prof. Dr. Dilger. Seit Oktober 2008 war er als wissenschaftlicher Mitarbei-
ter beschaftigt, um gegen Ende der Berichtsperiode auszuscheiden.

Er studierte von 2002 bis 2003 BWL an der Universitat Siegen und wechselte
dann an die Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdat in Bonn, um dort bis

2008 VWL zu studieren. Seine Studienschwerpunkte waren Spiel- und Mikro-
theorie sowie Organisationsokonomik.

Der Fokus seines im Juni 2011 abgeschlossenen Promotionsvorhabens lag auf
einer mikrotheoretischen Fundierung unterschiedlicher Effekte von Overconfi-
dence.

In der Lehre betreute Herr Wickhorst im Berichtszeitraum verschiedene Vorle-
sungen (z. B. ,Kultur- und Medienmanagement” und ,,Organisationsdkonomik®)
sowie (Projekt-)Seminare.

Im Rahmen der Selbstverwaltung war er neben der Betreuung des auslaufenden
Studienganges ,, Angewandte Kulturwissenschaften — Kultur, Kommunikation &
Management” fur die Praktikumsberatung des Instituts zustandig.

EXTERNE WISSENSCHAFTLER

Dr. Benjamin Balsmeier
Externer Habilitand
Seit 2009 arbeitet Herr Dr. Benjamin Balsmeier in der Geschéftsstelle der Monopolkommission in Bonn.

Er studierte von 2001 bis 2005 Betriebswirtschaftslehre in Paderborn, arbeitete dann als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter fiir Herrn Prof. Dr. Dilger am Institut fir Okonomische Bildung und wurde im Jahr 2008
,summa cum laude” promoviert.

Im Jahr 2010 besuchte Herr Dr. Balsmeier als Gastforscher das Department of Managerial Economics,
Strategy and Innovation an der Katholieke Universiteit Leuven, an welches er zum Ende der Berichtsperio-
de wechselt.

Beruflich beschaftigt sich Herr Dr. Balsmeier hauptsachlich mit empirischen Branchenanalysen
und personellen Unternehmensverflechtungen. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Industrial Economics, Corporate Governance und Innovation.
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Dipl.-Volkswirt, Dipl.-Kaufmann Achim Buchwald
Externer Doktorand

Seit April 2009 ist Herr Achim Buchwald externer Doktorand von Herrn Prof. Dr. Dilger. Er studierte von
November 1999 bis Dezember 2004 Volks- und Betriebswirtschaftslehre an der Universitdat Augsburg.
2005 arbeitete er zuerst als Koordinator der Marktforschung und Umsatzplanung Europa bei der Firma
Knorr Bremse AG, Miinchen, um ab Mai 2005 als Projektmitarbeiter am ifo Institut fir Wirtschaftsfor-
schung im Forschungsbereich Humankapital und Innovation tatig zu sein. Im Januar 2006 wechselte er an
das Institut fiir Marketing und Handel, Bereich B2B Marketing an der Universitat St. Gallen. Seit Septem-
ber 2006 ist Herr Buchwald wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Geschaftsstelle der Monopolkommission
in Bonn. Seine Forschungsschwerpunkte umfassen die Messung und Analyse der Konzentration und Ver-
flechtung von GrofRunternehmen sowie Fragestellungen der Corporate Governance.

LEHRBEAUFTRAGTER

Hans-Josef Mergen

Seit 1995 Ubernimmt Hans-Josef Mergen Lehrauftrage an der Westfalischen Wilhelms-Universitat in
Minster. Er studierte Sozialwissenschaften, Germanistik, Philosophie und Padagogik an den Universitdten
in Miinster und Basel. Herr Mergen ist seit 6 Jahren Leiter fir Marketing/Offentlichkeitsarbeit/Electronic-
Banking der Volksbank Miinster. Zuvor war er 11 Jahre Personalleiter bei derselben Bank. Davor war er in
unterschiedlichen Bereichen eines groRBen Versicherungsunternehmens, u. a. als Personalentwickler, tatig
gewesen. Weitere Erfahrungen sammelte er wahrend seiner Tatigkeit in einer Unternehmensberatung.

Neben seiner Tatigkeit an der Westfalischen Wilhelms-Universitat lehrt er seit 2007 im Bereich ,Human
Resource” an der Hochschule fiir Okonomie und Management (FH) in Dortmund. Dariiber hinaus unter-
richtet er seit 1998 als Coach und Trainer zu den Themen ,,Fihrung” und ,Kommunikation”.

Im WS 2010/2011 bot Herr Mergen ein Seminar zur Thematik ,Kommunizieren und entscheiden — Kon-
zepte und Instrumente erfolgreicher Mitarbeiterfiihrung” an.

SEKRETARINNEN

Kerstin Heitmann

Seit Oktober 2006 unterstiitzt Frau Kerstin Heitmann als Sekretéarin das Team des Instituts fiir Okonomi-
sche Bildung, seit Oktober 2010 des Centrums fiir Interdisziplinare Wirtschaftsforschung und damit auch
des Instituts fir Organisationsdkonomik.

Frau Heitmann arbeitet seit 2002 an der Westfalischen Wilhelms-Universitdt Miinster. Nachdem sie von
2002 bis 2005 dort ihre Ausbildung zur Kauffrau fiir Birokommunikation erfolgreich absolviert hatte, war
sie in den unterschiedlichsten Bereichen der Universitat tatig, von der Verwaltung bis hin zu verschiede-

nen Instituten, bis sie beim IOB anfing.
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SEKRETARINNEN

Clementine Kessler

Seit Oktober 2000 ist Frau Clementine Kessler halbtags im Sekretariat des Instituts fiir Okonomische Bil-
dung bzw. jetzt dem Centrum fir Interdisziplinare Wirtschaftsforschung beschaftigt und somit auch fir

das Institut fir Organisationsékonomik zustandig.

STUDENTISCHE HILFSKRAFTE

Waeel Dohair (EDV)

Am |0 werden in regelmaRigen
Abstanden neue studentische Hilfs-
krafte gesucht. Bei Interesse sind
schriftliche Initiativbewerbungen
willkommen.

Herr Waeel Dohair fing im Oktober 2009 beim Institut fiir Okonomische Bildung als studentische Hilfskraft
fiir den EDV-Bereich an und nimmt diese Aufgabe nun fir das Centrum fir Interdisziplindre Wirtschafts-

forschung und damit auch das Institut fir Organisationsékonomik wahr. Er studiert Informatik.

Silke Lilienbecker

Seit dem 01.10.2010 ist Frau Silke Lilienbecker am
Institut flir Organisationsokonomik tatig. Sie stu-
diert Sozialwissenschaften und Latein im 2. Semes-
ter des Masters of Education, nachdem sie einen
Zwei-Fach-Bachelor mit den Fichern Okonomik
und Latein abschloss. Sie absolvierte ein Praktikum
am Gymnasium Laurentianum in Warendorf und
ist derzeit semesterbegleitend Praktikantin am Jo-
hann-Conrad-Schlaun-Gymnasium Miinster.

Johanna Metker

Frau Johanna Metker ist seit dem 01.05.2010 erst
am I0B und nun am Institut fir Organisations-
okonomik tatig. Sie studiert im 6. Semester den
Bachelorstudiengang Economics and Law. Sie hat
mehrere Praktika absolviert, 2009 bei der IKEA
Deutschland GmbH & Co. KG im Controlling-
Bereich, 2010 beim Deutschen FufSball-Bund e. V.,
Abteilung Trainerwesen, Ausbildung, Internationa-
le Angelegenheiten, und 2011 bei DFMG Solicitors
in Dublin, Bereich Commercial Law and Intellectual
Property.

Katrin Meyer

In dem Zeitraum vom 01.05. bis zum 30.09.2011
war Frau Katrin Meyer am Institut fir Organisati-
onsOkonomik beschaftigt. Sie studiert im 6. Se-
mester Politik und Wirtschaft mit dem Abschluss
Bachelor of Arts. Sie leistete im Laufe ihres Studi-
um mehrere Praktika ab, 2009 bei der Eventagen-
tur Glihwiirmchen, 2009 im Projektmanagement
bei MB Akustik und 2011 bei der Douglas Holding
AG im Bereich Konzernentwicklung.

Maike Wilker

Frau Maike Wilker war vom 01.10.2010 bis zum
31.05.2011 am Institut fiir Organisations6konomik
beschaftigt. Sie studiert Rechtswissenschaften im
9. Semester und den Bachelorstudiengang Econo-
mics and Law im 5. Semester. Sie hatte 2009 ein
Praktikum bei Heinrich Deichmann Schuhe GmbH
& Co. KG, Essen, in der Personalabteilung und
2010 bei Deschenes & Farrell, P. C., Attorneys at
Law, Chelmsford, Massachusetts, USA.
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Im Berichtszeitraum (1. Oktober 2010 bis 30. September 2011) sind die folgenden Publikationen von Insti-
tutsmitgliedern (z. T. mit externen Ko-Autoren) erschienen:

Balsmeier, Benjamin/Buchwald, Achim (2011): ,,Motive der Ausiibung externer Kontrollmandate durch
Vorstandsvorsitzende in deutschen GroBunternehmen“ Die Betriebswirtschaft (DBW) 71(2), S. 101-119.

Der Aufsatz analysiert Bestimmungsfaktoren fiir die Austibung externer Kontrollmandate deutscher Vor-
standsvorsitzender in den grofRten deutschen Unternehmen. Die Ergebnisse der empirischen Unter-
suchung flir den Zeitraum 1996 bis 2007 zeigen, dass der Unternehmenserfolg nur ein schwaches Kriteri-
um zur Erkldrung externer Mandate darstellt. Die Haufigkeit externer Mandate nimmt mit der GroRRe des
Unternehmens und der Hohe des Streubesitzes zu. Vorstandsvorsitzende boérsennotierter Gesellschaften
Uben seltener Mehrfachmandate aus. Ferner erklaren auch individuelle Merkmale wie das Alter oder die
Dauer der Vorsitztatigkeit die Zahl externer Mandate. Altere Vorstandsvorsitzende tiben durchschnittlich,
selbst bei gesunkener Rendite des Unternehmens, eine hohere Zahl externer Mandate aus.

Balsmeier, Benjamin/Buchwald, Achim/Peters, Heiko (2010): ,Auswirkungen von Mehrfachmandaten
deutscher Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitzender auf den Unternehmenserfolg”, Jahrbiicher fiir
Nationalokonomie und Statistik 230(5), S. 547-570.

Members of management boards as well as supervisory boards often attract public criticism when they
are simultaneously active in several other boards. We use a panel data set of the biggest German corpora-
tions for the period from 1996-2006 to estimate the impact of multiple board memberships of the CEO
and the chairman of the supervisory board on corporate performance. The results suggest a positive and
inverse U-shaped relation between the number of external supervisory board seats of the CEO and corpo-
rate performance. Chairmen of supervisory boards who simultaneously serve on external management
boards tend to improve the performance of the controlled firm. Further external supervisory board seats
of the chairman of a supervisory board do not seem to have any influence on corporate performance,
though.

Balsmeier, Benjamin/Dilger, Alexander/Geyer, Hannah (2011): ,,Machtindex und Drittelmitbestimmung:
Differenzierter Arbeitnehmereinfluss und dessen Konsequenzen®, Schmollers Jahrbuch (Journal of Ap-
plied Social Science Studies/Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften) 131(1), S. 133-152.

Anhand eines Paneldatensatzes der drittelmitbestimmten Unternehmen im DAX, MDAX und SDAX zwi-
schen 1998 und 2007 wird der tatsachliche Einfluss der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat liber in der
Spieltheorie etablierte Machtindizes gemessen. Dabei zeigt sich, dass faktisch trotz Erflllung der gesetzli-
chen Vorgabe nur in rund einem Drittel der betrachteten Unternehmen ein der Arbeitnehmervertreter-
guote im Aufsichtsrat entsprechender Einfluss gegeben ist. In fast der Halfte der betrachten Fille be-
schrankt sich der Arbeitnehmereinfluss auf reine Informationsrechte. Regressionsanalysen deuten auf ei-
nen umgekehrt U-formigen Zusammenhang zwischen Arbeitnehmereinfluss im Aufsichtsrat und Unter-
nehmensperformance hin.
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Balsmeier, Benjamin/Dilger, Alexander/Lingens, Jorg (2010): ,Fluktuation von Vorstinden und perso-
nelle Verflechtungen in DAX-Unternehmen”, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (ZfB) 80(10), S. 1007-
1026.

In diesem Beitrag werden Hazardraten fiir die Vorstandsmitglieder in DAX-Unternehmen geschatzt und
analysiert. Neben zahlreichen Kontrollvariablen wird insbesondere der Einfluss personeller Verflechtun-
gen im DAX auf Ebene der Vorstinde und Aufsichtsrate untersucht. In der Regel erhohen die personellen
Verflechtungen die Fluktuation der Vorstandsmitglieder, so dass sie nicht zur Verschanzung in Unterneh-
men dienen kdnnen, sondern auf eine bessere und wirksamere Corporate Governance hindeuten. Weite-
re Aufsichtsratsmandate von Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat haben dagegen keinen signifikanten
Einfluss auf die Hazardrate von Vorstandsmitgliedern.

Balsmeier, Benjamin/Dilger, Alexander/Lingens, Jorg (2010): ,,Hazard Rates and Personal Interdepend-
encies in Supervisory Boards of DAX Companies”, Discussion Paper 10-19 der German Economic Associ-
ation of Business Administration (GEABA), im Internet unter
http://whu.edu/geaba/Papers/2010/DP_10-19.pdf

We estimate and analyse the hazard rates of members of the supervisory board in German leading com-
panies, listed in the DAX, with a special focus on personal interdependencies with other supervisory
boards and executives committees. We find fundamental differences between supervisory board mem-
bers representing owners and those representing employees. Several variables measuring personal inter-
dependencies are only relevant for the former whereas the latter have a longer tenure if the salary of the
executives is higher, which can be interpreted as an indicator of collusion.

Dilger, Alexander (2011): ,,Doppelberufungen an Hochschulen: Probleme und Lésungsansatze”, Hoch-
schulmanagement (Zeitschrift fiir die Leitung, Entwicklung und Selbstverwaltung von Hochschulen und
Wissenschaftseinrichtungen) 6(1), S. 11-16.

Die Zahl an Doppelkarrierepaare nimmt zu, nicht zuletzt im Hochschulbereich, wo sie spatestens auf pro-
fessoraler Ebene mit besonderen Schwierigkeiten konfrontiert sind. Wahrend partnerschaftlich verbun-
dene Doktoranden noch die Chance haben, zwei Stellen unabhangig voneinander an derselben Hochschu-
le zu finden, ist das fur Professorenpaare extrem unwahrscheinlich. Doch ihr Nutzen aus einem gemeinsa-
men oder zumindest benachbarten Arbeitsort, der weites Pendeln und langes Getrenntsein vermeidet, ist
in der Regel hoch, so dass Hochschulen sie mit gezielten Doppelberufungen gewinnen und halten kénnen.
Doch Doppelberufungen sind nicht immer von Vorteil, sondern mit spezifischen Problemen verbunden.
So ist meistens nur eine Person des Paares ihren Mitbewerbern klar Gberlegen, wahrend ihr Partner fiir
sich genommen eher nicht berufen wiirde, da es sich andernfalls um den zwar méglichen, aber sehr un-
wahrscheinlichen Fall handelt, dass ohnehin beide Partner unabhangig voneinander an denselben Ort be-
rufen wiirden, also eine gezielte Doppelberufung gar nicht nétig ware. Dass ein Partner voraussichtlich
schwacher ist als seine Mitbewerber, wirft eine Reihe von Fragen auf, z. B. unter welchen Bedingungen
eine Hochschule (iberhaupt gezielte Doppelberufungen durchfiihren sollte, ob dies die (potentiellen) Mit-
bewerber unangemessen benachteiligt oder welche Kompensation eine diesen Partner aufnehmende Fa-
kultat benotigt. Darauf werden in diesem Beitrag 6konomische Antworten gegeben.
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Dilger, Alexander: , Twitter, Facebook und Co. in der Lehrstuhlarbeit”, Zeitschrift Fiihrung + Organisati-
on (zfo) 80(5), S. 306-311.

Hochschulinstitute wollen ihre Studierenden (iber wichtige Neuerungen informieren und den Kontakt zu
ihren Alumni halten. Dafir sind soziale Medien viel besser geeignet als Post und E-Mail. Am erfolgverspre-
chendsten ist die Verknlipfung mehrerer sozialer Medien, wie der Autor am Beispiel seines Instituts zeigt.

Dilger, Alexander: ,\Wissenschaftliche Hochschulrdte als Option guter University Governance”, Techni-
sche Universitat Dortmund (Hrsg.): ,Tagungsband zum Dortmunder Forum Technisches Management,
Band 2: 'Corporate Governance - Erfolgsfaktor guter Unternehmensfiihrung?'“, Technische Universitat
Dortmund, Dortmund 2011, S. 247-256.

Vor einigen Jahren wurden in den meisten Bundeslandern Hochschulrate eingefiihrt. Wenn es sich nicht
um reine Beratungsgremien handelt, sondern um faktisch das héchste Gremium der Hochschule, dann ist
die richtige Besetzung entscheidend. Dazu wird vorgeschlagen, als (externe) Mitglieder die besten Wis-
senschaftler zu wahlen, und dieser Vorschlag naher ausgefiihrt und begriindet.

Dilger, Alexander (2011): ,Die Gemeinschaft der Lehrenden und Lernenden: Festvortrag zur Promo-
tionsfeier der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt am 24. November 2010 in der Aula des Schlosses”,
Diskussionspapier des Centrums fiir Interdisziplindre Wirtschaftsforschung 1/2011, Westfilische Wil-
helms-Universitat Miinster, im Internet unter
http://www.wiwi.uni-muenster.de/ciw/forschen/downloads/DP-CIW_01_2011.html

Wilhelm von Humboldt hat 1809/10 seine Universitatsidee naher ausgefiihrt, zu der insbesondere auch
die Einheit von Forschung und Lehre sowie die damit verbundene Gemeinschaft der Lehrenden und Ler-
nenden gehoren. Dagegen gibt es Stimmen, dass Humboldt bzw. seine Universitatsidee tot seien, da die
Universitaten und deren Bedingungen nach 200 Jahren ganz andere sind. Hier wird dargelegt, dass zumin-
dest fir die Promotionsphase Humboldts Ideen noch hdchst aktuell sind, jedoch auch fiir diese Phase die
Gefahr der Verschulung droht. AbschlieBend wird erortert, was individuell nach einer Promotion von die-
ser fur die Promovenden bleibt.

Geyer, Hannah/Scharfenkamp, Katrin/Dilger, Alexander (2011): ,,Humankapital deutscher FuBballma-
nager: Auswirkungen auf den sportlichen Erfolg in der 1. FuBball-Bundesliga® , Zeitschrift fiir Manage-
ment 6(2), S. 95-115.

Auf Grundlage der Humankapitaltheorie analysieren wir die Auswirkungen verschiedener Eigenschaften
von FulRballmanagern auf den sportlichen Erfolg der FuBballvereine. Dazu zdhlen eine vorherige Karriere
als FuBballspieler oder -trainer , die Berufsausbildung sowie Erfahrung als Fullballmanager. In den letzten
zwanzig Jahren hat sich der Anteil an FulRballmanagern mit wirtschaft(swissenschaft)licher Ausbildung
bzw. Studium verdoppelt. Diese Form des allgemeinen Humankapitals wirkt auf den sportlichen Erfolg,
jedoch weniger komplementar als substitutiv zu branchen- oder vereinsspezifischem Humankapital in
Form einer vorherigen Karriere als Bundesligaspieler. Die Berufserfahrung als FuBballmanager korreliert
positiv mit dem Tabellenplatz der FuRballmannschaft. Aus diesen Ergebnissen lassen sich Empfehlungen
fur die Rekrutierung von Managern ableiten.
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Geyer, Hannah/Wickhorst, Hanke (2011): ,,Overconfidence and Team-Performance: An Analysis of NBA-
Players' Self-Perception”, Diskussionspapier des Centrums fiir Interdisziplindre Wirtschaftsforschung
4/2011, Westfilische Wilhelms-Universitat Miinster, im Internet unter

http://www.wiwi.uni-muenster. de/ciw/forschen/downloads/DP-CIW_04_2011.html

We analyse the effect of overconfidence in a model of team-production with effort complementarities.

Lehmann, Christian (2011): ,,Betriebsrdte und ihr Einfluss auf arbeitgeberfinanzierte Weiterbildungs-
maBnahmen”, Zeitschrift fiir Personalforschung (ZfP) 25(3), S. 225-246.

In der vorliegenden Studie wird der Einfluss von Betriebsrdten auf das Angebot und die Finanzierung be-
trieblicher Weiterbildung untersucht. Anhand 6konometrischer Schatzungen mit den Daten des IAB-
Betriebspanels, Wellen 2003 bis 2009, wird zudem die Betriebsratswirkung auf die Teilnehmerstruktur
naher betrachtet. Insgesamt bekraftigen und ergdnzen die vorliegenden Schatzergebnisse den bisherigen
Forschungsstand. So begiinstigen die Arbeitnehmervertreter sowohl das Angebot als auch die Inanspruch-
nahme von WeiterbildungsmalRnahmen sowie eine vermehrte Kostenlibernahme durch die Betriebe. Die
Anwesenheit eines Betriebsrates ist weiterhin fiir den Abschluss von Riickzahlungsvereinbarungen forder-
lich, die beim Verlassen des Betriebs fiir Arbeitnehmer fallig werden. SchlielSlich beeinflussen Betriebsrate
den Anteil an Teilnehmern insgesamt und in ausgewahlten Beschaftigtengruppen.

Lehmann, Christian (2011): ,,Bestimmungsgriinde fiir die Beschiftigung von Alteren sowie fiir das Ange-
bot an altersspezifischen PersonalmaBnahmen®, Diskussionspapier des Centrums fiir Interdisziplinare
Wirtschaftsforschung 8/2011, Westfalische Wilhelms-Universitdt Miinster, im Internet unter
http://www.wiwi.uni-muenster. de/ciw/forschen/downloads/DP-CIW_08_2011.html

Die vorliegende Studie untersucht die Determinanten fiir die Beschiftigung von Alteren und fiir das Ange-
bot an altersspezifischen PersonalmalRnahmen.

Ludwig, Sandra/Wichardt, Philipp/Wickhorst, Hanke (2011): , Overconfidence Can Improve an Agent's
Relative and Absolute Performance in Contests“, Economics Letters 110(3), S. 193-196.

In this paper, we show that moderate overconfidence in a contest can improve the agent's performance
relative to an unbiased opponent and even lead to an advantage in absolute terms.

ZUR PUBLIKATION ANGENOMMEN

Im Berichtzeitraum wurde zur spateren Veroffentlichung angenommen:

Dilger, Alexander: ,Personnel Economics: Strengths, Weaknesses and Its Place in Human Resource Ma-
nagement”, wird 2011 erscheinen in: management revue (International Review of Management Stu-
dies).

Dilger, Alexander: ,,Endogenous Complexity, Specialisation and General Education”, wird 2012 erschei-
nen in: On the Horizon.

Schmale, Hendrik/Ehrmann, Thomas/Dilger, Alexander: , Buying Without Using: Biases of German Bahn

Card Buyers”, wird 2012 erscheinen in: Applied Economics.
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Die Diskussionspapiere des Instituts stehen fir Sie unter folgendem Link zum Download bereit:
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/diskussionspapiere.html

DP-10 1/2010

A Citation Based Ranking of German-speaking Researchers in Business Administration with Data of
Google Scholar

Alexander Dilger/Harry Miiller — Oktober 2010

The quantitative evaluation of research performance in business administration has recently gained some
attention in German-speaking countries. This holds especially for rankings of persons, which are discussed
controversially. Rankings of academics can be constructed in two different ways, either based on journal
rankings or based on citations. Despite citation based rankings promise some fundamental advantages,
they are still not common in German-speaking business administration. However, the choice of the under-
lying data base is crucial. This paper argues that for German-speaking researchers in business administra-
tion (as an example for a non-English speaking scientific community in the social sciences) Google Scholar
is an appro-priate data base. Unfortunately, it contains some structural errors that require diligent correc-
tions. With that in mind, all 1,572 members of the German Academic Association for Business Research
(VHB, membership data by 2007) are ranked according to the citations of their recent publications (2005-
2009). Obviously the citations follow a Pareto distribution amongst the scholars with large rank differ-
ences only at the top. The results are compared to those of the Handelsblatt-BWL-Ranking which is the
most prominent journal based ranking of German-speaking academics in this discipline. It becomes clear
that differences in method lead to different results.

DP-10 2/2010

Leistung, Identifikation oder die Unsicherheit liber den Spielausgang — was zahlt wirklich?
Relevante Einflussfaktoren auf die Zuschauerzahlen in der Basketball-Bundesliga

Hannah Geyer — November 2010

Medien sowie Vertreter des Deutschen Basketball-Bundes kritisieren immer wieder die geringen Einsatz-
zeiten deutscher Spieler in der Basketball-Bundesliga und die daraus resultierenden mangelnden Identifi-
kationsmaoglichkeiten der Zuschauer mit den Spielern. Der Artikel analysiert daher mogliche Einflussfakto-
ren auf die Zuschauerzahlen in der Basketball-Bundesliga mit speziellem Fokus auf die Auswirkungen des
Einsatzes deutscher Spieler. Es zeigt sich nicht nur, dass die Leistung der Mannschaften sowie die Unsi-
cherheit tGber den Spielausgang einen wesentlich gréBeren Einfluss auf die Zuschauerzahlen haben als Ein-
satzzeiten oder Anzahl deutscher Spieler, sondern die Ergebnisse deuten sogar auf zum Teil negative
Effekte des Einsatzes dieser Spieler auf die Zuschauerzahlen hin.
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DP-10 3/2010
On the Overconfidence-Effect in Teams
Hanke Wickhorst — Dezember 2010

This paper analyses the effects of overconfidence on a coordination problem within a team of two agents
and in the presence of effort complementarities. We show that in several settings an overconfidence bias
or the mere anticipation of having an overconfident partner might not only help mitigate the coordination
problem but also result in a Pareto improvement.

DP-10 1/2011
Die dunkle Seite der Gerechtigkeit
Alexander Dilger — Januar 2011

In diesem Beitrag geht es um subjektive Gerechtigkeitsvorstellungen, nicht Gerechtigkeit an sich, da erste-
re im Gegensatz zu letzterer empirisch feststellbar und handlungswirksam sind. Allerdings missen ihre
Folgen nicht nur gute sein. Gerechtigkeitsvorstellungen konnen erstens die 6konomische Effizienz gefahr-
den, so dass es allen oder einigen Beteiligten schlechter geht als notig. Zweitens ist beim Konflikt ver-
schiedener Gerechtigkeitsvorstellungen damit zu rechnen, dass sie wechselseitig ihre Verwirklichung be-
oder sogar verhindern. Drittens kann sogar eine von allen Beteiligten akzeptierte Gerechtigkeitsvorstel-
lung sich selbst im Wege stehen, so dass es den Beteiligten nicht nur materiell schlechter geht, sondern
auch das angestrebte Gerechtigkeitsziel weniger erreicht wird als ohne diese Vorstellung. Das spricht
nicht insgesamt gegen Gerechtigkeitsvorstellungen, jedoch fir ihre sorgfaltige Priifung und malivolle An-
wendung ohne Absolutheitsanspriiche.

DP-10 2/2011

Hat Julia aufgrund ihres Vornamens Wettbewerbsvorteile gegeniiber Ayse und Chantal?
Ein Experiment auf dem Beziehungs-, Nachhilfe- und Wohnungsmarkt

Laura Liitkenhéner — Februar 2011

Dieser Beitrag untersucht, ob Vornamen den Erfolg von Marktteilnehmern beeinflussen. Dazu wurden fir
12 fiktive Testpersonen Kleinanzeigen auf dem Beziehungs-, Nachhilfe- und Wohnungsmarkt geschaltet
und es wurde die Anzahl der kontaktierenden Personen erfasst. Ceteris paribus attrahierten Anzeigen von
Testpersonen mit positiv besetzten deutschen Vornamen insgesamt mehr Beziehungsinteressenten und
Wohnungsanbieter als Anzeigen von Testpersonen mit einem negativ besetzten deutschen oder einem
turkischen Vornamen. Tendenziell sind dabei Unterschiede aufgrund des Geschlechts oder der Herkunft
deutlich groRer als solche wegen einer moglicherweise durch den Vornamen nahegelegten Zugehorigkeit
zu einer hoheren oder niedrigeren Bildungs- bzw. Einkommensschicht.
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DP-10 3/2011

Welche Unternehmen berufen Vorstandsvorsitzende und andere Vorstande als Externe Kontrolleure?
Eine Empirische Analyse der Prasenz von externen Vorstanden in den Aufsichtsrdten deutscher Grof3-
unternehmen

Achim Buchwald — Marz 2011

Die Berufung externer Vorstinde in das interne Kontrollgremium stellt eine gdngige Praxis zwischen
GroBunternehmen dar. Insbesondere die deutsche Unternehmenslandschaft war tber Jahrzehnte durch
ein komplexes Netz personeller Verflechtungen (iber Vorstands- und Aufsichtsratsgremien gekennzeich-
net. In dem vorliegenden Beitrag werden erstmals systematisch unternehmensspezifische Faktoren fir
die Prasenz externer Vorstdande in deutschen Aufsichtsraten und zeitliche Entwicklungstendenzen anhand
eines aktuellen Datensatzes fiir den Zeitraum 1997 bis 2008 empirisch analysiert. Unter anderem nimmt
die Prasenz externer Vorstande im Aufsichtsrat mit der Unternehmensgrofie und dem Stimmrechtsanteil
der Unternehmen aus dem untersuchten Datensatz zu. Die getrennte Auswertung unterschiedlicher
Gruppen von externen Vorstanden im Aufsichtsrat zeigt, dass externe Vorstandsvorsitzende im Vergleich
zu anderen externen Vorstandsmitgliedern signifikant hdufiger Mandate in erfolgreicheren, starker diver-
sifizierten sowie gelisteten Unternehmen austiben. SchlieRlich wird der Einfluss der Kontrollvariablen auf
die Prasenz externer Vorstdande vor und nach der Reform des Steuerrechts im Jahr 2002 untersucht.

DP-10 4/2011

Familienbewusste Personalpolitik und Unternehmenserfolg
Eine empirische Untersuchung

Christian Lehmann — April 2011

Die vorliegende Studie untersucht die wechselseitige Beziehung zwischen Unternehmenserfolg und einer
familienbewussten Personalpolitik. Anhand der Schatzung eines simultanen Gleichungssystems mit den
Daten des IAB-Betriebspanels zeigt sich, dass eine gute Geschaftsentwicklung fir ein entsprechendes
MaBnahmenangebot forderlich ist, wahrend dies umgekehrt nicht bestatigt werden kann.

DP-10 5/2011

Personalékonomik

Starken, Schwachen und ihr Platz in der Personalwirtschaftslehre
Alexander Dilger — Mai 2011

Die Personalokonomik ist eine recht junge (Teil-)Disziplin, die (mikro-)6konomische Methoden und Er-
kenntnisse auf die betriebliche Personalfunktion anwendet. Sie ist wissenschaftlich fruchtbar und ist kom-
plementar zu anderen disziplindren Zugangen zu Personalproblemen, wahrend ein disziplinloser Ansatz
fraglich erscheint und eine originare Personalwissenschaft nicht existiert.
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DP-10 6/2011

Director Interlocks and Executive Turnover in German Public Corporations

A Hazard Analysis for the Period from 1996 to 2008

Benjamin Balsmeier/Achim Buchwald/Alexander Dilger/)org Lingens — Juni 2011

We investigate executive turnovers with focus on different kinds of outside board memberships of super-
visory board members. The analysis is based on all management board members of the largest German
corporations during the period from 1996 to 2008. Cox proportional hazard estimations suggest that
companies send their executives to supervisory boards of other firms to actively monitor their capital
stakes. External executives that do not represent capital stakes enhance only the monitoring intensity of
the CEO. The total number of external supervisory board mandates of all shareholder representatives
seems to enhance corporate governance pointing to a functioning market for scarce top-monitoring-
directors.

DP-10 7/2011
Befragung der Kommission Hochschulmanagement zu VHB-JOURQUAL
Alexander Dilger — Juli 2011

Im Juni 2011 wurde die wissenschaftliche Kommission Hochschulmanagement im Verband der Hochschul-
lehrer fir Betriebswirtschaft e. V. (VHB) zum Zeitschriftenranking dieses Verbandes, VHB-JOURQUAL, be-
fragt. Die Ergebnisse zeigen, dass eine grolle Mehrheit der Mitglieder und Interessenten der Kommission
zumindest im Detail kritisch zu diesem Ranking eingestellt ist, wobei es von einer beachtlichen Minderheit
grundsatzlich abgelehnt wird. Dabei gibt es zwei unterschiedliche Motive fir die Kritik. Die einen empfin-
den deutschsprachige BWL-Zeitschriften als zu schlecht beurteilt, die anderen eher als zu gut und befiir-
worten internationale Rankings. Es werden flinf konkrete Empfehlungen formuliert.

DP-10 8/2011
Ein Ranking von Hochschulen und (Bundes-)Ldndern am Beispiel der Betriebswirtschaftslehre
Harry Miiller/Alexander Dilger — August 2011

Die Analyse und der Vergleich des Outputs wirtschaftswissenschaftlicher Fachbereiche erfahren eine an-
haltend hohe Aufmerksamkeit. Evaluationen und Rankings schaffen fiir die Hochschule als Anbieter von
Forschungs- und Lehrleistungen mehr Klarheit Gber den eigenen Output und verringern die Informations-
asymmetrien auf den Markten, auf denen die Hochschule mit potentiellen Studierenden oder den Nach-
fragern von Forschungsergebnissen interagiert. Das bekannteste Forschungsleistungsranking betriebswirt-
schaftlicher Fachbereiche ist 2009 vom Handelsblatt vorgelegt worden. Dessen Methodologie erweist sich
allerdings sowohl hinsichtlich der Datenbasis als auch der verwendeten Aggregationsmethode als nicht
unproblematisch. Bezugnehmend auf diese Kritik wird ein zitationsbasiertes Ranking mit Google Scholar
entworfen. Es soll den aktuellen Output der betriebswirtschaftlichen Fachbereiche in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz abbilden. Fiir die Rangfolgebildung werden drei alternative Kriterien vorgeschlagen.
Im Anschluss sollen mittels einer 6konometrischen Schatzung maogliche Einflussfaktoren auf die Platzie-
rungen identifiziert werden. AbschlieBend werden die Daten zudem auf der Ebene der (Bundes-)Lander
aggregiert, um auch diese hinsichtlich der in ihnen erbrachten betriebswirtschaftlichen Forschungsleistun-

gen miteinander zu vergleichen.
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DP-10 9/2011

Corporate Governance and Employee Power in the Boardroom

An Applied Game Theoretical Analysis

Benjamin Balsmeier/Andreas Bermig/Alexander Dilger/Hannah Geyer — September 2011

The discussion about employee representation on supervisory boards has received much attention from
scholars and politicians around the world. We provide new insights to this ongoing debate by employing
power indices from game theory to examine the ‘real’ power of employees on boards and its effect on
firm performance. Based on unique panel data of the largest listed companies in Germany, we find an in-
versely U-shaped relationship between labour power and Tobin’s Q with a value-maximising labour power
of approximately 43 %. Our results are robust to different game theoretical calculations of labour power,
as well as various econometric models.

KONFERENZBEITRAGE

Bei mehreren Autoren sind der oder die tatsachlich Vortragenden unterstrichen.

Herbstworkshop 2010 der VHB-Kommission Personalwesen, GieRen, 11./12.11.2010:
Hannah Geyer: Does Risk-Taking Matter? An Analysis of Substitutions in German Soccer

Rank-order tournaments could be an efficient instrument to offer incentives to workers in firms. However,
the efficiency of tournaments gets ambiguous if agents are not only able to choose their effort but also
their level of risk. The presentation theoretically as well as empirically shows reasons for and effects of
different risk-levels in tournaments. By means of a model as well as data from German soccer it can be
shown that on the one hand the expected outcome affects changes in chosen risk-levels and on the other
hand changes in chosen risk-levels have an effect on the expected outcome.

Herbstworkshop 2010 der VHB-Kommission Personalwesen, GieRen, 11./12.11.2010:
Christian Lehmann: Betriebsrate und ihr Einfluss auf arbeitgeberfinanzierte WeiterbildungsmalRnahmen

Siehe Publikationen.

Personalékonomisches Kolloquium 2011, Ziirich, 09.-11.02.2011:
Christian Lehmann und Hanke Wickhorst: The Effect of Abilities on Incentive Contracts: Theory and Em-
pirical Evidence

In this presentation we focus on a basic principal agent model and try to account for the effect of an
agent's abilities on the contract he will be ordered by the principal. Using data from the German establish-
ment panel from the IAB we are able to back up our theoretical findings with real world data. We show
that the more able a firm's workforce is, the more likely it is to receive profit participation.
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13. Workshop Hochschulmanagement, Miinster, 18./19.02.2011:
Alexander Dilger und Laura Liitkenhéner: Studentische Lehrevaluationen und Noten: Analyse des Zu-

sammenhangs auf individueller Ebene

Dieser Beitrag untersucht den Zusammenhang von Noten und Evaluationsergebnissen fir den Fall, dass
die exakte Note des evaluierenden Studenten bekannt ist oder bestmoglich geschatzt wurde. Dabei wird
gezeigt, dass die Betrachtung auf Kursebene (d.h. dem Evaluationsergebnis jeder Lehrveranstaltung wird
der Kursnotendurchschnitt zugewiesen) einen bestehenden signifikanten Zusammenhang verschleiern
kann. Die Untersuchung ergibt, dass die eigentliche Determinante der Korrelation von Noten und Evalua-
tionsergebnissen (vor Notenbekanntgabe) nicht die tatsachliche Note ist, sondern die zum Evaluations-
zeitpunkt erwartete Note. Diese ist auch starker mit den Evaluationsergebnissen korreliert als die zum
Evaluationszeitpunkt erwartete Abweichung vom Notendurchschnitt oder von der als ,,verdient” angese-
henen Note. Der Evaluationszeitpunkt ist insofern entscheidend als gezeigt werden kann, dass dieselben
Kurse einen Monat vor der Klausur signifikant besser evaluiert werden als kurz vor der Klausur.

13. Workshop Hochschulmanagement, Miinster, 18./19.02.2011:
Alexander Dilger und Harry Miiller: Ein Ranking von Hochschulen und (Bundes-)Landern

Siehe Diskussionspapier 8/2011.

GIRA Spring School 2011, Trier, 21.-25.03.2011
Christian Lehmann: Familienbewusste Personalpolitik und Unternehmenserfolg

Siehe Diskussionspapier 4/2011.

6. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Hochschulforschung, Wittenberg, 12./13.5.2011:
Harry Miiller: Messen, Bewerten, Vergleichen — Forschungsleistungsmessung mit Google Scholar

Im Hochschulmanagement gewinnt die Evaluation von Forschungsleistungen zunehmend an Bedeutung.
Dabei hat das gangige Verfahren, Publikationen anhand der Zeitschriften zu bewerten, in denen sie er-
schienen sind, einige ernstzunehmende Schwachen. So werden erstens nur in Zeitschriften publizierte
Beitrdge Gberhaupt in Betracht gezogen, denen dann zweitens die durchschnittlichen Eigenschaften eines
Aggregats (aller in der betreffenden Zeitschrift erschienenen Beitrdage) zugeschrieben werden. Angesichts
dessen wird hier ein zitationsbasiertes Verfahren als Alternative entworfen, das den Impact jeder Ver-
offentlichung einzeln misst und dann aggregiert. Die Datenbank Google Scholar dient dazu als Grundlage,
weil sie insbesondere mit Blick auf die deutschsprachige Literatur die beste Abdeckung verspricht. Aller-
dings weist sie qualitative Schwéachen auf, die eine sorgfaltige Nachkontrolle und -korrektur der Ergebnis-
se erfordern. Fir die Erstellung eines Forschungsleistungsrankings werden die aktuellen Veréffentlichun-
gen (2005-2009) samtlicher Mitglieder des Verbands der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft (VHB,
Stand 2007) bibliometrisch untersucht. Dabei zeigt sich, dass die Zitationen einer Pareto-Verteilung fol-
gen, an deren Spitze wenige Forscher einen GroRteil der gesamten Zitationen auf sich vereinen. Mit Blick
auf die unterschiedlichen Kommissionen des VHB wird deutlich, dass sich die Publikations- und Zitations-
kulturen in den einzelnen Teilfachern z. T. deutlich voneinander unterscheiden. SchlieBlich werden die
Daten auf Hochschulebene aggregiert, um zu einem Ranking der betriebswirtschaftlichen Fachbereiche zu
gelangen. Dabei kann die GréBe des jeweiligen Fachbereichs auf verschiedene Weise berticksichtigt wer-

den.
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73. Jahrestagung des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft (VHB), Kaiserslautern, 16.-
18.6.2011

Alexander Dilger und Harry Miiller: Forschungsranking auf der Grundlage von Google Scholar

Der Evaluation von Forschungsleistungen kommt im Hochschulmanagement eine wachsende Bedeutung
zu. Dabei hat das gdngige Verfahren, Publikationen anhand der Zeitschriften zu bewerten, in denen sie
erschienen sind, einige ernstzunehmende Schwéachen. Deshalb schlagen wir ein direkt auf den Zitationen
der einzelnen Veroéffentlichung basiertes Verfahren als Alternative vor. Als Grundlage dient die Datenbank
Google Scholar, da sie insbesondere mit Blick auf die deutschsprachige Literatur die beste Abdeckung ver-
spricht. Es werden die aktuellen Veroéffentlichungen (2005-2009) samtlicher Mitglieder des VHB (Stand
2007) bibliometrisch untersucht. Dabei zeigt sich, dass die Zitationen einer Pareto-Verteilung folgen, an
deren Spitze wenige Forscher einen GroRteil der gesamten Zitationen auf sich vereinen. Mit Blick auf die
unterschiedlichen Kommissionen des VHB wird deutlich, dass sich die Publikations- und Zitationskulturen
in den einzelnen Teilfacher z. T. deutlich voneinander unterscheiden. SchlielSlich werden die Daten auf
Hochschulebene aggregiert, um zu einem Ranking der wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche zu ge-
langen. Dabei kann auch die GroRe des jeweiligen Fachbereichs berlicksichtigt werden.

73. Jahrestagung des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft (VHB), Kaiserslautern, 16.-
18.6.2011

Benjamin Balsmeier, Achim Buchwald, Alexander Dilger und Jorg Lingens: Director Interlocks and Exec-
utive Turnover in German Public Corporations: A Hazard Analysis for the Period from 1996 to 2008

Siehe Diskussionspapier 6/2011.

SASE Annual Conference 2011, Madrid , 23.06.-25.06.2011:
Benjamin Balsmeier, Andreas Bermig, Alexander Dilger und Hannah Geyer: Labour Power Measured by
Power-Indices and Its Effects on German Companies

Siehe Diskussionspapier 9/2011.

SASE Annual Conference 2011, Madrid , 23.06.-25.06.2011:
Alexander Dilger und Katrin Scharfenkamp : Human Capital of the Members of Germany's Government

There are only a few US-American studies analysing the social background and human capital of politi-
cians. We concentrate on Germany's federal governments since 1949 and the human capital including
experiences of their members, the respective chancellor and his or her ministers. We examine the social
background of the members of government by collecting the year of birth, birthplace and their parents'
occupation. The human capital is measured by several educational, economic and political variables. Edu-
cational human capital contains the graduation at school and where applicable apprenticeship, study
paths, final university degree, conferral of a doctorate or even postdoctoral lecture qualification. The
membership or even chairmanship in executive or supervisory boards of German business companies or
other organisations is a sign of economic human capital. Political human capital includes a minister's or
chancellor's party, tenure the federal government and the expertise in previously headed departments.
Using these variables we can show that the chancellor normally has more human capital than the average
members of his or her cabinet. The most important ministers (the inner cabinet) have more human capi-
tal than the other ministers on average, too. However, there is no clear time trend that the human capital

of the government would be rising as it is for the population at large.
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dftm Dortmunder Forum Technisches Management 2011, Dortmund, 30.06./01.07.2011:
Dilger, Alexander: Wissenschaftliche Hochschulrate als Option guter University Governance

Siehe Publikationen.

EAIR 33rd Annual Forum 2011, Warschau, 28.-31.8.2011:
Alexander Dilger und Harry Miiller: A Ranking of Universities and (Federal) States

Research rankings of universities or faculties respectively are increasingly popular, in particular in busi-
ness administration. The most prominent example in Germany is the Handelsblatt-BWL-Ranking. Its meth-
od, however, has been criticised. Thus this paper presents a different approach. The data is derived from
a citation analysis on the basis of Google Scholar. To account for different sizes of faculties, we propose
three alternative indicators: cumulated citations, average citations and citations of the Top 5 scholars of
each faculty. After presenting the results, influencing factors are identified and empirically tested. Finally,
the performances of the German federal states are compared.

Econometric Society European Meeting (ESEM), Oslo, 25.-29.08.2011:
Benjamin Balsmeier/Achim Buchwald/Alexander Dilger/)6rg Lingens: Director Interlocks and Executive
Turnover in German Public Corporations: A Hazard Analysis for the Period from 1996 to 2008

Siehe Diskussionspapier 6/2011.

European Association for Research in Industrial Economics (EARIE), Stockholm, 01.-03.09.2011:
Benjamin Balsmeier/Andreas Bermig/Alexander Dilger/Hannah Geyer: Corporate Governance and Em-
ployee Power in the Boardroom: An Applied Game Theoretical Analysis

Siehe Diskussionspapier 9/2011.

Jahrestagung des Vereins fiir Socialpolitik, Frankfurt a. M., 04.-07.09.2011:
Benjamin Balsmeier/Achim Buchwald/Alexander Dilger/)6rg Lingens: Director Interlocks and Executive
Turnover in German Public Corporations: A Hazard Analysis for the Period from 1996 to 2008

Siehe Diskussionspapier 6/2011.
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Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Offentliche Betriebe
Prof. Dr. Alexander Dilger
12.10.2010-01.02.2011, Di. 14 - 16 Uhr

Ziel dieser Vorlesung ist die Klarung der Fragen, warum es Uberhaupt offentliche Betriebe gibt und worin
sich diese von privatwirtschaftlichen, insbesondere gewinnorientierten Betrieben unterscheiden. Dazu
werden die verschiedenen Arten offentlicher Betriebe differenziert und ihre betriebswirtschaftlichen
Grundfunktionen analysiert, darunter wesentliche Besonderheiten bei Beschaffung, Produktion, Finanzie-
rung und Personal. AuBerdem werden die Grundziige des 6ffentlichen Rechnungswesens behandelt.

Ubung zur Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Offentliche Betriebe
Dipl.-Volksw. Christian Lehmann
28.10.2010 - 03.02.2011, Do. 12 - 14 Uhr

Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Hochschulmanagement
Prof. Dr. Alexander Dilger
14.10.2010 - 03.02.2011, Do. 12 - 14 Uhr

Die Hochschullandschaft in Deutschland ist aktuell durch zahlreiche Reformen gekennzeichnet, die von
der staatlichen Steuerung wie Behérden weg- und zu mehr autonomen Entscheidungskompetenzen, da-
mit aber auch Entscheidungs- und Finanzierungsdruck hinfiihrt. Folglich gewinnt aktives Hochschulma-
nagement zunehmend an Bedeutung, weshalb die wichtigsten Managementfelder und -strategien fiir
Hochschulen in dieser Vorlesung analysiert werden sollen.

Ubung zur Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Hochschulmanagement
Harry Miiller, B. A., M. Sc.
25.10.2010- 31.01.2011, Mo. 16 - 18 Uhr

Vorlesung: Betriebliches Rechnungswesen
Prof. Dr. Dietmar Krafft/Dipl.-Ok. Katrin Scharfenkamp
11.10.2010 - 31.01.2011, Mo. 8 - 10 Uhr

Als Grundlage betriebswirtschaftlicher Entscheidungen sind Informationen lber die Entwicklung der be-
trieblichen Vermogenslage (Aktiva /Passiva) unerlasslich. Die Veranstaltung informiert Gber die Aufgaben
des externen und internen Rechnungswesens und beschaftigt sich schwerpunktmalig mit der betriebli-
chen Leistungs- und Kostenrechnung.

Seminar zu ausgewahlten Problemen der Betriebswirtschaftslehre: Behavioural Business Economics
Prof. Dr. Alexander Dilger/Dipl.-Volksw. Hanke Wickhorst

Vorbesprechung: 12.10.2010, 16 - 18 Uhr

Blockveranstaltung: 15.01.2010

Es werden verhaltensokonomische Ansatze diskutiert und auf reale betriebswirtschaftliche Situationen
angewandt.
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Seminar Strategisches Management: Freakonomics

Prof. Dr. Alexander Dilger/Prof. Dr. Thomas Ehrmann/Dr. Hannah Geyer/Dipl.-Wirtschaftsmathemati-

ker Jan Piening/Dipl.-Ok. Katrin Scharfenkamp
Blocktermine: 29./30.01.2011

Ausgewidhlte Kapitel aus den Bilichern , Freakonomics” und ,,SuperFreakonomics” von Steven D. Levitt und
Stephen J. Dubner werden besprochen und grundlegende Ideen in eigenen Projekten empirisch erforscht.

Seminar Kommunizieren und entscheiden — Konzepte und Instrumente erfolgreicher Mitarbeiterfiih-
rung

Hermann-Josef Mergen

Blocktermine: 15.10.2010, 9 - 13 Uhr und 12.11.2010 - 10.12.2010, jeweils Fr. 9 - 17 Uhr

In Zeiten permanenter wirtschaftlicher, politischer und gesellschaftlicher Veranderungen sind Flhrungs-
krafte als Manager von Veranderungs- und Anpassungsprozessen gefordert, die sie nur mit anderen und
durch andere erfolgreich gestalten konnen. In diesem Seminar werden zundchst Grundlagen fir erfolgrei-
che Fihrungsprozesse erarbeitet, die im zweiten Teil durch die Bearbeitung von Fallstudien auf ihre prak-
tische Relevanz Uberprift werden. AbschlieRend wird durch Rollenspiele das Flihren von Mitarbeiterge-
sprachen als wichtigstes Instrument der Mitarbeiterfihrung trainiert.

Projektseminar Strategischer Einsatz neuer Medien im Wissenschaftsmarketing
Prof. Dr. Alexander Dilger/Dipl.-Volksw. Hanke Wickhorst
14.10.2010 - 03.02.2011, Do. 14 -16 Uhr

Es werden neue soziale Medien und Internettechnologien vorgestellt und auf ihre Anwendbarkeit im
Hochschulkontext gepriift. Ziel des Projektseminars ist die Einfiihrung solcher Medien flir das neugegriin-
dete Institut fiir Organisationsékonomik.

Methodische Ubung zum Erstellen von Studienabschlussarbeiten
Harry Miiller, B. A., M. Sc.
21.10.2010-03.02.2011, Do. 10.00 - 12.00 Uhr

Die Ubung richtet sich an alle Studierenden des Centrums fiir Interdisziplindre Wirtschaftsforschung, die
in nachster Zeit eine Examensarbeit schreiben, und orientiert sich dabei eng an den Wiinschen der Teil-
nehmerinnen. Behandelt werden methodische Fragen wie z. B. effektives Zeitmanagement, Literatur-
recherche und -auswertung, Erstellung einer aussagekraftigen Gliederung, Schreibstil, Zitierschemata,
wissenschaftliche Argumentations- und Schreibtechniken. Dabei wird auch die professionelle Nutzung von
Softwareprogrammen zum Erstellen umfangreicher Texte erlernt. Daneben besteht fiir die Teilnehmer-
Innen die Moglichkeit, Ausziige ihrer Arbeiten vorzustellen und mit den anderen kritisch zu diskutieren.
Integriert in den Schreibprozess entsteht auf diese Weise eine Mdglichkeit fiir Feedback und Verbesserun-
gen sowohl auf inhaltlicher als auch auf sprachlich-methodischer Ebene.
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Ubung: Empirisches Arbeiten
Dipl.-Volksw. Christian Lehmann
20.10.2010 - 02.02.2011, Mi. 14 - 16 Uhr

Die Ubung richtet sich an alle Studierenden des Centrums fiir Interdisziplindre Wirtschaftsforschung
(ehemals: Institut fiir Okonomische Bildung), die in nichster Zeit eine Abschlussarbeit schreiben, und ori-
entiert sich dabei eng an den Wiinschen der Teilnehmerinnen. Die Ubung zielt insbesondere auch darauf
ab, das selbststdandige und ergebnisorientierte Arbeiten mit Daten zu férdern. Behandelt werden Fragen,
wie z. B. die Auswahl von geeigneter Statistik-Software, Datensuche, effektives Zeitmanagement, Litera-
turrecherche- und Auswertung und die Erstellung einer aussagekraftigen Gliederung. Durch die Diskussi-
on von statistisch-okonometrischen Methoden werden die Studierenden darin geschult, Daten zu analy-
sieren und die Ergebnisse kritisch zu bewerten. Daneben besteht fiir die Teilnehmerinnen die Méglich-
keit, Ausziige ihrer Arbeiten vorzustellen und diese kritisch zu diskutieren. Durch die Ubung werden die
Teilnehmerinnen auf die Erstellung einer (empirisch ausgerichteten) Abschlussarbeit bestmdglich vorbe-
reitet (oder begleitet).

LEHRVERANSTALTUNGEN IM SOMMERSEMESTER 2011

Vorlesung : Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre
Prof. Dr. Alexander Dilger
05.04.2011-12.07.2011, Di. 14.00 - 16.00 Uhr

Aus (institutionen)okonomischer Perspektive wird eine Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre gege-
ben, ihre Gegenstande, Methoden und die wichtigsten betrieblichen Funktionen.

Tutorium: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre
Dipl.-Ok. Katrin Scharfenkamp
06.04.2011 - 13.07.2011, Mi. + Do. 10.00 - 11.00 Uhr

Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Organisations6konomik
Prof. Dr. Alexander Dilger
07.04. 2011 - 14.07.2011, Do. 14.00 - 16.00 Uhr

Organisationsokonomik ist die 6konomische Analyse vom Unternehmensaufbau und -ablauf bzw. allge-
mein von Organisationsstrukturen und -prozessen. Zuerst wird gefragt, wieso es tGiberhaupt Unternehmen
gibt, dann wird ihre Binnenorganisation betrachtet, um schlieflich ihre AuRengrenzen sowie Hybridfor-
men zwischen Markt und Hierarchie zu untersuchen. An die Erklarung der in der Realitat beobachtbaren
Praxis schlieBen sich Gestaltungsempfehlungen an, wobei auch die Grenzen des 6konomischen Ansatzes
zu diskutieren sind.

Ubung zur Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Organisationsokonomik
Dipl.-Volksw. Hanke Wickhorst
11.04.2011 - 11.07.2011, Mo. 8.00 - 10.00 Uhr (14-tagig)
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Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Industrielle Beziehungen und Internationales
Prof. Dr. Alexander Dilger
07.04.2011 - 14.07.2011, Do. 12.00 - 14.00 Uhr

In der Vorlesung werden die theoretischen, insbesondere 6konomischen Grundlagen der Beziehungen
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern und des internationalen Personalmanagements zusammen
mit wesentlichen empirischen und institutionellen Fakten vermittelt. In der Literaturiibung vertiefen Stu-
dierende ihre Kenntnisse selbstdndig anhand grundlegender Literatur, wahrend sie sich im Internettutori-
um zur Thematik gegenseitig austauschen kénnen und Hilfestellung sowie Ubungsaufgaben von Mitarbei-
terseite erhalten.

Die Studierenden verstehen das System der Industriellen Beziehungen in Deutschland und kénnen es mit
den Systemen anderer Lander vergleichen. Sie sind in der Lage, grundlegende Verhandlungsmodelle anzu-
wenden und damit in Unternehmen oder auch Verbanden bessere Verhandlungsergebnisse zu erzielen.
Die erworbenen Kenntnisse hinsichtlich internationalen Personalmanagements befahigen Studierende zu
entsprechenden Personalentscheidungen in inter- sowie transnationalen und globalen Unternehmen und
lassen sich auch fir eigene internationale Karriereplanung nutzen.

Ubung zur Vorlesung zur Betriebswirtschaftslehre: Industrielle Beziehungen und Internationales
Dipl.- Volksw. Christian Lehmann
11.04.2011 - 11.07.2011, Mo. 10.00 - 12.00 Uhr (14-t4gig)

Seminar zu ausgewdhlten Problemen der Betriebswirtschaftslehre: Wirtschafts- und Unternehmens-
ethik

Prof. Dr. Alexander Dilger/Dipl.-Kffr. Stephanie Kiefer

Blocktermine: 08.04.2011/09.07.2011, 9.00 - 18.00 Uhr

In diesem Seminar werden wichtige Ansatze der Wirtschafts- und Unternehmensethik erst vorgestellt und
analysiert, um sie dann auf aktuelle Probleme der Wirtschafts- und Unternehmensethik anzuwenden.

Berliner-Miinsteraner Doktorandenkolloquium
Prof. Dr. Alexander Dilger/Prof. Dr. Hans Hirth
Blockveranstaltung: 27.07.2011 - 31.07.2011 auf Rigen

Die Teilnehmer aus Berlin und Miinster stellen ihre Dissertationsprojekte vor und zur Diskussion.

Methodische Ubung zum Erstellen von Studienabschlussarbeiten
Harry Miiller, B. A., M. Sc.
Blockveranstaltung: 10.06.2011, 09.00 - 16.00 Uhr

Siehe Wintersemester.
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Hochschulmanagement Workshop, Miinster, 18./19.02.2011

Am 18. und 19. Februar 2011 empfing Herr Prof. Dr. Alexander Dilger als Vorsitzender der VHB-
Kommission Hochschulmanagement 50 Teilnehmer zum 13. Workshops Hochschulmanagement an der
Westfalischen Wilhelms-Universitat.

Es wurden insgesamt 23 Vortrage zu verschiedenen Themengebieten gehalten wie etwa dem Verhaltnis
zwischen Lehrenden und Lernenden oder Personalmanagement an Hochschulen. Weiterhin wurden Vor-
trage zu den Themen Lehrerfolg, studentische Evaluationen oder Priifungs-, Berichts- und Rechnungswe-
sen und Hochschulen und Unternehmen gehalten. GroRen Anklang fanden auch die Referate zu Studium
und Beruf, studentischen Beschwerden oder dem Zusammenhang zwischen Forschung und Lehre.

Ein reger Austausch Uber aktuelle Forschungsvorhaben und Kooperationen fand am Freitagabend im Rah-
men eines Spaziergangs entlang des Aasees in die Miinsteraner Innenstadt und dem gemeinsamen Essens
im Restaurant ,Kleiner Kiepenkerl” statt.

Am Ende des Workshops kiirten die Teilnehmer die drei besten Vortrage. Den dritten Platz belegten Herr
Prof. Dr. Alexander Dilger und Frau Laura Litkenhéner mit dem Thema ,Studentische Lehrevaluationen
und Noten: Analyse des Zusammenhangs auf individueller Ebene”. Herr Prof. Dr. Gerd Grozinger und Frau
Nadin Fromm von der Universitat Flensburg wurden mit dem Vortrag ,Das meritokratische Prinzip in der
offentlichen Forschungsforderung, der ,Monopolmechanismus‘ und die Folgen fiir deutsche Hochschulen”
auf den zweiten Platz gewahlt. Gewinner des Best Paper Awards wurde Frau Dr. Sonja Liick der Universi-
tat Paderborn mit ihrem Vortrag zu ,,Bessere Lehre durch Studiengebihren?”.

XING-Alumni-Treffen 2011, Miinster, 16.08.2011 x I N G

In diesem Jahr feierte die Gruppe ,, Alumni der Betriebswirtschaftslehre bei Professor Dilger” ihr dreijahri-

ges Bestehen. Zu diesem Anlass trafen sich Gruppenmitglieder am 16.08.2011 im A2 am Aasee, um ge-
meinsam zu essen und zu plaudern. Ab 18 Uhr begann das gemeinsame Essen, dass aufgrund des guten
Wetters drauBen auf der Terrasse stattfinden konnte. Nach dem Essen salR die Gruppe noch eine Weile
zusammen, um sich auszutauschen und die Gelegenheit fiir interessante Gesprache zu nutzen.

XING-Gruppe ,,Alumni der Betriebswirtschaftslehre bei Professor Dilger”

,»Alumni der Betriebswirtschaftslehre bei Professor Dilger” ist eine im Netzwerkportal XING seit August
2008 bestehende Gruppe fiir alle ehemaligen und aktiven Studierenden einschlieBlich Doktoranden, die
mindestens eine Veranstaltung oder sonstige Prifungsleistung bei Herrn Prof. Dr. Alexander Dilger erfolg-
reich abgeschlossen haben. Hierunter finden sich sowohl Ehemalige der Ernst-Moritz-Arndt-Universitat
Greifswald, der Universitdat Konstanz, der Universitdt Wien als auch der Westfalischen Wilhelms-Universi-
tat Munster oder auch der Westfalischen Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Miinster. In diesem vir-
tuellen Netzwerkes wird den Absolventen eine Plattform zum Austausch lber Studium und Beruf, Ange-
bote von Praktika und Stellen, Hinweise auf wissenschaftliche oder sonstige Veranstaltungen geboten.
Aktuell zahlt die Gruppe 71 Mitglieder.
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Soziale Netzwerkseiten wie z. B. XING, Facebook oder StudiVZ bieten ihren Mitgliedern die Mdglichkeit

Twitter und Facebook

Ein Beitrag von Katrin Scharfenkamp

der Selbstprasentation und des Aufbaus eines medialen Netzwerkes. Teilnehmer nutzen diese Portale, um
mit bereits bestehenden sozialen Kontakten in Austausch zu bleiben oder neue Bekanntschaften zu knip-
fen (vgl. Ellison et al. 2007, S. 1143).

Im Social Web riickt jedoch auch Microblogging immer mehr in den Vordergrund. Diese Form der Kom-
munikation bietet den Nutzern die Mdglichkeit zur Distribution aktueller Informationen in kurzen Posts,
z. B. in Lange einer SMS von 140 Zeichen. Die Inhalte dieser Posts beziehen sich dabei zumeist auf gerade
durchgefiihrte Tatigkeiten oder auch Meinungen zum aktuellen Tagesgeschehen, die dem angeschlosse-
nen Netzwerk anderer Nutzer kommuniziert werden sollen. Die schnelle Distribution und das Aufrufen
dieser Informationen erfolgt hierbei nicht nur Gber das Internet in Form von Instant Messages oder
E-Mails, sondern kann auch unterwegs lGber Mobiltelefone mit Internetzugang oder per SMS erfolgen.
Bekannte Beispiele fir Microblogging sind Twitter, Jaikun oder Pownce, wobei vornehmlich Twitter in
Deutschland genutzt wird (vgl. Finin et al. 2007, S. 56; Grosseck/Holotescu 2008, S. 1-3).

Durch die zunehmende Nutzung und Relevanz fiir Individuen gewannen soziale Online-Netzwerke in den
vergangenen Jahren auch fir Unternehmen an Bedeutung. Dies resultierte beispielsweise in der Etablie-
rung des sogenannten , Social Media Marketing”, dass die Einbettung eines Firmenauftrittes in den sozia-
len Netzwerken oder auch Microblogging-Plattformen beinhaltet. Die durchgefiihrten Kampagnen wiesen
dabei einen eher experimentellen Charakter auf. Als Erfolgsgeheimnis fiir die Integration des Unterneh-
mens in virtuellen Communities zahlen Praxisberichten zufolge vor allen Dingen eine langfristige Ausrich-
tung der Kampagne, eine abwechslungsreiche Gestaltung und stetiger Transfer von Informationen an die
verknipften Kontakte (vgl. Social Media 2011).

Doch auch Bildungseinrichtungen wie Schulen und Universitaten erkennen den Mehrwert von sozialen
Netzwerkportalen, der neben dem Aufbau bzw. der Erweiterung eines Netzwerkes beispielsweise in der
Akquise fiir Projektpartner oder auch der Bekanntmachung von Projektergebnissen liegen kann. Die
Streuung der Informationen Uber ein soziales Internetnetzwerk ist aus Sicht der Bildungseinrichtungen
effizient, insbesondere wenn nur Teilnehmer des Netzwerks, die zuvor manuell bestatigt wurden, die In-
formationen erhalten bzw. kommentieren kénnen. Weiterer Vorteil fiir Besucher dieser Bildungseinrich-
tungen liegt in einer zeitndheren Erreichbarkeit der Dozenten und stetigen Informationen z. B. Gber aktu-
elle Entwicklungen in besuchten Kursen oder des Lehrenden selbst (vgl. Grosseck/Holotescu 2008, S. 4-8).
Herr Prof. Dr. Dilger entschied sich bereits 2008 fiir die Einrichtung einer Gruppe ,, Alumni der Betriebs-
wirtschaftslehre bei Prof. Dilger” im Netzwerkportal XING (siehe vorherige Seite), um mit ehemaligen Stu-
dierenden in Kontakt zu bleiben, ihren beruflichen Werdegang zu beobachten, aber auch um liber aktuel-
le Ereignisse zu informieren. So ermdglicht XING und insbesondere die Alumni-Gruppe den Studierenden
den Wechsel der Offline-Community Universitat in die Offline-Community des Berufslebens ohne Kontakt-
verlust (vgl. Ellison et al. 2008, S. 1164).
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Darauf aufbauend wurden im Wintersemester Accounts bei Facebook und Twitter flir das Institut flr Or-
ganisationsokonomik eingerichtet. Neben den bereits aufgefiihrten Implikationen und Vorteilen virtueller
Netzwerke sprach die Tatsache fiir diesen Schritt, dass die Zielgruppe der Studierenden in diesen Portalen
umfassend vertreten ist. Es wird davon ausgegangen, dass Studierende ihr individuelles Facebook-Profil
am Tag durchschnittlich haufiger aufrufen als beispielsweise die Homepage des Instituts. Hierdurch kann
eine schnellere Kommunikation zwischen Zielgruppe und unserem Institut gewahrleistet werden. Dartiber
hinaus bietet das Institut (ber Facebook die Moglichkeit etwaige Bekanntmachungen zu kommentieren
und diskutieren und damit in einen intensiveren Austausch zu treten.

Doch auch aktuelle Informationen zur derzeitigen Forschung des Instituts und Anmerkungen zu wirt-
schaftspolitischen Themen werden via Twitter und Facebook kommuniziert, um Zielgruppen wie Projekt-
partner und potenzielle Arbeitnehmer, die nicht von der Lehre betroffen sind, anzusprechen. So wird bei-
spielsweise das Erscheinen neuer Diskussionspapiere oder Publikationen in referierten Zeitschriften tiber
Twitter gepostet.
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papers/369.pdf

Grosseck, Gabriela/Holotescu, Carmen (2008): ,Can We Use Twitter for Educational Activities?“, im Inter-
net unter: http://www.scribd.com/doc/2286799/Can-we-use-Twitter-for-educational-activities

Social Media (2011): ,,'Social Media 2011'-Experten geben einen Ausblick auf kommende Entwicklungen®,
im Internet unter: http://networkedblogs.com/dbfDm



Bisher erschienen:

Diskussionspapiere des Instituts fiir Organisationsokonomik

DP-10 10/2011 1. Jahresbericht des Instituts fiir Organisationsokonomik

DP-10 9/2011

DP-10 8/2011

DP-10 7/2011

DP-10 6/2011

DP-10 5/2011

DP-10 4/2011

DP-10 3/2011

DP-10 2/2011

DP-10 1/2011

DP-10 3/2010

Alexander Dilger/Stephanie Kiefer/Katrin Scharfenkamp
Oktober 2011

Corporate Governance and Employee Power in the Boardroom

An Applied Game Theoretical Analysis

Benjamin Balsmeier/Andreas Bermig/Alexander Dilger/Hannah Geyer
September 2011

Ein Ranking von Hochschulen und (Bundes-) Landern
am Beispiel der Betriebswirtschaftslehre

Harry Miiller/Alexander Dilger

August 2011

Befragung der Kommission Hochschulmanagement zu VHB-JOURQUAL
Alexander Dilger
Juli 2011

Director Interlocks and Executive Turnover in German Public Corporations
A Hazard Analysis for the Period from 1996 to 2008

Benjamin Balsmeier/Achim Buchwald/Alexander Dilger/Jorg Lingens

Juni 2011

Personalokonomik

Stiarken, Schwichen und ihr Platz in der Personalwirtschaftslehre
Alexander Dilger

Mai 2011

Familienbewusste Personalpolitik und Unternehmenserfolg
Eine empirische Untersuchung

Christian Lehmann

April 2011

Welche Unternehmen berufen Vorstandsvorsitzende und andere Vorstinde als externe
Kontrolleure?

Eine empirische Analyse der Prasenz von externen Vorstinden in den Aufsichtsriten
deutscher Groflunternehmen

Achim Buchwald

Mairz 2011

Hat Julia aufgrund ihres Vornamens Wettbewerbsvorteile gegeniiber Ayse und
Chantal? Ein Experiment auf dem Beziehungs-, Nachhilfe- und Wohnungsmarkt
Laura Liitkenhoner

Februar 2011

Die dunkle Seite der Gerechtigkeit
Alexander Dilger
Januar 2011

On the Overconfidence-Effect in Teams
Hanke Wickhorst
Dezember 2010


http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_04_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_04_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_03_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_03_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_03_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_03_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_02_2011.html
http://www.wiwi.uni-muenster.de/io/forschen/downloads/DP-IO_02_2011.html

DP-10 2/2010: Leistung, Identifikation oder die Unsicherheit iiber den Spielausgang — was zahlt
wirklich? Relevante Einflussfaktoren auf die Zuschauerzahlen in der Basketball-
Bundesliga
Hannah Geyer
November 2010

DP-10 1/2010: A Citation Based Ranking of German-speaking Researchers in Business
Administration with Data of Google Scholar
Alexander Dilger/Harry Miiller
Oktober 2010



Herausgeber:

Prof. Dr. Alexander Dilger

Westfdlische Wilhelms-Universitat Miinster
Institut fiir Organisationsokonomik
Scharnhorststr. 100

D-48151 Minster

Tel: +49-251/83-24303
Fax: +49-251/83-28429

www.wiwi.uni-muenster.de/io





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




