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Inst it u t  für Bet riebswirt schaft slehre ,
insbes . KrankenhausmanagementFür Betriebswirte mit Spezialkenntnissen im 

Gesundheitswesen bestehen beste Berufsaussichten

• Fast 300 Mrd. Euro Umsatz im Gesundheitswesen
• Über 4,2 Mio. Beschäftigte
• Davon ca. 1,2 Mio. Mitarbeiter in Krankenhäusern 

zum Vergleich: in der Automobilindustrie sind ca. 0,75 Mio. 
Mitarbeiter tätig

• Zwei zentrale Trends prägen den Wachstum des 
Gesundheitsmarktes:
– 1. der Erwartungsfaktor: Der Stellenwert von Gesundheit, Prävention 

sowie qualifizierter Diagnose und Therapie steigt im Bewusstsein der 
Bevölkerung an.

– 2. die Demographische Entwicklung: 

Der Markt für Gesundheitswesen
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insbes . KrankenhausmanagementNach der gegenwärtigen Finanz- und Wirtschaftskrise 

wird das Gesundheitswesen an Bedeutung gewinnen. 

Theorie der zyklischen Wirtschaftsentwicklung: Kondratjew-Zyklen

Wachstumsmarkt Gesundheitswesen
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insbes . KrankenhausmanagementDie Studierenden werden praxisnah auf interessante 

Berufsoptionen in einem Wachstumsmarkt vorbereitet

Arbeitsplatz Gesundheitswesen

Gesundheits-
ökonomie

und 
Krankenhaus-
Management

Versorgungs-
forschung

Health Technology 
Assessment

Risiko-
Management

Einkauf+Logistik

Personal-
Management

Gesundheits-
politik

Verbandspolitik

Krankenhäuser, 
Reha-Zentren, MVZ, 
Alters-/Pflegeheime

Medizin-Industrie

> Dienstleistungen
> Speisenversorgung
> Wäsche
> Sterilisation 
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Institutsleitung: Prof. Dr. Dr. Wilfried von Eiff

Lernziele im Minor Krankenhausmanagement

Praxisverwertbares Fachwissen, Problemlösungsfähigkeit, 
zielführende Kommunikation und Sozialkompetenz

Zielführende und praxisorientierte           
Vorbereitung auf die beruflichen Anforderungen von 

Institutionen des deutschen Gesundheitswesens

Vermittlung moderner Management-Methoden wie                            
Führungs-, Steuerung- und Organisationstechniken

Vermittlung von Einblicken in unterschiedliche Gesundheitssysteme                  
(z. B. Deutschland, USA, Großbritannien, ...)

Ständige Berücksichtigung aktueller Tendenzen und Trends                  
im deutschen Gesundheitswesen
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Das Lehrkonzept

Entscheidungen im Unternehmen müssen fachlich qualifiziert 
vorbereitet und überzeugend kommuniziert werden.

Ganzheitliches Denken (system- und entscheidungsorientiertes Denken)

Ökonomisches Denken (volks- und betriebswirtschaftliche Integration)

Integration

Spezialisierung
Fachwissen

Problemlösungs-
fähigkeit

Branchen-
Praxis

Methoden-
wissen
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Inst it u t  für Bet riebswirt schaft slehre ,
insbes . KrankenhausmanagementDer Minor Krankenhausmanagement ist mit allen Major-Fächern 

(Accounting, Finance, Management oder Marketing) kombinierbar

Struktur Masterstudium BWL

MGS I  CfM 11

• Das deutsche 
Gesundheitswesen

• International Hospital 
Management 

MGS II CfM 15

• Gesundheitsökonomie

• Fallstudien

KM I  CfM 13

• Finanzierung & Controlling

• Rechnungslegung & 
Prüfung

• Medizincontrolling

KM II  CfM 16

• Organisation, Personal 
und Marketing

• Kommunikation und 
Sozialkompetenz (Insights)

Med.-Ök.-Recht  CfM 14 

• Medizin-Ökonomie-Recht

• Arzthaftung & Arztrecht

• Risikomanagement

Einführung Medizin CfM 12
•medizinische Terminologie

• Anatomie, Physiologie und 
Pathologie

• Medizintechnik 

Sommersemester 

Wintersemester 

Minor Krankenhausmanagement
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insbes . KrankenhausmanagementZiel ist die Vermittlung von praxisorientierten Kenntnissen in 

Kombination von Vorlesungen, Übungen und Fallstudien

Überblick Minor Krankenhausmanagement

MGS I  CfM 11

• Das deutsche 
Gesundheitswesen

• International Hospital 
Management 

MGS II CfM 15

• Gesundheitsökonomie

• Fallstudien

KM I  CfM 13

• Finanzierung & Controlling

• Rechnungslegung & 
Prüfung

• Medizincontrolling

KM II  CfM 16

• Organisation, Personal 
und Marketing

• Kommunikation und 
Sozialkompetenz (Insights)

Med.-Ök.-Recht  CfM 14 

• Medizin-Ökonomie-Recht

• Arzthaftung & Arztrecht

• Risikomanagement

Einführung Medizin CfM 12
• medizinische Terminologie

• Anatomie, Physiologie und 
Pathologie

• Medizintechnik 

Sommersemester 

Wintersemester 
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insbes . KrankenhausmanagementDas Modul MGS gibt den Studierenden einen Überblick über das 

deutsche und internationale Gesundheitssysteme

MGS I (Management v. Gesundheitssystemen)

• Fallstudien zum deutschen Gesundheitssystem 

• Fallstudien zum Gesundheitssystemvergleich

Fallstudienübung

• Internationale Gesundheitssysteme 

• Konzeptionelle Grundlagen zum Gesundheitssystemvergleich

International
Hospital 
Management

• Zweck, Struktur und Funktion von Gesundheitssystemen
• Besonderheiten des deutschen Gesundheitssystems 
(ambulanter Sektor, Krankenhaussektor, Rehabilitation und 
Pflege)

• Finanzierungssysteme und Anreizmechanismen

Vorlesung: Das
Deutsche
Gesundheits-
wesen

InhaltLehrveranstaltung
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insbes . KrankenhausmanagementDas Modul Einführung Medizin (Medizin I) vermittelt den 

Studenten Grundbegriffe und Grundkenntnisse der Medizin

Einführung Medizin: Medizin I

• Grundbegriffe und Grundlagen zum Sklett- und Gefäßsystem
• Bedeutung und Funktion wichtiger Organe
• Erklärung ausgewählter Krankheiten und 
Behandlungsmethoden

Vorlesung:
Anatomie, Physiologie 
und Pathologie

• Funktionsweise und Anwendungsmöglichkeiten wichtiger 
medizinischer Geräte
• Risikomanagement

Vorlesung:
Medizintechnik

• Grundbegriffe Medizin
• wichtige Literaturhinweise zu medizinischen Themen
• Inhalt und Abgrenzung der Fachärzte/Fachabteilungsstruktur

Vorlesung:
Medizinische 
Terminologie

InhaltLehrveranstaltung
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Inst it u t  für Bet riebswirt schaft slehre ,
insbes . KrankenhausmanagementDas Modul KM I zeigt die praxisorientierte Anwendung von Controllinginstrumenten 

im Krankenhaus sowie die Besonderheiten der Krankenhausfinanzierung

KM I (Krankenhausmanagement I)

• Übung + Fallstudien zum Medizincontrolling
• Aufbau + Funktionsweise DRG-System am Beispiel von 
Krankheitsbildern

Übung 
Medizincontrolling

• Besonderheiten der Rechnungslegung (Förderposten + Steuern)
• Bilanzanalyse, Rating und Unternehmensbewertung 

Rechnungslegung 
& Prüfung

• Grundlagen der Krankenhausfinanzierung
• Formen der Leistungsvergütung
• K+S – Prinzipien
• Methoden und Instrumente des Controlling
• Qualitätsmanagement, Zertifizierung und Risikomanagement
• Medical Controlling, Einkauf + Logistik
• IT-im Krankenhaus

Controlling & 
Finanzierung

InhaltLehrveranstaltung
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insbes . KrankenhausmanagementDas Modul KM II zeigt die Besonderheiten der Organisation, 

des Personalmanagements und Marketings in Krankenhäusern

KM II (Krankenhausmanagement II)

• GRID-Seminar (individueller Leadership-Check auf der Basis der 
Insights-Methode und interaktiver Workshop zum Training von 
Verhaltens- und Kommunikationseffekten)
• Fallstudie zur Betriebsorganisation im Krankenhaus
• Fallstudie zur Personalentwicklung
• Fallstudie zum Krankenhausmarketing

Übung 
Organisation & 
Personal

• Grundlagen der Betriebsorganisation in Krankenhäusern
• Fachabteilungs- und Zentrumsstruktur
• Personalmanagement in Einrichtungen des Gesundheitswesens
• Marketing: Rahmenbedingungen und Besonderheiten im    
Gesundheitswesen
• Grundlagen von Persönlichkeits-, Kommunikations- und 
Verhaltenstheorien 

Vorlesung:
Organisation,
Personal und
Marketing

InhaltLehrveranstaltung
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Inst it u t  für Bet riebswirt schaft slehre ,
insbes . KrankenhausmanagementDas Modul MGS II betrachtet volkswirtschaftliche Aspekte 

der Gesundheitsökonomie 

MGS II (Gesundheitsökonomie) Prof. Prinz

• Fallstudien zur Pharmakoökonomie
• Fallstudien zur Bewertung von Gesundheitssystemen
• Fallstudien zum Arzt-Patienten-Verhältnis

Übung zur 
Gesundheitsökonomik 

• Theorien zur Allokation und Distribution von Gesund-
heitsleistungen
• Theorein zur Nachfrage von Gesundheitsgütern
• Ansätze und Verfahren zur gesundheitsökonomischen 
Evaluation
• Grundlagen der Versorgungsforschung

Vorlesung: 
Gesundheitsökonomik

InhaltLehrveranstaltung



Institutsleitung: Prof. Dr. Dr. Wilfried von EiffInstitut für Betriebswirtschaftslehre, insbes. Krankenhaus-Management, Universität Münster

I K M
Inst it u t  für Bet riebswirt schaft slehre ,
insbes . KrankenhausmanagementDas Modul Medizin, Ökonomie und Recht vermittelt die 

interdisziplinären Zusammenhänge des Krankenhausmanagements 

Medizin, Ökonomie & Recht

• Grundlagen der zivilrechtlichen Haftung des Arztes und 
des Krankenhausträgers
• Organisationsfehler bei vertikaler und horizontaler 
Arbeitsteilung 
• Aufklärungs- und Dokumentationspflicht
• Arzthaftung: strafrechtliche und berufsrechtliche Folgen

Vorlesung  Prof. 
Bergmann:
Krankenhausrecht &
Krankenhaushaftung  

• Grundlagen des Risikomanagements in Krankenhaus und 
Arztpraxis
• Risikobereiche im Krankenhaus und ökonomische 
Auswirkungen
• Mögliche Risiken im Umgang mit Arzneimitteln
• Juristische Hintergründe: Medizinrecht und 
Haftungsfragen bei Behandlungsfehlern

Vorlesung: 
Medizin, Ökonomie und 
Recht

InhaltLehrveranstaltung
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www.wiwi.uni-muenster.de/ikm

• Institutsdirektor: Prof. Dr. Dr. W. von Eiff
• Ansprechpartner: Christopher Niehues

Mail: christopher.niehues@wiwi.uni-muenster.de
Telefon: 0251 83-3144-3

Kontakt + Info

10-08-10.ppt


