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I Starthilfe und Unternehmensforderung

Von wegen altmodisch: Die Griindung von Genossenschaften liegt wieder im Trend, wie

die Initiatoren des Homburger Geschichtswerks, das auf Dienstleistungen mit historischem

Schwerpunkt spezialisiert ist, beweisen

Kooperation

Gescheite Genossen

Genossenschaften galten lange als Auslaufmodell. In jingster Zeit finden
immer mehr Unternehmen Gefallen an dieser Rechtsform.

here is a history in all men's lives” - dieses

Shakespeare-Zitat aus Heinrich IV. erwar-
tet den Besucher der Internetseite des Ham-
burger Geschichtswerks. Es eréffnet ihm eine
ganze Bandbreite historischer Dienstleistun-
gen: von der Familienforschung bis zur
Biografie, von der Firmengeschichte bis zur
Hauschronik, von der Ausstellungskonzeption
bis zur Zeitzeugenbefragung. Holger Martens
rief mit dem Hamburger Geschichtswerk vor
fiinf Jahren eine Genossenschaft der etwas
anderen Art ins Leben. Gemeinsam mit sieben
weiteren Historikern schloss er sich zusam-
men, um Kompetenzen zu biindeln, Kontakte
zu nutzen und neue ldeen zu entwickeln - und
damit auch gréBere Auftrage fiir Unterneh-
menspublikationen iibernehmen zu kénnen.
Inzwischen hat die eingetragene Genossen-
schaft (eG) 29 Mitglieder und erstellt Chroni-
ken und Jubildumsschriften fiir geschaftliche
und private Kunden gleichermaBen, von
Schleswig im Norden bis Miinchen im Siiden.
Als Full-Service-Agentur nehmen die Ge-
nossen Auftrdge in fast allen historischen
Bereichen entgegen - und sind auf dem

besten Weg, sich zu einem Marktfiihrer in
dieser Branche zu entwickeln.

Das Hamburger Geschichtswerk ist ein gu-
tes Beispiel dafiir, dass die Giber 150 Jahre alte
Genossenschaftsidee in neue Felder der Wirt-
schaft vordringt. Galten Genossenschaften in
der Offentlichkeit jahrelang als verstaubte
Einrichtungen von Landwirten, Winzern und
Sparern, schlieBen sich heute zunehmend Arz-
te, Architekten, Designer und IT-Spezialisten
zur eG zusammen. Nach Angaben des Deut-
schen Genossenschafts- und Raiffeisenver-
bandes vervierfachte sich die Zahl der regis-
trierten Neugriindungen in den vergangenen
Jahren. Allein 2009 verzeichnete der Verband
229 Neugriindungen. Sind Genossenschaften
dennoch ein Modell von gestern? Mitnichten,
meint Theresia Theurl, Leiterin des Instituts fiir
Genossenschaftswesen an der Universitat
Miinster. ,Genossenschaften wird oft nach-
gesagt, antiquiert zu sein und nur in Nischen
zu funktionieren, doch verkorpern sie Werte,
die in der modernen Wirtschaft maBgebend
sind: Selbsthilfe, Verantwortungsbewusstsein,
Nachhaltigkeit und Effizienz."
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Informationen

.Gescheite Genossen" lautet auch der
Titel des 24. Mittelstandsforums am

29. November. Informationen zur Veran-
staltung unter www.hk24.de.

Weitere Tipps zur Griindung einer Genos-
senschaft unter www.hk24.de, Dokument-
Nr. 40917 sowie unter
www.neuegenossenschaften.de.

In Bankgeschaft, Handwerk und - beson-
ders ausgepragt in Hamburg - Wohnungsbau
haben Genossenschaften eine lange Tradition,
worauf Peter HitpaB vom Verband norddeut-
scher Wohnungsunternehmen e.V. verweist:
JUnter unseren 87 Mitgliedsunternehmen
sind allein 49 Genossenschaften mit etwa
140000 Wohnungen." Warum die Rechtsform
der Genossenschaft auch im Industrie-,
Dienstleistungs-, Energie- und Gesundheits-
sektor auf zunehmendes Interesse stoBt, er-
klart Theresia Theurl so: ,Gerade mittelstan-
dische Unternehmen stehen oft unter groBem
Wettbewerbsdruck und suchen deshalb ver-
starkt die Kooperation, um GréBenvorteile zu

nutzen oder gemeinsam am Markt zu agie-
ren.” Viele wiinschten sich dabei eine verbind-
liche Form der Zusammenarbeit, die jedoch
Selbststandigkeit und Unabhangigkeit garan-
tiere. Gerade hier setze der genossenschaft-
liche Kooperationsgedanke an.

All das spielte auch bei Holger Martens und
seinen Geschichtswerkern eine Rolle, als sie
bei der Realisierung ihres Vorhabens verschie-
dene Organisationsformen in Betracht zogen.
+Am Ende", so Martens, ,erwies sich die Ge-
nossenschaftsidee als ideale Losung, da sie im
Grundsatz ein Zusammenschluss von Men-
schen ist, die sich in dhnlichen Problemlagen
befinden und gemeinsam Wege suchen.”

Ein weiterer Entwicklungstreiber fiir die
vermehrten Griindungen von Genossenschaf-
ten ist auch die vor vier Jahren in Kraft getre-
tene Novellierung des Genossenschaftsgeset-
zes. Unter anderem ist seither die erforderliche
Mindestzahl der Griinder von sieben auf drei
reduziert. Um eine Genossenschaft ins Leben
zu rufen, ist - anders als etwa bei einer Kapi-
talgesellschaft - auch keine Mindestsumme
als Startkapital vorgeschrieben. Noch nicht
einmal ein Notar ist notig. Dafiir aber ist jede

Genossenschaft einem Priifungsverband an-
geschlossen, der sie betreut. Griinder, die eine
G in Betracht ziehen, miissen vor dem Start
ihres Unternehmens einen Businessplan fiir
die ersten drei Jahre vorlegen, der vom jeweils
zustandigen Verband gepriift wird.

Fiir deutsche Genossenschaften ist Insol-
venz fast ein Fremdwort. Dennoch werden
wesentlich mehr Kapitalgesellschaften als Ge-
nossenschaften gegriindet - nicht zuletzt
deshalb, weil Genossenschaften dafiir gedacht
sind, ihre Mitglieder zu férdern und sich somit
nicht fiir alle Geschéaftsfelder als optimale
Rechtsform anbieten. Der genossenschaftli-
che Kooperationsgedanke kdnnte jedoch ge-
rade durch die zuriickliegenden wirtschaftlich
schwierigen Zeiten einen Schub bekommen.
Die Geschichte geht weiter - das wusste auch
schon Shakespeares Heinrich IV, 5]
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Artikel gratis per SMS unter Angabe FBHC4E an
die Handynummer 42444 (siehe auch Seite 68).
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