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Genossenschaften sind realwirtschaftlich verankert und nicht finanzmarkt-getrieben, was gerade in Zeiten der
Wirtschafts- und Finanzkrise sehr positiv ist. Ein Gastbeitrag von Theresia Theurl

Die Mehrheit der Deutschen schatzt Genossenschaften — sehr sogar. Sie loben vor allem deren eher langfristige und
nachhaltige Ausrichtung, eine gewisse Bodenstandigkeit sowie Zuverlassigkeit. Im Vordergrund aber steht, dass
Genossenschaften zum Wohl ihrer Mitglieder handeln missen. Dies sind die wesentlichen Ergebnisse einer
reprasentativen Erhebung der Nurnberger Gesellschaft fir Konsumforschung im Auftrag des Instituts fur
Genossenschaftswesen der Westfalischen Wilhelms-Universitat Mlnster. Insofern ist es folgerichtig, dass die Vereinten
. Nationen 2012 zum Internationalen Jahr der Genossenschaften ausgerufen haben, um auf die weltweite Bedeutung von
Theresia Theurl ist Geschéftsfihrende Genossenschaften und auf ihre besonderen Merkmale aufmerksam zu machen.

Direktorin des Instituts fur
Genossenschaftswesen der Westfélischen Genossenschaften sind in. Auch in Deutschland werden wieder mehr Genossenschaften gegriindet, vor allem in

Wilhelms-Universitat Minster. zukunftsorientierten und wachsenden Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft. So etwa der Energiebranche, dem

Gesundheitswesen und der Infrastruktur oder vielen Dienstleistungssparten und dem Handwerk. Volksbanken und

Raiffeisenbanken, Wohnungsgenossenschaften, viele gewerbliche, manche landwirtschaftliche Genossenschaften haben
eine bereits jahrhundertalte Tradition. Etwa 7 500 Genossenschaften, die 800 000 Mitarbeiter beschéftigen, zéhlen rund 20 Millionen Mitglieder, also Eigentlimer.
Die Zahl genossenschaftlicher Eigentimer betragt etwa das Funffache der Aktionare.

Im Zuge der globalen Finanzmarktkrise, in der auch fundamentale Kritik an den Strategien mancher Unternehmen geduflert wurde, sind die Besonderheiten von
genossenschaftlichen Unternehmen wieder starker bekanntgeworden. Und das ist zu begriiRen. So zeichnen sich Genossenschaften vor allem dadurch aus, dass
es sich um private Organisationen der Selbsthilfe handelt. In Angelegenheiten, die Menschen oder Unternehmen wichtig sind und tber die sie Kontrolle behalten
mdochten, fir deren Organisation sie jedoch zu klein sind, rufen sie nicht nach Staat und Unterstltzung. Sie tun sich vielmehr zusammen und nehmen die
Angelegenheit selbst in die Hand. Sie griinden ein gemeinsames Unternehmen, ihre Genossenschaft. Dieses Unternehmen ist ein ,Joint Venture®, es organisiert
oder produziert, was die Partner brauchen und zwar direkt auf sie zugeschnitten. So kénnen sie klein und lokal oder regional verankert bleiben und dennoch die
Kosten-, Existenz- und Wettbewerbsvorteile wirtschaftlicher GroRe erreichen, die durch die Zusammenarbeit entstehen.

Man denke etwa an Handwerksunternehmen, die selbststandig bleiben, aber als Genossenschaft deutlich groRere Auftrage erlangen kénnen. Genossenschaften
haben also die heute populare Netzwerksstrategie erfunden: Bist du nicht gro3, musst du schlau sein. Schlau sind die genossenschaftlichen Kooperationspartner,
denn sie sind auch die Interessenten fur jene Leistungen, die ihre Genossenschaft organisiert — und sie entscheiden Uber die strategischen Weichenstellungen,
womit sie von ihren Entscheidungen selbst betroffen werden. Jeder Partner hat Ubrigens unabhangig von seinen Anteilen eine Stimme.

Was das Unternehmen erwirtschaftet, fliet den Mitgliedern auf drei Wegen zu: Erstens Uber die Konditionen und Qualitatsstandards der Leistungen, zweitens tber
die Verzinsung der Geschaftsanteile und drittens Uber die Investitionen in die Genossenschaft. So werden Werte fur die Mitglieder geschaffen, die sonst nicht
entstehen oder anderen Personenkreisen zugutekommen wirden. Ein langfristiger ,MemberValue® ersetzt einen ShareholderValue, der isoliert auf die kurzfristige
Verzinsung von Investments abstellt.

Genossenschaften sind also realwirtschaftlich verankert und nicht finanzmarktgetrieben, was gerade in der Wirtschafts- und Finanzkrise sehr positiv zu bewerten
ist. Weil Genossenschaftsanteile auf Finanzmarkten nicht handelbar sind, wird verhindert, dass isolierte Investoreninteressen unternehmerische Entscheidungen
dominieren und dass Genossenschaften feindlich tUbernommen werden kénnen.

Genossenschaften miissen auch Gewinne erwirtschaften. Doch wie sie entstehen, verwendet werden und an wen sie flieBen — dies unterscheidet
Genossenschaften von vielen anderen Unternehmen. Diese genossenschaftlichen Besonderheiten kénnen nicht nur einzelnen Personen und Unternehmen
Perspektiven ermdglichen, sondern indem dies geschieht, kdnnen zusatzlich Lebens- und Wirtschaftsrdume aufgewertet oder erhalten werden: Wertschopfung,
Wettbewerb, Arbeits- und Ausbildungsplatze, Standorteffekte, Lebensqualitdt. Genossenschaften sind Gberlegene Organisationen firr bestimmte
Rahmenbedingungen und Zielsetzungen, doch sind sie keine ,Rundum-Problemldser”. Das war aber auch nie ihr Anspruch.

Prof. Theresia Theurl ist Geschaftsfiihrende Direktorin des Instituts fiir Genossenschaftswesen der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster.
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