Genossenschaftsbanken: Vertrauensanker

fur Menschen, Wirtschaft und Region

Gastbeitrag von Prof. Dr. Theresia Theurl

Genossenschaftsbanken verwirklichen ein besonderes
Geschaftsmodell. Dieses zeichnet etwa aus, dass sie
nicht feindlich ibernommen und heimlich verkauft wer-
den kénnen. Dazu gehdrt auch, dass das, was die Bank
erwirtschaftet, nicht anonymen Investoren dient, sondern
ausschlieBlich den Mitgliedern auf drei unterschiedlichen
Wegen zuflieBt: erstens Uber die Bankleistungen, ihren
Konditionen, ihrer Qualitat, ihrer Werthaltigkeit, zweitens
Uber die Verzinsung der Geschéftsanteile und drittens
Uber die Investitionen in gute Strukturen, Organisationen,
Produkte und Prozesse. Es ist diese nachhaltige Kompo-
nente, die immer wichtiger wird.

Wirtschaftlich erfolgreiche Genossenschaftsbanken sind
nicht nur die Basis fir wirtschaftlich erfolgreiche Mit-
glieder, sondern sie sind in der Lage, Verantwortung zu
Ubernehmen fir die Region und fir die Menschen. Sie
sind die natlrlichen Partner fur die mittelstandische Wirt-
schaft, fur die Landwirtschaft. Auf diese Weise kdnnen
sie eine Region stabilisieren, sie unabhéangiger und inno-
vativer machen und wirtschaftliche Perspektiven aufzei-
gen, die sonst nicht vorhanden waren. Dies ist unterneh-
merische Verantwortung fir die Gesellschaft und zwar
als Teil des genossenschaftlichen Geschéaftsmodells.

Das Rickgrat von Genossenschaftsbanken bilden ihre
Mitglieder. Sie sind nicht nur die Eigentimer, sondern sie
sind auch die Kunden. Sie treffen die strategischen Ent-
scheidungen und sie sind es, die von diesen Entschei-
dungen selbst betroffen werden. Sie spliren es selbst,

wenn sie schlecht entschieden haben, und sie haben
Vorteile, wenn sie gut entschieden haben. Verantwortung
fur die eigenen Entscheidungen zu Gbernehmen, ist ein
inhdrenter Bestandteil des genossenschaftlichen Ge-
schaftsmodells.

Genossenschaftsbanken sind Teil eines groBeren Finanz-
netzwerkes, der genossenschaftlichen FinanzGruppe.
Was heute als innovative Form der Unternehmensent-
wicklung gefeiert wird, ndmlich die Griindung von Netz-
werken und Allianzen, das haben die Genossenschafts-
banken vor weit Uber 150 Jahren langst erfunden. Die
genossenschaftliche FinanzGruppe ermdéglicht es den
Banken vor Ort, dezentral, Giberschaubar und nah am
Kunden zu sein und dennoch die Vorteile wirtschaftlicher
GréBe und Vielfalt eines groBen Verbundes sowie die
entsprechenden Risiko- und Kompetenzvorteile zu nut-
zen. So kann Dezentralitdt kombiniert werden mit wett-
bewerbsfahigen Produkten, kosteneffizienten Prozessen,
einer gemeinsamen Sicherungseinrichtung und der Még-
lichkeit, sich in einem intensiven Wettbewerb weiterzu-
entwickeln.

Denn entscheidend ist das Wissen Uber die lokalen Be-
sonderheiten und Bedurfnisse, die Néhe zu Mitgliedern
und Kunden, das authentische Einschatzen ihrer Win-
sche und Méglichkeiten, die Informationen Uber geeig-
nete Partner flr regionale Projekte und Uber zukunfts-
trachtige Investitionen. Dieses Wissen entsteht in einem
langen Prozess und kann sich nur durch Nahe entwi-
ckeln. Es ermoglicht verlassliche Geschaftsbeziehungen.
Genossenschaftsbanken sind ungemein zeitgemas.
Weshalb ist das so? Weil Menschen Sicherheit, Stabili-
tat und Verlasslichkeit suchen. Sie wollen vertrauen kén-
nen, gerade in Geldangelegenheiten, und nicht vertrauen
miussen, weil ihnen nichts anderes tbrig bleibt. Vertrauen
entsteht vor allem dann, wenn man die Vertrauenswdr-
digkeit von Personen einschétzen kann, weil man sie
selbst kennt, weil man mit ihnen Erfahrungen gemacht
hat. Genossenschaftsbanken bauen auf Nahe, persén-
liche Erfahrung, regionale Verankerung und auf Langfris-
tigkeit. Zusatzlich haben wir es mit einem stimmigen
Geschaftsmodell zu tun, in dem jene die Verantwortung
zu Ubernehmen haben, die auch die Entscheidung tref-
fen, ein Grundprinzip unserer marktwirtschaftlichen Wirt-
schaftsordnung.
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g Woussten Sie, dass es in Mins-
4 ter Europas gréBtes Universi-

4
- j tatsinstitut gibt, das auf dem
> -~ Gebiet des Genossenschafts-
‘ wesens forscht? Das Institut
fur Genossenschaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster unter der Lei-
tung von Frau Univ.-Prof Dr. Theresia Theurl ist seit vie-
len Jahren Partner der genossenschaftlichen Wirtschaft.
Die Arbeitsschwerpunkte des Universitatsinstituts um-
fassen alle Facetten der Kooperation von Unternehmen
und von Menschen, neben genossenschaftlichen Ko-
operationen z. B. Strategische Allianzen, Netzwerke aller
Art, Partnerschaften und vollstdndige Verschmelzungen.
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ment von Kooperationen. Neben der wissenschaftlichen
Forschung und der Ausbildung von Studierenden legt das
Institut groBen Wert auf den Praxistransfer. Wichtige Fra-
gen kommen aus der Praxis und wissenschaftliche Ergeb-
nisse werden fiir die Praxis umsetzbar aufbereitet. Einen
besonderen Schwerpunkt bilden seit jeher die Genossen-
schaftsbanken. Beispiele flr abgeschlossene und laufende
Forschungsprojekte sind Mitgliederkonzepte fiir Genos-
senschaftsbanken, Vorschlage fiir das genossenschaftliche
Multikanal-Banking sowie Konzepte flir eine gute Arbeits-
teilung in der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Das IfG
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