16. Tagung des Internationalen Institutes fiir Genossenschaftsforschung im Alpenraum

Dem Ehrenamt gebiihrt weiterhin Ehre

»Es braucht den gesunden Mix zwischen Ehrenamt und Hauptamt,
es braucht den gegenseitigen Respekt.” Das bekriftigte der Obmann
des Raiffeisenverbandes Siidtirol, Heiner Nicolussi-Leck, bei der
16. Genossenschaftstagung des Internationalen Institutes fiir Genossen-
schaftsforschung im Alpenraum IGA in Meran, bei der man sich dem
Generalthema ,,Spannungsfeld des Ehrenamtes zwischen genossen-
schaftlicher Tradition und zeitgemdfler Unternehmensfiihrung* stellte.

Nicht wortwortlich genom-
men wissen wollte Nicolus-
si-Leck die fiir sein Referat
vorgegebene Fragestellung
+Hemmt der ehrenamtliche
Funktionir die wirtschaftliche
Entwicklung der Genossen-
schaft? Damit werde unter-
stellt, dass Ehrenamtlichkeit
gleichzusetzen wire . mit
mangelnder Kompetenz, um
nichl zu sagen Inkompetenz”.,
Die Gefahr der Beeintrich-
tigung der wirtschaftlichen
Entwicklung einer Genossen-
schaft sei beiden Seiten imma-
nofit = sownhl dem Ehrenamt
als auch dom Hauplami -
wenn die Akteure von sinem
Interessenkonflikte heranfhe-
sthwiironden falschen Eollen-
verstiindnis geleitet und nich
mit ausreichender Teamf&-
higkeit ausgestattet seion,
gab dor Verbandsobmann zu
bedenken.

Unverzichtbar

Auf beiden Seiten sei pe-
nible Gewissonserforschung
nitig, ob die Voraussetzungen
fiir die jewnilige Rolle gege-
ben hzw. welche stwaigen
perstnlichen Defizite durch
Aus- und Weiterbildung zu
beseitigen seien, forderte Ni-
colussi-Leck. Fest steht Fir
ihn die Unverzichtbarkeit
des ehrenamtlichen Funktio-
niirs als Bindeglied zwischen
Verwaltung und Geschéfts-
fithrung auf der einen und
dem Mitglied auf der anderen
Seite. Wesentliche Aufgabe
des Funktionéirs sei es, die
Aulensicht des Mitgliedes-

vortreters in die Betriabs-
fithrung der Genossenschall
einzubringen und der auf das
Betriebliche konzentrierten
Sicht der hauptamtlichen
Ceschiftsfihrung gegeniiber-
zustellen. Entscheidend fir
eine gedeihliche Emtwicklung
einer Genossenschall sei der
gegenseitige Respekt [iir Per-
son und Rolle des jeweiligen
Gegeniibers, plidierte der ge-
lernte Rechtsanwall L fiir das
Ehrenamt auch in Zukunft®,

Hihere Qualifikation

Nachdem die Finanzkrise
eine boispiellose Regulie-
rungswelle heraufbeschworen
hnt, ging der Geschaftsfithrer
des Institutes fir Gonossen-
schafiswesen an der Univorsi-
tit Miinster, Eric C. Meyer, der
Frage nach, ob und wie weit
das immer engmaschigere Re-
gulierungsgeflecht die genos-
sanschaftliche Selbstverwal-
tung bedrohen konnte. Zu er-
warten, zum Tail auch schon
Realitat, sind laut Meyer w. a
hihere Anforderungen an die
Qualifikation der Aufsichts-
rite [vor allem in Hinblick
auf das Risikomanagement),
an die Verantwortlichkeit und
generel] Regeln, die nicht den
typisch genossenschaftlichen
Strukturen entsprechen, son-
dern auf Shareholder-value-
orientierte Unternehmen
zugeschnitten sind.

Wihrend beim Sharehal-
der value iber die Kunden
Wert fiir die Eigentiimer [Ak-
tionére) generiert und maxi-
miert wird, gibt es baim ge-

nossenschafllichen Member
value nach Definition der
Genossenschaftsforscher aus
Miinster im Idealfall kein
Auseinanderklaffen zwischen
Kunden und Eigentiimern,
weil die Kunden/Mitglieder/
Eigentiimer in Personalunion
fiir sich selbst Nutzen schaf-
fen. Meyer: ,Die Genossen-
schaft hat nicht nur ein Ka-
pitalinteresse, sondern eine
normalerweise langfristige
Wirtschaftsbeziehung zum
Mitglied.” Die Genossenschaft
befinde sich daher in einer
fundamontal anderon Situati-
on als die sigentlichen Adres-
salen der Regulierungen.

»Unglaublich effizent"

Zwar bestehe in Genossen-
schaften zwischen Mitgliedem
und Organen eine dhnliche
Informations-Asymmetrie
[.Prinzipal-Agenten-Bezie-
hung") wie etwa in Aktien-
banken, aber bei Genossen-
schaften trete eine Leistungs-
beziehung und die langfristige
Forderung hinzu, die zusitz-
lich iiberwacht werden miis-
se und zusitzliche Aufgaben
erfordere. ,.Daher ist es sinn-
voll, in den Aufsichts- und
Leitungsorganen Personen zu
haben, die dort die entspre-
chenden Informationen posi-
tionieren und artikulieren kon-
nen". Das sei ein , unglaublich
effizienter Mechanismus", die
Beziehung awischen Mitglie-
dermn und Genossenschaft dar-
zustellen, Gibe man diesen
Mechanismus auf, miisste man
ihn . sehr tever substituiaren®,
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hob Meyer die Vorteile des
Ehrenamis hervor.

In den Blickpunkt riickte
Meyer das im Vergleich zu
Groflbanken ganzlich anders
strukturierte Kreditrisiko
einer Genossenschaftsbank.
Das Kreditrisiko muss nicht
groli sein, ist aber sehr rele-
vant." Entsprechend der loka-
len Kreditvergabe sei lokales

senschaftsbank Rechnung zu
tragen. Um den Stellenwerl
der genossenschaftlichen
Selbstverwaltung zu bewah-
ren, empfahl Mever, das noch
bis 2015 offene Zeitfenster
(bis dahin miissen die Regu-
lierungsstandards der Euro-
piischen Bankenaufsichl EBA
entworfen sein) konsequent
zu nutzen, nm aufl miglichst
genossenschaftsadiquate Re-
geln zu dringen,

Dieser Forderung und dem
Postulat der Verhaltnismifig-
keit schloss sich der fiir den
Marktbereich Nord zustandige
Leiter des Prifungshereichs
Banken im Genossenschafis-
verband Bayern (GVB] , Franz
Krause, an: Geschifte, die gar
nicht getitigt werden, brau-

Direktor der Raiffeisenakade-
mie in Wien, Prof. Karl Paul-
hart, die zentrale Bedeutung
der Funktionirsausbildung.
Seine Vorstellung von den
Eigenschaften eines guten
Aufsichtsrats: entsprechende
fachliche Qualifikation, Ge-
spir, Mut und konstruktiv
kritisches Agieren,

Syndikus Prof. Markus Del-
linger vam Osterreichischen
Raiffeisenverband warnte
vor einem Aufsichisrats-
Bashing, wie es sich derzeil
in der éffentlichen Meinung
abzeichne. Bei Fehlentwick-
lungen in Unternehmen sei
nach wie vor das Primirversa-
gen in den Gschiftshihrungen
zu suchen. Offenbar habe sich
aber angesichts der krisen-

Im Wesentlichen kommt es bei Funktio-
naren darauf an, den Hausverstand ein-

zusetzen und Ruckgrat zu beweisen.”

Arnulf Perkounigg
Prasident des 1GA

Direktor des Raiffeisenverbandes Tiro!

Wissen die zentrale Kompe-
tenz fiir das Risikomanage-
ment von Genossenschafis-
banken. Diese sich aus der
lokalen Verwurzelung erge-
benden Vorteile seien ,sehr
viel besser” iiber die Mecha-
nismen der Selbstverwallung
nuizbar,

Keinen Zweifel aufkom-
men liel der Genossen-
schaftsforscher und Diplom-
Mathematiker an der grund-
sitzlichen Sinnhaftigkeit von
Qualifikationsanforderungen,
relativierts sie aber durch das
Prinzip der Verhilinismiiliig-
kait: Auch hier sei in der Re-
gulierung dem Unterschied
gwischen Grob- und Genos-
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chen auch nicht dberwacht
#u werden.” Die in seinem Re-
ferat aufgeworfene Frage ,Jst
die Komplexitit des Bankge-
schiiftes durch ehrenamitliche
Aufsichisrite noch zu bewilti-
gen®™ beantwortet der GVB u
a, mit einer massiven Verstir-
kung der Schulungstitigkeit.
Die Zahl der Veranstaltungen
wurde heuer von 22 aul 48
mehr als t'ﬂr:inppuIL die Zahl
der Teilnehmer aus den rund
300 Genossenschaften im
GVB-Verbund ist innerhalb
aines Jahres von knapp 800
auf fast 1.700 hochgeschnellt,

Bei der an die Referate
anschliefenden Podiumsdis-
kussion bekriftigte auch der

haften Entwicklungen die
Meinung durchgesetzt, dass
das Versagen von Managern
ohnehin selbstverstindlich sei
und daher letztlich die Kon-
trollorgane dafiir verantwort-
lich und zu priigeln wiiren.
Aber: Nicht alles, was nicht
abgewendet worden ist, ist der
Fehler des Aufsichtsorgans.”
Vielmehr gelte sus juristischer
Sicht eine abgestufte Verant-
waortlichkeit: ,Die Kontrollore
in Forin des ehrenamtlichen
Vorstandes und Aufsichis-
rates Lragen geringers Verant-
wortung und Haftung als die
hauptberuflichen Geschifts-
leiter,”

fohannes Koprivnikar

Podiumsdiskussion bei der IGA-Tagung in Meran: Prof. Markus Dellinger, Syndikus des Osterreichischen Raiffeisenverbandes, Raiffeisenakademie-Direktor Prof. Karl
Paulhart, Diskussionsleiterin Andrea Karner, Chefredakteurin von ,Cooperativ®, Heiner Nicolussi-Leck, Obmann des Raiffeisenverbandes Siidfiral, Priifungsleiter Franz Krause vom
Genossenschaftsverband Bavern und Diplom-Mathematiker Eric C. Mever vom Institut filr Genossenschaftswesen an der Universitdt Miinster. (v.1.)
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