B

TITEL

Moderne Formen der Genossenschaft

Zukunft gestalten

Von Prof. Dr. Theresia Theurl
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Genossenschaften haben eine lange Tradition. Ihnen haftet dadurch etwas
Altbackenes an. Doch diese Einschdtzung ist weit gefehlt.

TwAR HANDELT ES sich bei der Rechis-
und Unternehmensform der Genossen-
schafl ratsachlich um die dlieste Form
der Zusammenarbeit zwischen Unter-
nehmen dberhaupt. Doch bereits wih-
rend der globalen Finanzmarkikrise und
danach stellte sich in vielen Volkswirt-
schalien nicht nur ein neuerliches Inte-
resse am genossenschaltlichen Geschifis-
modell heraus, sondern es wurden auch
zahlreiche neue Genossenschaften ge-
grindet. Dies war seit vielen Jahren
nicht mehr der Fall. So wurden etwa im

Jahr 2000 in Deutschland 50 neue Ge-
nossenschaften geprindet, 2008 waren
es 178 und 2009 wurden 241 Neugrin-
dungen gezihl, Tendenz steigend.

Zahlreiche Neugrilndungen

Eine Klammer fir das Grandungsumfeld
der neuen Genossenschaften besteht da-
rin, dass es sich um Branchen handelt,
die expandieren und die zukunfisorien-
tiert sind. Welche Uberlegungen und
Motive stehen hinter den modernen Ge-
nossenschalten? Solche werden heute

erstens gegrindet, um neue Mirkte und
Wertschopfungsketten zu organisieren
und zu strukturieren. Dies gilt vor allem
in Bereichen, aus denen sich der Staar -
oft die Kommunen - zurickziehen und
die neu zu organisicren sind (zum Bei-
spiel Infrastrukiur, Entsorgung, Post-
und Kurierdienste, Sport- und Freizeit-
einrichtungen) sowie [ir vollig neue
Problemlosungen. Zu nennen ist hier et-
wa die Organisation und Verwaltung
von Internetadressen durch Provider,
In Wissenschafiskreisen wird derzeit ei-
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ne Daten-Cloud mit dem Aufbau ex-
terner Dateninfrastrukiuren und der Or-
ganisation damit zusammenhangender
Leistungen als Genossenschalt  disku-
nert.

Zweitens geht es um die Organisation
und Abwicklung von Projekien, die wirt-
schaftliche GroBe und den Zugang zu
komplementiren Starken erfordern, wo-
bei den Kooperationspartnern die unter-
nehmerische Selbstandigheit sowie ihre
Emfluss- und  Kontrollmoglichkeiten
wichtig sind. Beispiele dafar sind Hand-
werker- oder Berater- sowie Arztegenos-
senschaften.

Driens bewerkstelligen Genossen-
schaften die Auslagerung und gemeinsa-
me Organisation von Dienstleistungen
und Produkien im Sinne eines koopera-
tiven Ouwtsourcings, Dabei kann es um
den Einkauf oder die Vermarkiung von
Produkten, den Aulbau einer Marke, die
Organisation von Beratungs- und Aus-
bildungsdienstleistungen, die Interes-
senvertretung in der Politik, aber auch
die Entwicklung und Erstellung von IT-
Dienstleistungen gehen. So sind zahl-
reiche 1T-Genossenschalien entstanden.

Viertens werden  Genossenschalien
gegrimdet, um die Produktion von Ver-
rrauensgitern  und  wissensbasierten
Leistungen zu organisieren, In diesen
Bereich sind Genossenschalien cinzu-

Miinster.

ordnen, die Gesundheits- und Pllege-
dienstleistungen sowie Aus- und Weiter-
hildungsangebote organisieren. Auch die
genossenschaltliche Ausgestaliung inte-
grierter  Versorgungsnetzwerke in der
Gesundheitswirtschalt ist zu nennen.,

Fanftens hat sich herausgestellt, dass
genossenschaltliche Kooperationen ver-
einbart werden, um Unabhangigkeit von
dominanten Anbietern zu erzielen, um
mehr  Transparenz aber Konditionen
und Werntschoplungsprozesse zu erhal-
ten sowie um Kontrollmoglichkeiten zu
gewinnen. Als Beispiele dafar konnen
viele der neu geprindeten Genossen-
schafien zur Energicerzeugung und -ver-
sorgung angefihrt werden,

Sechstens sind Grindungen zu nen-
nen, die das vollige Fehlen eines lokalen
Angebots  kompensieren  sollen,  bei-
spielsweise in der MNahversorgung (ge-
nossenschaftlich organisierte Dorlladen)
oder indem mitelstindische Unterneh-
men oder Teile davon von Mitarbeitern
erworben oder weitergefahrt werden.

Aul einem vollig anderen Emtwick-
lungsstand kann heute noch und wieder
nachvollzogen werden, dass Genossen-
schaften vor mehr als fanfzehn Dekaden
als  Kinder der Not* gefeiert wurden, die
eine wirtschaftliche Existenz von Men-
schen und Unternchmen ermaglichten,
Genossenschalten  sind  also  modern.
Wenn es sie nicht schon gabe, wiirden
sie wohl heute erfunden und als organi-
satorische Innovation eingeschatzt wer-
den. Dies leitet zur Frage dber, was das
Besondere an Genossenschalien ist. Ge-
nossenschalten verwirklichen zum einen
ein speziclles Geschaftsmodell, zum an-
deren orientieren sie ihre Entscheidun-
gen am MemberValue, und sie konnen
als eine Gemeinschalt geteilter Werte
interpreticrt werden.

Genossenschaftliches Geschdflsmodell

Die okonomische Wissenschaft lielert Er-
kenntnisse, welche Merkmale Organisa-
tionen zu erfillen haben, um in Zukunlt
wetthewerbsfahig zu bleiben: S0 geht es
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um die Optimierung der Wenschap-
fungsketten, womit Kosteneffekie ver-
bunden sind. Dies erfordert die Nutzung
wirtschaflilicher GroBe dort, wo Stack-
kosten gesenkt werden konnen. Zudem
ist es naheliegend. im Produktionsprozess
komplementire Ressourcen und Wissen
kosienorientiert zu kombinieren. Zusdtz-
lich ist es notwendig, den Nachfragern
individualisierte Lésungen anzubieten,
also Bandel von Produkeelementen und
Leistungen, die aul die jeweiligen Prife-
renzen zugeschnitten sind. Dabei ist zu
beachien, dass sich die Praferenzvielfalt
von Nachfragern deutlich vergrofert hat
Zudem hat sich herausgestelly, dass in
Dauerbezichungen hohere und regelma-
Bigere Umsatze erwirtschaftet sowie ho-
here  Deckungsbeitrige erzielt werden
konnen. Dies relativient die Ertraglichkei
kurzfristiger Geschafishezichungen und
einen schnellen Wechsel der Transakii-
onspartner, weil dadurch meist Informa-
tionen sowie die Ertragsteile bereits geti-
tigter spezifischer Investitionen verloren
gehen. SchlieBlich hat eine klare Identitat
von Unternchmen und Organisationen
wieder Bedeutung gewonnen. Kunden,
Mitarbeiter und eine breitere Offentlich-
keit wollen wissen, wolar ein Unterneh-
men steht und wolar nicht,

Eine Analyse der genannten Anforde-
rungen ergibt schr schnell, dass sie wi-
dersprachlich sind, also von einer ein-
zelnen Organisation nicht zu erreichen.
Nicht dberraschend hat sich in den ver-
gangenen Jahren daher ecine grobe An-
zahl von Unternehmensnetzwerken und
anderen Gruppen und Verbinden von
Unternehmen herausgebildet. Mit diesen
Organisationsformen soll es gelingen,
gleichzeitig lokale Verankerung und
wirtschaliliche Stirke zu erreichen. Als
Pioniere der Zusammenarbeit ermagli-
chen es genossenschaliliche Kooperatio-
nen in besonderer Weise, ein Gleichge-
wicht zwischen stabilitatsfordernder
Verankerung und wirtschaltlicher Starke
herzustellen, die ein einzelnes Unterneh-
men nicht erreichen konnte, etwa weil es
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dafir zu klein oder zu spezialisiert ist.
Durch die Zusammenarbeit mehrerer
Menschen oder Unternehmen kann zu-
saizlich die Verankerung in der Bevolke-
rung und in der Gesellschaft sowie am
wirtschaftlichen Standort hergestelle wer-
den. Aul diese Weise konnen lokale und
regionale Informationen genuizt und Ri-
siken besser eingeschatzt werden. Es
kann unternchmerische Verantwortung
vor Ort gelebt werden. Direkte Bindun-
gen und Kommunikationsmoglichkeiten
zu Wirtschaltspartnern konnen herge-
stellt werden. So gelingt es, individuali-
sierte Losungen und Leistungen zu ent-
wickeln. Aul der anderen Seite ist es mog-
lich, wirtschaftliche Starke zu erreichen,
indem Grofien- und Kompetenzvorteile
genuizt werden, Daneben konnen viel-
Eiltige und differenzierte Angebote ent-
wickelt werden. Wichtig ist, dass ein
Voneinander-Lernen erleichtert wird und
dass aul diese Weise Innovationen gefor-
dert werden. 5o komnen Risiken gesenkt
und far einzelne Aufgaben kénnen Spe-
zialisten gewonnen werden, was kleine-
ren wirtschaltlichen Einheiten nicht mog-
lich wire. Zusammenfassend stellt die
genossenschaliliche Zusammenarbeit ein
wetthewerbsfahiges Geschialfismodell dar,
das sehr gut in unsere Zeit passt. Als ge-
nossenschafiliches Motte  kénnte man
formulieren: Bist du nicht stark und bist
du nicht grof, musst du besonders schlau
sein.

MemberValue als genossenschaft-
liches Alleinstellungsmerkmal

Das genossenschaltliche  Geschalismo-
dell kann also als ein Netzwerk von Un-
ternchmen mit einer arbeitsteilig organi-
sierten Strukiur zur Nutzung von Gré-
Gen-, Verbund- und Kompetenzvorteilen
beschrieben werden, Die strategische
Orientierung in diesem Netzwerk erfolgt
in Form der MemberValue-Strategie. Sie
entspricht dem geseizlich abgesicherten
Zweck der genossenschaltlichen Koope-
ration, nimlich der Farderung der wirt-
schaltlichen {und anderen) Zielserzun-
gen der Kooperationspartner durch ein
gemeinsames  Unternchmen,  Ubersetzt
in zeitgemille strategische Konzepte der
Unternchmensfihrung geht es um die
Schalfung von Werten fur die Eigento-
mer des gemeinsamen Unternchmens,
seinen Leistungsbeziehern. Diese sind
die Kooperationspartner, die Mitglieder,
Der genossenschaltliche Eigentimerwert
kann daher als MemberValue bezeichnet
werden und ist Ausdruck einer wertori-
entierten Unternehmensfihrung: Unter-
nehmerische Enmscheidungen und Akai-
vititen werden daran ausgerichtet, wel-

che Werte fir die Mitglieder geschalfen
werden.

Erstens und im Kern bilden sich
Werte far die Mitglieder aus den Leis-
tungshezichungen mit der Genossen-
schalt heraus, die einen gesicherten Be-
zug, wetthewerbsfihige Konditionen und
fesigelegre Qualitiisstandards enthalien.
Dies ist der unmittelbare MemberValue.
Zweitens entstehen Werte far die Mit-
glieder aus ihrer Eigentimer- und Un-
ternehmerfunktion (zum Beispiel Mit-
wirkungs- und Organisationsrechte oder
eventuell die Ausschatung einer Divi-
dende). Es handelt sich dabei um den
mittelbaren MemberValue. Drinens ent-
stehen Werte aus Investitionen, die zu-
kanftige Vorteile der Kooperation si-
cherstellen sollen (zum Beispiel Rick-
lagen fir Modernisierungsinvestitionen,
Entwicklung neuer Leistungen und Pro-
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dukie, Qualitatsverbesserungen von Mit-
arbeiterwissen usw.). Dies ist der nach-
haltige MemberValue, der auch den Op-
tionsnutzen aus der genossenschaltlichen
Zusammenarbeit zum Ausdruck bringt.
Die drei Wertkomponenten ergeben ins-
gesamt den genossenschalilichen Eigen-
tamerwert, also den  genossenschafili-
chen SharcholderValue. Dabei kann von
den Mitgliedern nicht mehr in Anspruch
genommen werden als gemeinsam er-
wirtschafter  wurde.
kann die Orientierung am MemberValue
als die markante Besonderheit genossen-
schaftlicher Kooperationen eingeschatzt
werden. Sie entspricht einer Sharehol-
derValue-Strategie, unterliegt  jedoch
nicht deren Gelahren der Kurzfristigheit
und Kurzsichtigkeit. Es ist vielmehr so,
dass durch die Leistungsheziehung zwi-
schen Genossenschalt und ihren Mit-

g g

Mittelbarer Unmittelbarer Nachhaltiger
MemberValue MemberValue MemberValue
Eigentum Leistung Investition

___v___

P

* Lokale Informationen nutzen

* Lokale Risiken einschitzen

* Direkte Bindung erreichen

* Unternehmerische Verantwortung leben
« Individualisierte Losungen ermiglichen
* Breit gestreutes Eigentum

* GréBe erreichen
* Vielfalt erméglichen

* Innovationen schaffen
* Voneinander leren

» Spezialisten gewinnen
* Risiken senken

Bist du nicht stark und bist du nicht grof, musst du besonders schlauw sein.

Zusammenfassend
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gliedern sowie Kunden die Werte [or die
Mitglieder geschaffen werden, anders als
etwa bei borsennotierten Aktiengesell-
schafien, bei denen Werte far anonyme
Eigentimer und Investoren durch die
Nutzung von Kundenbezichungen ge-
schaffen werden. Dies stellt auch den Zu-
saammenhang zu den genossenschafili-
chen Werten her.

Genossenschaftliche Werte

Die globale Finanzmarktkrise hat in
Wissenschaft und Praxis auch zu einer
breiten Diskussion darober gefithrt, wel-
che Werte in Winschaft und Gesell-
schalt im Vordergrund siehen sollen.
Diverse  Belragungen bringen zum
Ausdruck, dass Menschen von den Un-
termehmensfihrern nicht nur fachliche
Kompetenz erwarten, sondern auch die
Bereitschalt, Verantwortung zu tiberneh-
men. Sie wollen Sicherheit und Stabilitat
und legen Wert aul Langfristigkeit und
Nachhaltigheit. Sie wollen vertrauen
konnen und fordern Verlasslichkeit von
Personen und den getroffenen Entschei-
dungen, Nihe, Ubersichilichkeit und
Transparenz werden wichtiger. Schlief3-
lich wollen Menschen mehr Kontrolle
aber Lebensbereiche, die thnen beson-
ders wichtig sind, beispielsweise Woh-
nen, Finanzen, Gesundheitsdienstleis-
mngen, Lebensmittel sowie Energie.
Menschen beurteilen Unternehmen, aber
auch die Politik, anhand deren Bereit-
I “schaft und Fihigkeit, diesen Priferenzen
“gerecht zu werden. Es stellt sich heraus,
iss Genossenschalten chen Tir jene
Werte stehen, die Menschen winschen
und die Unternehmen wetthewerbsfahig
machen: Sie stabilisicren Unternchmen
und Unternchmensgruppen und sie kon-
nen Menschen Sicherheit geben. Sie er-
~méglichen dem Vorstand eine Langfrist-
- simtegie und schiuzen ihn davor, kurz-
fristigen Interessen nachzugeben, weil
sie nicht hekiisch aul unverminelwe
Marktentwicklungen reagieren mussen.
- Auf diese Weise werden Nachhaltigheit
und Kontinuitat moglich. Eine akuuelle
G-Studie (Institut far Genossenschalis-
‘wesen Munster) hat gezeigt, dass Men-
schen den Genossenschalten unter ande-
rem Stabilitdt und Zuverlassigheit zu-
schreiben und dass sie das Verlolgen
langfristiger und nachhaltiger Strategien
begriBen. Diese Werte und Merkmale
: zu den Vorausserzungen dafar,
dass Menschen Unternehmen Vertrauen

thewerbsfahigkeit nicht entstehen.
gibt also viele Grinde dalir, dass Ge-
senschaften wieder modern gewor-

oder modern geblieben sind. ]
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Kooperationsmodell in Wirtschaft und Gesellschaft

Im Vormarsch

Von Dr, h.c. Stephan Gdtz!

Die Genossenschaft als Rechtsform wird immer beliebter.
Zuletzt war sogar ein regelrechter Grilndungsboom zu
beobachten. Und das zu Krisenzeiten. Sie ist eine zeit-
gemdfie Antwort auf wirtschaftliche Herausforderungen.

GEMOSSENSCHAFTEN SIND prigender Be-
standteil von Wirtschalt und Gesell-
schafi in Dewschland, Das genossen-
schaftliche Kooperationsmodell blickt
aul eine lange Erfolgsgeschichie zurack,
Mitte des 19, Jahrhunderis aus der wirt-
schaftlichen Mot der Bevalkerung heraus
geboren, hat sich die genossenschaft-
liche ldee in den folgenden Jahrzehnten
in ganz Deutschland verbreitet. Immer
mehr Menschen schlossen sich nach den
Grundsitzen der Selbsthilfe, Selbstiver-
waltung und Selbstverantwortung  zu-
samimden,

Bedeutung von Genossenschaften

Bereits ab 1870 wurden die Krifie in
Verbanden gebundelt und damit eine
professionelle Betrevung der Mitglieder
ermoglicht. Mit dem Inkrafttreten des
Genossenschalisgesetzes 1889 wurde die
genossenschaliliche Unternehmensform
zudem gesetzlich verankert. Die klare
Definition  der  genossenschalilichen
Rechisform, ihrer Organe und Aufgaben,
diem vor allem dem Schuiz der Miiglie-
der und Glauhiger vor Vermogensschi-
den. Die Betreuungsprifung und die
Pllichimirgliedschaft der Genossenschal-
ten in Prifungsverbianden sind weitere
Grande dafor, dass Genossenschalten so
bestindig und erfolgreich sind.

Heute gibt es in Deutschland rund
7.600 Genossenschaften in allen Wirt-
schafissektoren = von der Landwirtschalt
itber das Handwerk, den Einzelhandel

bis zur Finanzbranche, Allerdings wird
ihre wirtschaftliche und gesellschaltliche
Bedeutung allgemein unterschiazi, Zu
Unrecht, wie die Zahlen verdeutlichen:
Die Genossenschalisorganisation bietet
bundesweit rund 840.000 Menschen
einen Arbeitsplatz. Fast 21 Millionen
Deutsche sind Mitglied in einer Ge-
nossenschaft. Damit ist der genossen-
schafiliche Verbund die bei Weitem mit-
gliederstirkste  Wirtschafisorganisation
in Deutschland. Die 1.150 bayerischen
Genossenschalten  beschaligen  rund
54.000 Menschen. davon rund 2,900 als
Auszubildende. In Bayern sind etwa 2.7
Millionen Birger - also jeder vierte er-
wachsene Einwohner — Miiglied ciner
Genossenschalt, Die Miglieder halien
Geschiaflisanteile von  Kreditgenossen-
schalten, landlichen Genossenschalten,
gewerblichen  Genossenschalien, Kon-
sumgenossenschalten und Wohnungs-
baugenossenschaften. Sie nutzen die
Wirtschaftsform der Genossenschali, um
sich Marktzugange zu sichern und ihre
Markiposition zu verbessern, Nachhal-
tigkeit, Stabilitit und Verantwortung
zeichnen die Genossenschaften aus. Sie
sind damit ein bedeutender gesellschaft-
licher und volkswirischafilicher Teil
Deutschlands.

Entwicklung im Bereich Waren- und
Dienstleistungsgenossenschaften

Als stabil haben sich neben den Kredit-
genossenschalten auch die bayerischen
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Waren- und Dienstleistungsgenossen-
schaften in der Krise erwiesen. lhr Ge-
samtumsatz betrug 2009 10,5 Milliarden
Euro. Mit einem nur leichten Umsatz-
rickgang von 1,2 Prozemt gegennber
dem Vorjahr haben sie sich im Krisen-
jahr erfreulich gut behaupter. Die Wa-
ren- und Dienstleistungsgenossenschal-
ten im Freistaat sind ein wichuiger Wirt-
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schalislaktor inshesondere im landlichen
Raum und bieten in 35 Branchen dber
26.000 Menschen einen Arbeitsplatz.
Den dberwiegenden Teil des Gesamtum-
satzes erwirtschaften die rund 200 ge-
werblichen Waren- und Dienstleistungs-
genossenschalten. Im Jahr 2000 lag er
bei 6,1 Milliarden Eure. Das Wachstum
von uber finf Prozent im Vergleich zum
Vorjahr ist bemerkenswert. Und auch
das Jahr 2010 haben die gewerblichen
Waren- und Dienstleistungsgenossen-
schaften mit Erfolg abgeschlossen.

Kooperation im Trend der Zeit

Genossenschaften liegen voll im Trend
der Zeit. Eigeninitiative, Selbstbestim-
mung und Mitgestaltung sind heute not-
wendiger denn je. Denn Staats- und
Fremdvorsorge sind ricklaufig, Eigen-
veraniwortung wird immer wichtiger.
Das gilt sowohl fur jeden Einzelnen als
auch far Unternehmen. Die Volkswirt-
schaften ricken weltweit zusammen.
Der Grad der Vernetzung von Unternch-

B

men und Wirtschalt mimmt immer mehr
zu. Bislang wurden einseitig nur dic Vor-
teile der Konzentrationsprozesse be-
trachtet. Die Krise hat uns jedoch die
Kehrseite der Vernetzung und Konzen-
tration vor Augen gefithrt. Dezentrale
und heterogene Systeme wie die Genos-
senschaftsorganisation haben aufgrund
ihrer Widerstandsfihighkeit und Stabilitat
wieder eine Vorbildiunktion abernom-
men. Mit dem Sichtbarwerden der Risi-
ken von Unternchmenskonzentrationen
wurden umgekehrt die Vorteile und
Starken kooperativer und dezentraler
Unternehmensformen erkannt.

Es ist also kein Zufzll, dass Genossen-
schalien bei Privatpersonen und Unter-
nehmen hoch im Kurs stehen. Die einge-
tragene Genossenschaft ist die Rechis-
form far Kooperation. Sie bietet eine
sichere und bewihrie rechiliche Grund-
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lage und ermaglicht unternehmerische
Eigeninitiative der Beteiligten. Das Un-
ternchmensziel einer Genossenschalt ist
die Forderung der Interessen ihrer Mit-
glieder, um dadurch Mehrwert und Nut-
zen [ur sie zu schalfen. Das Miuel zur
Zielerreichung ist die Kooperation. Sie
ist kennzeichnend fir Wesen und Ge-
schalistitigkeit einer Genossenschalt.
Dabei gibt es unterschiedliche Grade
der Beteiligung, Sie reicht vom Erwerb
eines Geschaltsanteils einer Kreditgenos-
senschaft durch eine Privatperson bis
zur Zusammenarbeit von Unternehmen,
Aul der Unternehmensebene soll durch
genossenschafiliche Kooperationen vor
allem die gemeinsame Wetthewerbsfi-
higkeit gesteigert werden. Daneben wer-
den die Verbreiterung der Wissensbasis
und die Verbesserung der Servicequalitat
angestrebt. Kooperation basiert stets auf
einer freiwilligen Entscheidung der Be-
teiligten. Sie behalten als gleichberech-
tigte Partner ihre Unabhingigkeit und
wirtschaltliche  Selbstindigkeit, auch

wihrend der Zusammenarbeit. Diese
sind wichtige Voraussetzungen far den
nachhaltigen Erfolg.

Kooperation und Wenbewerb schlie-
Ben sich nicht aus. Zum Vorteil der Mit-
glieder muss Wettbewerb in Teilberei-
chen unbedingt moglich sein. Dies gilt
vor allem for Innovation, Prozessopti-
mierung und Servicequalitat. Im Bereich
Informationsbasis und Ressourcen dage-
gen wird eine enge Bundelung ange-
sirebt. Dadurch werden Doppel- und
Mehrfachstrukturen vermicden und Sy-
nergien erzielt. Im Ergebnis werden ge-
meinsame Kostenvorteile realisiert. Hier
wird der Vorteil von genossenschafi-
lichen Kooperationen gegenober zentra-
lisierten  Organisationsstrukiuren deut-
lich. Sie lassen Weubewerb zwischen
den Beteiligien zu. Die Mitglieder sind
zwar durch ihr gemeinsames Ziel fest



DATEV magazin 2_201M

verbunden. Der Weg dorthin wird je-
doch nicht einheitlich vorgegeben. Hier
sind die Partner frei. Wetthewerb ist
schheBlich das wirksamste Instrument
zur Effizienzsteigerung. Gleichzeitig ver-
schaffen sich die genossenschaftlichen
Kooperationspartner durch die Nuizung
gemeinsamer Ressourcen Vorteile gegen-
iher ihren Mitbewerbern. Notwendige
Komperenzen werden zusammengefahrt
und sichen den beteiligten Partnern ge-
meinsam zur Yerfigung,

Die Parmer behalien im Rahmen der
Kooperation stets ihre Eigenstandigkeit
Diese garantiert den notigen Freiraum
fir Innovation und Weiterentwicklung.
Der gegenseitige Austausch dber unter-
schiedliche Herangehensweisen schalft
die Basis [ir neve ldeen und Anregun-
gen. Strategische  Zusammenarbeit st
regelmilig mit Lerneffekten verbunden
und fohrt zu Qualitstsverbesserungen
bei den beteiligten Organisationen. Die
im Rahmen der genossenschaltlichen
Kooperation erworbenen Kenntnisse las-
sen sich effektiv einsetzen, um betrieb-
lich Prozesse und Strukiuren zu verbes-
2.

Erolgreiche Kooperation in einer Ge-
nossenschalt sichert daher so viel Eigen-
standigkeit wie moglich und gewiahrleis-
tet gleichzeitig so viel Einheit wie nétig,
Im Gegensatz zu zentralisicrien Organi-
sationsformen  werden Emscheidungen
von grundsidizlicher Bedeutung aul Pri-
mirebene getroffen. Dadurch sind die
direkte Teilhabe der Mitglieder am Ab-
simmungsprozess und die Beracksich-
tigung ihrer individuellen Bedirinisse
sichergestellt.

Der Emscheidungsprozess verlauft in
der genossenschaltlichen Zusammenar-
beit von der Basis zur Spitze und damir
genau umgekehrt wie in zentralisierten
Organisationen. Dabei finden die Inte-
ressen jedes Mitglieds Berncksichugung,
Gegenseitige  Akzeptanz und Respeki
sind die Grundlage [or gegenseitiges
Vertrauen. Kooperationspartner wissen,
dass sie sich in schwierigen Situwationen
mfeinander verlassen konnen. Verlass-
lichkeit baut auf einer Kultur gegenseiti-
gen Vertrauens auf. Dazu gehdren gute
personliche Bezichungen und eine kon-
sensorientierte Zusammenarbeit, In ei-
ner so verstandenen Kooperation sind
alle Voraussetzungen gegeben, um Kon-
kurrenz und Zusammenarbeit miteinan-
der zu vereinbaren,

Grindungsdynamik und
Genossenschaftsjahr

Das starke Interesse an genossenschafili-
cher Zusammenarbeit wird anhand der

Bayern e. V.

steigenden Zahl der Genossenschalien in
Deutschland deutlich. Schon seit einigen
Jahren werden vermehrt Genossenschal-
ten gegrindet, zuletzt war sogar ein re-
gelrechter Grindungshoom zu beobach-
ten: Im Jahr 2009 hahen die Neugrin-
dungen von Genossenschaften um 35
Prozent im Vergleich zum Vorjahr zuge-
nommen. Damit wurden seit 1950 zum
ersten Mal wieder mehr Genossenschal-
ten gegrindet, als durch Fusionen und
Auflosungen verschwunden sind. Das ist
vor dem Hintergrund einer tiefen Rezes-
sion in Deutschland in dieser Zeit umso
bemerkenswerter. Und es zeigt, dass die
Genossenschaft die zeitgemibe Antwort
aul wirtschaltliche Herausforderungen
ist.

Auch in Bayern ist die Zahl der Neu-
grandungen in den letzten Jahren ra-
sant gestiegen. Im Jahr 2008 wurden
48 neue Genossenschaften gegrinder -
zwei Drittel mehr als noch ein Jahr zu-
vor. 2010 wurde dieser Trend bestatigt.
Insgesamt wurden 34 Neugrindungen
verzeichnet. Gerade in den Zukunfissek-
toren Energie, Umwelt und Gesundheit
ist ein kraftiger Zuwachs zu beobachren.
Zahlreiche neue Kooperationen wid-
men sich der regenerativen Energieer-
zeugung und der umweltfreundlichen
sowie nachhaltigen lokalen Energiever-
sorgung. Das reicht von der Gewinnung
von Biogas ober den Betrieb von Pho-
tovoltaikanlagen bis zum Aufbau von
Nahwarmeversorgungsanlagen. Weiter-
hin zeichnet sich ab, dass mit genossen-
schaftlichen Neugrindungen zur Siche-
rung der regionalen Gesundheitsversor-
gung beigetragen wird. Das dient dem
gesellschaftlichen Ziel, ambulante arztli-
che und stationire Versorgungsstrukiu-
ren in der Region zu erhalten und damit
medizinische und pflegerische Dienst-
leistungen auf hohem Qualitatsniveau
weiter zu gewidhrleisten. Damit ist klar:
Die Genossenschaflt ermoglicht es den
Menschen wie keine andere Organisa-
tionsform, einfach aber effizient zusam-

Dr. h.c. Stephan Gétzl

ist seit dem 1. Januar 2005 Vorstandsvorsitzender
und Verbandsprasident des Genossenschaftsverbands

menzuarbeiten und wirtschaftliche wie
gesellschaliliche Ziele zu erreichen.

Die eingetragene Genossenschalt (eG)
ist eine Rechisform fiur Kooperationen,
die sich far alle Bereiche von Wirtschaft
und Gesellschalt eignet. Sie ist eine un-
komplizierte Unternehmensform. Das
Genossenschaltsgesetz schreibt kein fes-
tes Mindestkapital vor. Far die Gran-
dung sind nur drei Mitglieder erforder-
lich. Im Gegensatz zu einer AG oder
GmbH fallen bei einer Genossenschalts-
grindung keine Kosten far die noarielle
Beurkundung an. Auch der Ein- und
Austritt von Mitgliedern ist ohne notari-
elle Mitwirkung oder Unternehmens-
bewertung moglich. Far kleine Genos-
senschaften bis 20 Miiglieder gelien
vereinfachte Bestimmungen far die Jah-
resabschlussprifung und das Aulsichis-
organ,

Genossenschalten sind nicht nur in
Deutschland aufl dem Vormarsch, Welt-
weit gibt es heute rund 800 Millionen
Genossenschalismitglieder in aber 100
Lindern. Nicht ohne Grund hat die Voll-
versammlung der Vereinten NMNationen
das Jahr 2012 zum . Internationalen Jahr
der Genossenschaften® ausgerufen. Da-
mit soll die globale Bedewtung der Ge-
nossenschaften far die wirtschaltliche
und gesellschaftliche Entwicklung ge-
wurdigt und die Bekanntheit der Genos-
senschalt weltweit gesteigert werden.
Far die Genossenschaltsorganisation in
Deutschland bietet das die Chance, aktiv
fir die Genossenschaltsidee zu werben
und die Vorteile der genossenschafi-
lichen Kooperation im In- und Ausland
herauszustellen. Der nachhaltige Erfolg
der Genossenschaften in Bayvern zeigu
Die Genossenschalt bleibt auch in Zu-
kunft das Kooperationsmodell in Wirt-
schaft und Gesellschafi. L
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