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Klar im Vorteil

Kooperierender Mittelstand trotzt der Krise

Julia Saalmann

Alle reden von der Krise. Renommierte Banken, Automobilbauer oder Kaufhauws-
konzerne kimpfen derzeit ums Uberleben, Die Rettung durch staatliche Garan-
tien oder gar eine staatliche Beteiligung ist flr manche der einzige Ausweg.
Klging Unternehmen haben da schlechte Karten, Es sei denn, sie sind Mitglied ei-
ner gewerblichen Verbundgruppe. In Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs
beweisen sie nicht nur Hirte und Durchhaltevermégen: Sie bieten Perspektive,

Sslerbuncgruppen wnd Gencssenschatten
haben im Gegensatz zu nicht kooperienen:
den Untermehmen in der aktuelen et
schafts- und Finanzkrise die Mase vom”, be-
kraftigt Wilfried Holimann, Prisident des
Zentraherbands  Gewerblicher Verbung-
gruppen (ZOVL  Anders ak bei Grollunter-
nefmen stehen bes Verbundgruppen die
Mitglieder im Mittelpunkt und rmacht die
Rendite - dhe Mitgheder sind zugleich &
gentimer und Kunden. Das Model der ge-
nossenschaftichen Sefosthilfe bewahrt sich
abso awch - und besonders - in der Krise”

Diese Aussage wird durch eirem Blick in
die Reihen der ZOV-Mitgheder bestitigr
Der groiite Teil der Vierbundgruppen aus
Handel, Handwerk wnd Dienstlesiung
meldet nach wie vor zufrieden stellende
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Umsatzentwicklungen, auch die Erevar-
tungen sind eher positiv, Ml einigen Bei-
spielen kann dies fur die verschiedenen im
26\ vertretenen Branchen unterstrichen
werden: Die EBuronics Deutschiand e,
eine der grofiten Verbundgruppen im Be-
reich Konsumelektronik®, ereirtschattete
in den ersten sechs Monaten des aktusl-
len Geschaftsjahrs einen  Zentralregulie-
rungsumsatz von 856 Milionen Euro und
bleibt mit eirem leichten Minus von 1 Pro-
renit auf Vorjahresniveaw, Trotz der Wirt-
schaftskrise meldet die hagebau Handek-
geselbchaft fiir Baustoffe mbH & Co, KG
mur eamen leichten Umsatzrickgang ge-
genuber derm Rekordjahr 2008, Der zen-
tral faktumerte Umsatz in Dewtschland
ging im ersten Quartal rur leicht um 1,5
Prozent auf 8698 Milicnen Euro 2unick.

Awsch im Textilesnzelhandel erwartet mar
nach dem ersten halben lahr 200% einer
positiven Verlauf des Geschaftsjahes. So
geht die Katag AG fur 2009 trotz eine:
2u ervartenden schwachen Konswmkl
mas von einem Umsatzwachstum und e
ner deutlich positiven Ertragslage aus
Glnter Althaus, \Vorstandsvorsitzengs
der Ariston-Nord-West-Ring eG (arwr)
Europas groliter Mehrbranchen-Dienst
leistungsverbund, prasentiere auf de
diesidhirigen  Generahrersammiung  der
Gruppe n Berlin deuthche Zuwachsraten
sonwohl bei den Handlern vor Ot als awch
in der Zentralregulierung, Mit dem akiu
ellen Expansionsprogramm fur die Mt
glieder in Hohe von rund 30 Milionen
Eurg, das auch im fahr 2010 fortgefuh
wiirde, sei die amwr - inshesondere im
Schuhbereich - die mit Abstand leis-
tengsstarkste Verbundgruppe,

Dass die Verbundgruppen ihre Mitghe
der in der Krise untersttitzen und dama
erheblich 2ur Stabilitst im BAsttebitand
beitragen, zeigt sich awch in anderen



Eranchern: _Miemand wweill derzeit, wee
und wann die Wirtschattskrise in der Au-
genoptik woll durchschlagr, Aber wir
wicdken, dass unsere Mitglieder fur diesen
Feitpunkt gerustet snd”, so Carsten
Schimemann, Geschaftsfihrer des Mar-
keting- und Vertnebsverbunds 1G4 Op-
tic. Deshalb beetel das Verbundunter
nehimen fur die Ritglieder ein sigenes,
mehrstuhiges Konunkbwrpaket an, Wir
hatten ein gutes Jahr 2008, Die positive
Geschaftsentwicklung versetzt uns finan
siell in ghe Lage, unsere Optiker im ver-
meintlichen Krsergahe 2000 au stdtzen®,
5o der Vorstand.

Unterstutzende Dienstleis-
tungen

Verbundgruppen  bieten heen WMitghe-
dern besonders in Knsenzeiten emnen \or-
1ed gegendber thren Mitbewerbern, vor
allerm wenn diese ak Einzelkampfer im
Markt auftreten, In diesern Kontext erlan.
gen die Worte wirtschaftbche Existenze-
cherung™ und langfristge Zukunftspos-
bgnierung” zwar keine neue, aber eine
starkere Bedeutung. Che Leisturgen, mit
der eine Verbundgruppenzentrale ihre
tditglieder wnterstiitzt, srd der grofle
Verted der Kooperationen. WYon der reinen
Enkaulsorganisation urd der dazugehon-
gen Logistik bieten Kooperationen viele
Dieratleistungen rund wn die Thermen
Jare und Abrechnung™ an. SchlieBlich
weandel man ach den AbsatFfunkianen
der Mitghedsnternehmen o, unter
stutzt sie bei Werbe- und Verkaufsaktivita-
ten oder entwickell ganee Betnebslypen:
wsteme. Die hochate Integrationsstufe ist
die heute unabdingbare Verknipfung al-
for IT- und Informationssysteme wom Lie-
feranten uber die KooperationsZentrabe
bE zum 0 genannten Point of Sale — wnd
AR FUrs,

Verburdgruppen unterstitzen ire Rt
gleder in betricbswirtschaftlichen Frage-
stedungen bis hin pur Begletung von
Bankgesprachen. Sie ubermehmen die
Ausfallburgschaft fur Forderungen der

Lieferanten gegenuber den Mitgliedem
(Delkredere]. e Liste der klassschen
Funktiomen von Verbundgrupoen umfasst
neben Dienstlestungen fir den Absatz
und dbe Beschaffung auch wietfaltige Cr-
Qansations-, Betrewungs-  sovee  Bera-
tungsfunktionen. Diese Dienstlestungen
der verbundgruppen fur den koopens
renden  Handed das Handwerk wnd
Diersthastungunterneemen, rchlt  zu-
letzt irm Rahmen des Zentralregulienings-
geschatts, tragen dicu be, dass der ko-
openerende Mittelitand die Knse auch
weeiterbir gut ubersteben ward, Die Sidrke
aines koopenerenden Untemehmers ra-
sultiert aus der Kombanatsan indnidyseler
Farktbearbeitung wor Ort mit den zentral
erbrachten  Lestungen  der Verbund
gruppe. In seirem Bericht zum Small Busi-
ress AT (SBA) mit dem dee Bedinguegen
fur kleine und mittlers Untermehmen ver-
Besgert werden follen, hat das Eurogai
sthe Padarment deshalb awch auf die Ver-
betserung der Rabhmenbedogungen for
Werbundgruppen hangessiesen.

Keine Kreditklemme

Engpasse N der Finanzierung oder gar
gine Kreditklermme™ kannen fur die ko-
apenerenden Untermehmen derzeit nichit
diagnostinert werden, Die letzte Konjunk-
turumfrage des ZGV in den Verbund-
gruppen belegle dies deutlich: 68,25 Pro-
zant der befragten Gruppen mebkden
ke Veranderungen der Konditionen be
der Vergabe von Krediten, In 14,29 Pro.
zent der Falle haben sch dis Konditionan
sogar verbessert,  Zum gleichen Ergelonis
kamen etwa 50 Verbundgruppenmana-
ger, Vertreter von Volksbanken und Raitf-
eisenbanken, Sparkassen und aus der Kre-
drterucherungsbranche auf der jungsten
Stzumg des FOV-Arbeitskreises | Mittel-
standsfinanzierung”. Auch s zeichneten
ein positives Bild vwon der aktuellen WVerfas-
sung des koopernerenden Mittelstands n
Deutscinland,

I der Wirtschafts- und Finanzkrise zeigt
sich: In den Verbundgruppen des deut-
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schem Mitielstands gibt es die schlim.
men Knsenszenanen akivel echt = z2u-
rmimndest nicht in diesem Ausmall, Sie ha-
B ik m cden VErGArgenen Labren gt
aufgestellt umd mit wiel Weitsicht ge-
wirtschaftet, Fin Ursicherbemsfakior 11
allerdings die Entwicklung des privaten
Buinenkaniums, Jurzen st de Sime
mung bei den Verbrauchern - entge-
gn |y resgatner E-Eh.‘iupl:l..l.ng&n
jedoch noch sehr gut.

Dass Verbundgruppen einem signifikant
niedrigeren  Insolvenzriske  unteriegen
als nicht kooperierende Unternehman,
durfte mittlenveile hinlanghch bekannt
sain. Der 2GV konnte diese Thess im lahr
2004 mat der Studgse Merburdgruppen-
ritgliedschaft und Risike” belegen. S
wwurde unber Leitung von Prof, Dr. There-
83 Thewl am Institut fur Genossen-
schaftswesen der Linnveratal Mirster er-
stallt

Dem  Aderkmal  \erbundgreppenmit-
gheduchaft” wird in der Risikobewertung
eine mnmer grolfere Rolle zugeschneben:
Seit 2006 hat der £GV berests 120000
Zertifikate an Verbundgruppenzentralen
o Weiterleitung an deren Bitghieder
ausgegeben. Auch das Eurcpaische Par-
larment hat in seinem bereits enyahnten
Bericht zum 5BA darauf hingewsasen,

In der aktuellen konjunkturellen Sitwa-
tion wird die Starke der Vernetzung be-
sonders deuthich. Ein Unternehmen, das
auf ein stabiles Netzwerk mit verbindli-
chen zukunftsvseisenden Leistungen zu-
rickgreifen kann, wird kaum in eine fi-
nanzielle und wirtschaftliche Schraglage
geraten, ]
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