Eine fast vergessene Rechtsform erlebt ihre Neuauflage

Die Riickkehr der Genossenschaft

inzelunternehmer, Freiberuf-

ler, aber auch auch Wachs-
tumsbereiche wie die IT- oder
Dienstleistungsbranche hauchen
einer alten Gemeinschaftsidee
neues Leben ein: Mittlerweile gibt
es in Deutschland rund 8000 Ge-
nossenschaften, die gut 770 000
Mitarbeiter beschiftigen. Die Ge-
sellschaftsform ist deshalb so be-
liebt, weil sie den Unternehmern
nach einer Gesetzesreform mehr
Gestaltungsmoglichkeiten  eroff-
net und zudem giinstig ist.

,Wir schaffen gemeinsam, was
den Einzelkdmpfern sonst vorent-
halten bleibt", sagt Reinhard Hoff-
mann, Vorstand der Jenaer Tower-
byte eG, zu der sich 22 IT-Betriebe
zusammengeschlossen haben. So
lassen sich Einkauf und Absatz
biindeln, Vertrieb und Marketing
sowie Weiterbildung und For-
schung gemeinsam organisieren.
AuRerdem helfen sich die Unter-
nehmer bei Bedarf gegenseitig und
treten nach auflen als Komplettan-
bieter auf, der auch umfangreiche
Projekte stemmen kann.

Der neue Kollektivsinn
sorgt fiir Profitabilitat

,Sie alle nutzen als Teil eines
auf Dauer angelegten Netzwerks
die wirtschaftliche GréRe und die
Starken aller Partnerunterneh-
men*, erkldrt Professor Theresia
Theurl vom Institut fiir Genos-
senschaftswesen an der Uni
Miinster. Der neue Kollektivsinn
sichert nicht nur einen konkur-
renzfihigen Gesamtauftritt der
Mitglieder, wie die Genossen
mittlerweile heilen. Er ist oben-
drein auch hoch profitabel: Die
Unternehmer in Jena haben 2007
ihren Umsatz um 80 Prozent auf
17,5 Millionen Euro gesteigert.
Junser Ziel war es, das Geldver-
dienen fiir alle leichter zu ma-
chen®, so Vorstand Hoffmann.

Um diesem Vorhaben eine ge-
eignete Struktur zu geben, kamen
anfangs unterschiedliche Rechts-
formen auf den Priifstand. Die Ge-
nossenschaft  liberzeugte die
Griinder, weil sie unter anderem
eine Haftungsbeschrinkung wie
die GmbH bietet, es jedoch keine
vorgeschriebene Mindestkapital-

einlage gibt. Aulerdem garantiert
die Rechtsform den Mitgliedern
eine starke Autonomie und groRes
Mitspracherecht, wenn es um ge-
meinsame GroRprojekte geht.
., Wir wollten uns nicht autoritdren
Geschiftsfiihrern  unterordnen,
sondern die Firmenpolitik in der
eigenen Hand behalten”, so Hoff-
mann. Die dafiir notige unterneh-
merische Freiheit bietet die eG-
Rechtsform inzwischen. Denn

was der Gesetzgeber gerade mit

Am 2. Juni 2008 fand die Griindungsversammlung der Landwirtschaftlichen Maschinengemeinschaft Ochsenfurt

Freiberufler und Einzelunterneh-
mer. Die rdumliche und themati-
sche Ndhe der Firmen sichert
Kommunikation und Synergieef-
fekte. Das Arbeiten aller Partner
unter einem Dach ist allerdings
keine zwingende Voraussetzung
fiir ein erfolgreiches Kooperieren.

Die Auftraggeber sind in der Re-
gel bereit, mehr zu zahlen, weil sie
besseres Know-how, grolere
Marktiibersicht und hohere Flexi-
bilitit erwarten dirfen. Das macht
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griffe wie LPG und DDR oder
denken an die Konsumgenossen-
schaften der Gewerkschaften und
den damit verbundenen Coop-
Skandal Ende der 80er Jahre. Da-
bei tummeln sich heute unter den
heimischen Gesellschaften erfolg-
reiche Handelsriesen wie Edeka,
Rewe und Intersport ebenso wie
der Dienstleister Datev, die Volks-
und Raiffeisenbanken sowie groRRe
Wohnungsbaugesellschaften. ,Die
Rechtsform der Genossenschaf-

eG statt. Friither wurden Transportgemeinschaften vor allem als Gesellschaft biirgerlichen Rechts gegriindet. , Heute
haben die Genossenschaften die Nase vorn”, weill Ernst Merz, Leiter der Riibenabteilung bei Stidzucker im unter-

frankischen Ochsenfurt.

der GmbH umsetzt, hat das Ge-
nossenschaftsrecht bereits hinter
sich: Es wurde entriimpelt und
von unnotigen Paragrafen befreit.

Statt sieben Griinder sind nur
noch drei erforderlich. Bei bis zu
20 Mitgliedern ‘reicht ein Vor-
stand, auf den Aufsichtsrat kann
ganz verzichtet werden. Fiir alle
Genossenschaften gilt: Daran teil-
haben konnen natiirliche und ju-
ristische Personen, d.h. GmbHs,

aber auch deutlich: Die Achilles-
ferse jeder Genossenschaft ist die
Auswabhl der Mitglieder. Fachliche
und betriebswirtschaftliche Quali-
fikation ist Pflicht, noch wichtiger
ist aber der Synergiefaktor.
Angesichts der zahlreichen Ar-
gumente fiir die Genossenschaft
ist umso erstaunlicher, wie
schlecht ihr Image in der Offent-
lichkeit ist. Viele Zeitgenossen as-
soziieren mit ihr noch immer Be-
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ten”, erklart Eckhard Ott, Vor-
standschef des Deutschen Genos-
senschafts- und Raiffeisenver-
bands, ,.ist zudem die insolvenzsi-
cherste in Deutschland.“ Thr An-
teil an den Pleitefirmen liege im
Schnitt bei gerade einmal 0,1 Pro-
zent, > BERND MERTENS g

Vor- und Nachteile von Genossen-
schaft, GmbH und Limited unter
www.impulse.de/genossenschaften



