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DIE BEDEUTUNG DES GENOSSENSCHAFTSWESENS
UND SEINE PERSPEKTIVEN*

Prof. Dr. Theresia Theutr!
Geschiéftsflihrende Direktorin des
Instituts fur Genossenschaftswesen der Universitat Minster
Miinster / Bundesrepublik Deutschland

In einem langen Zeitraum haben sich viele
Menschen in der Zusammenarbeit mit
anderen selbst geholfen, eine wirtschaftli-
che Existenz aufgebaut und gesichert. Der
Erfolg dieser traditionsreichen Organisa-
tions- und

Netzwerken reagieren und damit erfolgreich
sind. Sie greifen also zur Selbsthilfe, um
wettbewerbsfiihig zu bleiben.

Es gelingt ihnen auf diese Weise, die not-
wendige wirt-

Unternehmens- schaftliche
form namens Grille sowie
Genossen- die gewiinschte
schaft ist Mitglieder Leistungs-
unbestritten. vielfalt zu

Dennoch hat

Anreizvorteile

erreichen und
dennoch selb-

im Laufe der
Jahrzehnte

stindig zu
bleiben. Diese

der Anteil Informationsvorteile

Identititsvorteile Vorgangsweise

von Genos-
senschaften

wurde seiner-
zeit als genos-

an der wirt-

schaftlichen
Wertschop-
fung sowie an
den Unter-

nehmen
abgenommen.

Dies konnte iiberraschen, da viele Unterneh-
men auf die aktuellen Rahmenbedingungen
mit der Bildung von Kooperationen und

Bindungsvorteile senschaftliche
Kooperation
erfunden.

Vorteile durch Mitgliederunternehmen Genossenschaf-
ten weisen auch

heute noch ein sehr zukunfisorientiertes
Geschiftsmodell auf, das allerdings weit
weniger bekannt ist als jene Allianzen, die
den Inhalt zahlreicher Erfolgsmeldungen der
Wirtschaftsmedien bilden.
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Uberzeugendes Geschiiftsmodell

Die Vorziige dieser Organisationsform
entstehen durch ein spezielles Konzept der
Organisation der Wertschopfung, durch die
Konsistenz von Entscheidung und Verant-
wortung, durch die der einzelwirtschaft-
lichen Rationalitit folgende Kooperation
auf unterschiedlichen Ebenen und durch die
Nutzungaller vorhandenen Kompetenzen.

Dass gesetzlich fixierte Spielregeln die
Zusammenarbeit aller Beteiligten steuern,
und dies seit dem Entstehen vor iiber 150
Jahren, gibt den Menschen Sicherheit durch
Kontinuitit. Solche Spielregeln bestehen
etwa darin, dass ausschlieBlich Werte fiir
die Mitglieder geschaffen werden, ein
Member Value.

Dazu kommt, dass keine feindlichen Uber-
nahmen und Verkiufe des Unternehmens
erfolgen konnen und dass die regelmiiBige
Pflichtpriifung durch Experten erfolgt, die
in der Lage sind, auf die Besonderheiten
dieses Geschiftsmodells Bedacht zu neh-
men. Selbstverstindlich sind unter Anwen-
dung der betricbswirtschaftlichen Prinzipi-
en Gewinne zu erwirtschaften, die kurz-
und langfristig ausschlieBlich den Eigentii-
mern zukommen.

Wirtschaftlich erfolgreiche Genossenschaf-
ten werden so nicht nur wettbewerbsfihig,
sondern sie vermitteln auch positive Effek-
te fiir die Region, den Standort und so viele
indirekt betroffene Menschen. Dies ist das

spezielle Wertschopfungskonzept von
Genossenschaften.

Genossenschaftliche Governance Struk-
turen

Da die Mitglieder als Eigentiimer des ge-
meinsamen Unternehmens auch seine Kun-
den oder Lieferanten sind, treffen sie die
Entscheidungen fiir strategische Weichen-
stellungen, von denen sie selbst wieder
betroffen werden. Verantwortung kann also
nicht abgeschoben werden, an Dritte oder an
den Staat.

Durchdiese Uberlagerung von Kapital-,
Entscheidungs-und Leistungsbeziehungen
entstehen iibereinstimmende Interessen und
Anreize fiir zukunftsorientierte Entschei-
dungen. Je dhnlicher die Mitglieder in ihren
Vorstellungen und wirtschaftlichen Merk-
malen sind, umso stiirker wird dies der Fall
sein. Diese Uberlagerung mehrerer Aus-
tauschbeziehungen ist die eigentliche Be-
sonderheit genossenschafilicher
Governance Strukturen.

Dazu kommt, dass Genossenschaften in
Netzwerke von Experten und Spezialunter-
nehmen eingebunden sind, einen genossen-
schaftlichen Verbund. So gelingt es,
Wertschopfungsketten zu optimieren und
dabei dennoch unternehmerisch selbst-
stindig zu bleiben.

Die Mitgliedschaft in den genossenschaftli-
chen Netzwerken bedeutet, dass an Ent-
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scheidungen iiber die Konditionen und
Inhalte von Leistungen mitgewirkt wird.
Durch diese Kooperation gewinnt die ein-
zelne Genossenschaft sowohl Anpassungsfi-

lungen zu vereinbaren. Die notwendige
Effizienz in der Entscheidungsfindung stellt
hohe Anforderungen an die Entscheidungs-
vorbereitung und damit an die Gremien,

higkeitals Gelingt es jedoch
auch wirt- im Konsens
schaftliche zukunftsorien-
Groéfle und tierte Strategien
Vielfalt. Es Genossenschaftliches Unternehmen zuvereinbaren,
sind die entsteht Vertrau-
Mitglieder, - en, ein héchst
die die Srilenvartsiie wertvoller Fak-
Besonder- tor, der die Unsi-
heiten der cherheit des
Regionund Spezialisierungsvorteile Kompetenzvorteile Wirtschaftens
die Bediirf- reduziertund
nisse der Kosten senkt.
Menschen Risikovorteile

kennen. Sie Dies ist eine
haben Infor- Besonderheit von
mationen Genossenschaf-
undkennen Vorteile durch genossenschaftliches Unternehmen ten, die von

die notwen- keineranderen

digen Problemlésungen. So kann die Genos-
senschaft dezentral und subsididr agieren.
Sie bleibt regional verwurzelt und behiilt
eine klare Identitit. Komplementiire Kom-
petenzen werden auf intelligente Weise
zusammengebracht: Unternehmerisches
Expertentum und authentische Informatio-
nen iiber die Bediirfnisse.

Effiziente Entscheidungsfindung
Im Rahmen der besonderen genossenschaft-

lichen Entscheidungsfindung muss es mog-
lich sein, zukunftsorientierte Weichenstel-

Unternehmensform kopiert werden kann.
Sie schafft es, eigentlich widerspriichliche
Vorteile zu kombinieren, was heute die
Voraussetzung fiir Wettbewerbsfihigkeit ist:
Eine effiziente Organisation und Erstellung
des Unternehmenszwecks verbunden mit der
Verantwortung dezentraler unternehmeri-
scher Entscheidungen.

Es ist das typische genossenschaftliche
Organisationsmerkmal, die wirtschaftliche
Effizienz groBer Einheiten und die Vorteile
lokaler Strategien zu vereinen.
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RAIFFEISEN

Griindungsaktivitiiten

So st es auch nicht iiberraschend, dass
wieder neue Genossenschaften gegriindet
werden und zwarin Wachstumsbranchen wie
dem Gesundheitswesen, bei den personli-
chenund unternehmensnahen Dienstleistun-
gen, in Handel und Handwerk sowie fiir
ehemals staatliche und kommunale Aufga-
ben.

Bei niherer Betrachtung stellt sich heraus,
dass Genossenschaften beim Vorliegen
bestimmter Aufgabenstellungen iiberlegene
Organisationsformen sind. Ihre Stiirken
kommendann zum Tragen, wenn neue Miirk-
te oder Wertschopfungsketten zu organisie-
ren sind, wie etwa im Zuge der Privatisie-
rung. Sie sind dann iiberlegen, wenn es gilt
Vertrauensgiiter zu organisieren und zu
produzieren.

Vor diesem Hintergrund werden heute
Arziegenossenschaften gegriindetund wer-
den Genossenschaften in Zukunfteine
wichtige Rolle bei der Integrierten Versor-
gung spielen. Sie bieten mehreren Unter-
nehmendie Moglichkeit zur Zusammenar-
beit bei gréBeren Projekten ohne ihre Selb-
standigkeit aufzugeben. Sie arbeitenalsoin
Form eines virtuellen Unternechmens zusam-
men, umindividualisierte Problemlésungen
anzubieten. Dies wird hiufig von Handwer-
kern oder von Beratern praktiziert.

Schliefilich sind Genossenschaften immer
dann interessant, wenn GroBen- und

Kompetenzvorteile im Rahmen von
Outsourcing-Projekten genutzt werden
sollen, ohne dass die Gefahr von Einfluss
und Informationsverlusten auftritt. Ein
eindrucksvolles Beispiel fiir dieses Modell
istetwadie DATEV eG, der IT-Experte fiir
die Steuerberater.

Genossenschaftliche Perspektiven

Es spricht einiges dafiir, dass Genossen-
schaften in Zukunft wieder gréRere Bedeu-
tung erlangen. Es spricht aber auch einiges
dagegen. Positiv wirkt, dass die gesell- -
schaftlichen Trends zu einer stiirkeren
Individualisierung und zu Selbstverantwor-
tung cine Nihe zu genossenschaftlichen
Lésungenaufweisen,

Zusitzlich fordern die aktuellen Rahmenbe-
dingungen fiir Unternchmen Kooperationen
aller Art. Die individuelle Altersvorsorge
wird noch wichtiger: Entsprechende Pro-
dukte werden von Anbietern angeboten, die
traditionell genossenschaftlich organisiert
sind, wie Finanzdienstleister und Wohnungs-
unternechmen. Es existieren heute Moglich-
keiten grenziiberschreitend Genossenschaf-
ten zu griinden. SchlieBlich wurden mit der
Reform des Genossenschaftsrechts die
Griindung von Genossenschaften erleichtert
und die Anforderungen fiir kleine Genossen-
schaften verringert.

Doch es sind auch Gegenkriifte zu spiiren.
So leiden Genossenschaften unter
Informations- und unter Imageproblemen.
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Ihr Geschiiftsmodell ist einer breiteren
Offentlichkeit kaum bekannt. Fiir Koopera-
tionen stehen zudem heute auch andere
Netzwerkmodelle und Rechtsformen zur
Verfiigung. Durch die Kombination von zwei
Unternehmensebenen entstehen Koordina-
tions- und Managementanforderungen, die
nicht einfach zu bewiltigen sind. Vor diesem
Hintergrund kann heute nicht klar prognosti-
ziert werden, in welche Richtung sich das
Genossenschaftswesen entwickeln wird.

Jedenfalls gilt vor den aktuellen Rahmenbe-

dingungen von Unternehmen und den
Herausforderungen fiir die Bevélkerung,
dass Genossenschaften heute erfunden
werden miissten, wenn es sie nicht schon
gibe. Sie sind — niichtern und ohne Verkli-
rung betrachtet — eine moderne Organisati-
onsform, also eine schlaue Antwort auf die
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen von heute.

* Aus: www.ifg-muenster.de - Newsletter
des Instituts fiir Genossenschaftswesen der
Universitit Miinster Nr. 1/2007
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