Geringeres
Insolvenzrisiko

Interview mit Prof. Dr. Theresia
Theurl, Institut fiir Genossenschafts-
wesen (IfG) der Universitat Miinster,
liber entscheidende Vorteile

im Verbund.

Wie kamen Sie zu dem Schluss, dass koope-
rierende Unternehmen weniger insolvenz-
anfillig sind? Wir haben im IfG die Bilanz-
daten von rund 15.000 kooperierenden mit
15.000 nicht kooperierenden Unternehmen
aus der Datenbank der Creditreform ver-
glichen. Am Ende dieser umfangreichen
Untersuchung stand fest, dass Firmen, die
einer Verbundgruppe angehéren, mit einer
hoheren Wahrscheinlichkeit ein geringeres
Insolvenzrisiko haben sowie eine bessere
Bonitit aufweisen als vergleichbare Betriebe

ohne Kooperationsanbindung.

Aus welchen Griinden stehen Mitglieder
eines Verbundes besser da? Wer einer
Verbundgruppe beitritt, hat meistens eine
Analyse seines Geschifts gemacht und

die Notwendigkeit erkannt, zu kooperie-
ren. Damit ist bereits ein wichtiger Schritt
getan. Durch die Kooperation profitiert das
Mitgliedsunternehmen etwa vom grof8eren
Einkaufsvolumen und von gemeinsamen
Marketinganstrengungen. Dariiber hinaus
bieten viele Verbundgruppen fundierte
betriebswirtschaftliche Beratung sowie
Unterstiitzung bei der Wahl der besten
Geschiftsstrategie.

Warum scheuen sich dann viele Unterneh-
men vor einer Mitgliedschaft? Aus fritheren
Studien wissen wir, dass vor allem Kleinun-
ternehmen oft nicht kooperieren wollen - je
kleiner die Firma desto geringer die Bereit-
schaft, sich einer Verbundgruppe anzuschlie-
en. Diese Unternehmen haben oft Angst
davor, abhingig zu werden oder interne
Informationen preisgeben zu miissen. Viele
wissen aber auch einfach nicht, wie sie den

richtigen Partner finden sollen.

Was konnen Verbundgruppen tun, um
diese Vorurteile abzubauen? Die Zentralen

brauchen eine bessere Informationspolitik.
Sie miissen klar machen, warum sich die
Kooperation fiir Unternehmen lohnt. Sie
miissen aber auch klare Spielregeln mit den
Mitgliedern vereinbaren. Auch Interessen-
vertretungen wie die Industrie- und Han-
delskammern konnten mehr tun - sie sind
oft schlecht iiber das Wirken der Verbund-

gruppen informiert.

Von einer starken
Gruppe profitieren

Interview mit BVR-Prasident Dr.
Christopher Pleister liber die Bedeu-
tung von Verbundgruppen und die
Finanzierung des Mittelstandes.

Als Prisident des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken (BVR) kennen Sie die Aufgabe,
zentrale Entscheidungen durchzusetzen und
zugleich die Eigenstindigkeit der Mitglieder
zu beriicksichtigen. Sind Verbundgruppen,
Genossenschaften und Kooperationen in
einer von Konzernen geprigten Wirtschaft
noch wettbewerbsfihig? Ich glaube mehr
denn je, dass der Genossenschaftsgedanke
und auch Unternehmensverbiinde zu-
kunftsfahig sind. Zum Beispiel, weil sie

vor Fehlentscheidungen und Schnellschiis-
sen bewahrt bleiben. Die Notwendigkeit,
nachhaltig Uberzeugungsarbeit bei den
Mitgliedern zu leisten, hat sich fiir die Ge-
nossenschaftsorganisationen immer positiv
ausgewirkt. Wir haben im FinanzVerbund
der Volksbanken Raiffeisenbanken in der
jiingsten Vergangenheit mehrfach bewiesen,
dass auch schwierige Sachverhalte schnell
zur Entscheidung gebracht werden konnen

- etwa beim Erwerb der Norisbank oder bei
der Diskussion um die Satzungsanderungen.
Der Genossenschaftsgedanke beruht nicht
nur auf der Selbstbestimmung, sondern auch
auf der Kooperation.

Basel II bedeutet ja einen Paradigmen-
wechsel in der Kreditvergabe. Wird es fiir
mittelstindische Unternehmen kiinftig noch
schwieriger, einen Kredit zu erhalten? Es
wird mit Sicherheit nicht schwieriger. Das
Projekt Basel IT wurde manchmal zu Unrecht

im Verhdltnis Mittelstand und Banken be-
mitht. Was mit Basel II erreicht werden soll,
ist die risikogerechte Eigenkapitalunterle-
gung von Krediten durch die Banken. Diese
wiederum erfordert eine exakte Bemessung
der Risikoprdmie, wozu eine grofitmogliche
Transparenz zwischen Kreditgeber und -neh-
mer notig ist. Die entsprechenden Ratingver-
fahren zur Beurteilung des Kreditrisikos sind
ldngst eingefiihrt. Durch das Inkrafttreten
der Regularien wird sich in Bezug auf die
Vergabe von Krediten an Unternehmen

nichts dandern.

Hat sich das Verhdltnis zwischen Banken
und Firmenkunden durch die Einfiih-
rung der Ratingverfahren verdndert? Das
Verhiltnis hat sich gedndert — und nattirlich
hingt dies auch mit Basel IT zusammen. Aber
auch ganz allgemein hat sich die Vorge-
hensweise von Unternehmen und Banken
in den vergangenen Jahren stark gewandelt.
Man geht heute analytischer vor und ver-
sucht, Vorginge systematisch und sachlich
kompetent aufzuarbeiten. An dem ohnehin
schwierigen Verhiltnis zwischen Kreditge-
ber und -nehmer ging diese Entwicklung
nicht spurlos voriiber. Wichtig bleibt jedoch
nach wie vor der gute personliche Kontakt
zueinander. Mit ihrer Prisenz vor Ort sind
die Volksbanken Raiffeisenbanken hierfiir

geradezu prédestiniert.

Beriicksichtigen die Volksbanken Raiffei-
senbanken beim Rating die Mitgliedschaft
in einer Kooperation? Einen formalisierten
Bonus, der automatisch aufgrund der Mit-
gliedschaft in einer Verbundgruppe gewidhrt
wiirde, gibt es nicht. Aber sie spielt in der Be-
urteilung des Kreditrisikos selbstverstandlich
eine Rolle, weil die Einbindung in eine starke
Gruppe und die Moglichkeit, von deren
Kompetenz zu profitieren, natiirlich zu einer
positiven Einschitzung fithren. Das wirkt
sich dann auf Seiten des Kreditnehmers

auch auf die Zinskonditionen aus. In den
Ratingverfahren der Volksbanken Raiffei-
senbank werden solche qualitativen Aspekte
beriicksichtigt.
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