Das genossenschattliche Modell bietet Vorteile

PSD Bankengruppe legt Wert auf Selbststandigkeit und Nihe zum Kunden

THERESIA THEURL | MUNSTER

1872 sind die PSD Banken als Orga-
nisationen der kollektiven Selbst-
hilfe entstanden. Damals noch als
Vereine ausgestaltet haben sie
von Beginn an konsequent das ge-
nossenschaftliche Geschiftsmo-
dell umgesetzt, obwohl sie formell
erst 1998 zu eingetragenen Genos-
senschaften wurden. Heute bilden
die PSD Banken eine genossen-
schaftlich orientierte Banken-
gruppe, die zum groferen genos-
senschaftlichen FinanzVerbund
gehort.

Genossenschaftsbanken agie-
ren nicht isoliert, sondern sie sind
in Netzwerke von Spezialunter-
nehmen und Verbznden eingebun-
den. Ziel ist es, effiziente Prozesse
zu organisieren, fiir die aus techni-
schen oder aus Okonomischen
Griinden bestimmte Groéfienord-
nungen erforderlich sind. Bei-
spiele dafiir sind die IT-Unterstiit-
zung des Bankgeschiftes und die
Abwicklung von Kredit- und Wert-

papiertransaktionen. Dazu zihlt
auch die Organisation einer Siche-
rungseinrichtung. In Verbiinden
konnen unterschiedliche Stirken
und Kompetenzen kombiniert
werden, die nicht jede Bank iso-
liert vorhalten kann. Dies betrifft
etwa die Entwicklung neuer Bank-
produkte sowie die Produktion
wettbewerbsfiahiger Leistungen.
PSD Banken arbeiten einerseits
mit Spezialisten des genossen-
schaftlichen Finanzverbundes zu-
sammen und organisieren anderer-
seits Aufgaben innerhalb der PSD
Bankengruppe.

Im Finanznetzwerk gelingt es,
Wertschopfungsketten fiir Finanz-
dienstleistungen zu optimieren,
wihrend die einzelnen Banken
selbststindig bleiben und nah am
Kunden sind.

Die Genossenschaftsbanken ge-
horen ihren Mitgliedern. Diese
sind gleichzeitig Kunden der Ban-
ken. Sie wirken mit, wenn strategi-
sche Weichen gestellt werden. Sie
iiberlassen die Verantwortung
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Briefmarke von Heinrich von Stephan zu seinem 100. Todestag: Die Ge-
schaftsidee des Generalpostmeisters ist auch heute noch zeitgeman.

also keinem Dritten oder etwa
dem Staat. Durch diese Uberlage-
rung von Kapital-, Entscheidungs-
und Leistungsbeziehungen entste-
hen iibereinstimmende Interes-
sen fiir zukunftsorientierte Ent-
scheidungen. Je dhnlicher die Mit-
glieder in ihren Vorstellungen und
wirtschaftlichen Merkmalen sind,

umso stirker ist dies der Fall. Es
kann davon ausgegangen werden,
dass die einzelnen PSD Banken re-
lativ homogene Kundengruppen
aufweisen.

Die Uberlagerung mehrerer
Austauschbeziehungen ist eine
wichtige Besonderheit genossen-
schaftlicher Governancestruktu-
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ren. Sie hat weit reichende Konse-
quenzen. Eine davon besteht da-
rin, dass ausschlieflich Werte fiir
die Mitglieder und Kunden zu
schaffen sind. Nur dann kann eine
Genossenschaftsbank erfolgreich
sein. Die Orientierung am ,,Mem-
ber-Value“ steht also im Kern der
Titigkeit von Genossenschafts-
banken. Sie vermeidet jene negati-
ven Auswirkungen, die mit einer
isolierten Ausrichtung am Share-
holder Value verbunden sein kon-
nen. Auflerdem konnen keine
feindlichen Ubernahmen und Ver-
kdufe der Bank erfolgen.

Viele Unternehmen in unter-
schiedlichen Branchen vereinba-
ren heute Kooperationen und bil-
den Netzwerke. Pate steht ein Ge-
schiftsmodell, das auch die PSD
Banken mit Erfolg seit 135 Jahren
leben.
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