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Allgemeines

1. Genossenschaftstag in Weser-Ems: Etappenziel

erreicht

Im Anschluss an den

1. Genossenschaftstag
Weser-Ems am

24, Januar 2007 in
Rastede gab der Vor-
stand unseres Verbandes
bekannt: ,,Das erste
Etappenziel ist erreicht!”

ar  Existenzgrin-

dungen und Ko-
operationen st die
Unternehmensform
el nach der Novellie-
rung des Genossen-
schaftsgesetzes  we-
sentlich interessanter
geworden - wenn-
gleich die Modalitaten
und Voraussetzungen
fir eine Grindung |
und die sich aus dieser
Unternehmensform
ergebenden  Vortedle
noch nicht hinlanglich
bekannt sind. Um hie-
riber weiter aufzukla-
ren, flhrte unser Ge-
nossenschaftsverband den 1. Genossenschafts-
tag Weser-Ems in Rastede durch.

An dieser ersten Informationsveranstaltung, zu
der Politiker, Kammervertreter, Landvolkvertre-
ter und Wirtschaftsfarderer eingeladen worden
waren, nahmen auch schon Personen teil, die
sich selost mit dem Thema der Kooperation
oder der Existenzgrindung beschaftigen

Die Vortrage beinhalteten sowohl die theoreti-
schen als auch die praktischen Aspekte, die be
der Grindung einer genossenschaftlichen
Unternehmung eine Rolle spielen. Wie wichtig
die Unternehmensform G im Kontext Netz-
werke in der Wirtschaft ist und warum die G
gerade mittelstandischen Unternehmen Chan-
cen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
bietet, wveranschaulichte Prof. Dr. Theresia
Theurl, Geschaftsfihrerin des Institutes fiir
Genossenschaftswesen

Anndhernd 80 Gaste verfolgten die interessan-
ten Ausflihrungen der Referenten zur Rechis-
form eG.

der Woestfilischen Wilhelms-Universitdt Mins-
ter. Einen ausfihrlichen Bericht hierzu finden
Sie im Anschiuss an diesen Kurzbericht,

Abteilungsleiter Manfred Goldenstein ging auf die
Grundung einer eG ein und erlduterte die notwen-
digen Umsetzungsschritte, angefangen von der
richtigen Geschaftsidea bis hin zur Eintragung der
Unternehmung in das Genossenschafisregister.

Die Aufrechterhaltung von kulturellen Einrich-
tungen, Sportstatten oder Freibadern ist mit
Hilfe der Grindung einer Genossenschaft
nach der Novellierung jetzt moglich. Auch in
den Bereichen Dienstleistungen, Gesundheit
und Landwirtschaft/Energie gibt es bereits Er-
folgsmodelle mit der Rechtsform eG.

In den beiden im Anschluss an das Mittagessen
stattfindenden Workshops wurden zwei Er-
folgsmodelle vorgestellt. Hierzu waren Frank
Priebe, Blrgermeister der Gemeinde MNérten-
Hardenberg und \orstandsvorsitzender der
grsten Hallenbad eG Deutschlands, und Hans-
Jirgen Krankenberg, Vorstandsmitglied der
DiaPersonal eG aus Nordhorn in die Genossen-
schaftsakademie nach Rastede gekommen,

Die Verbandsdirektoren Georg Litmathe (1) und Rai-
ner Backenkdhler (r), Abtelfungsleiter Manfred Gal-
denstein und Prof. Dr. Theresia Theur! steliten sich
nach der Veranstaltung dern Fotografen. Sie freuten
sich lber das grofe Interesse der Besucher, die den
1. Genossenschaftstag Weser-Ems zum Anfass nah-
men, sich dber die Rechtsform eG zu informieren.
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Hallenbad Nérten-Hardenberg eG

Seit September 2005 wird in Norten-Harden-
berg genossenschaftlich geschwommen. Durch
ein breites BUndnis aktiver Barger, Gewerbe-
treibender, Handwerk und Vereinen konnte in
partnerschaftlicher Kooperation mit der Kom-
mune die endglitige SchlieBung des bisher
kommunalen Hallenbades verhindert werden.
Mit der Genossenschaft haben die Blrger die
ideale Form zur FortfUhrung des Schwimmbe-
triebes gefunden,

Schon im ersten Geschaftsjahr fiel der Zu-
schuss der Gemeinde weniger drastisch aus
als das in den Jahren zuvor ,gewohnte” Defi-
zit des Hallenbadbetriebs. Ein klares Nut-
zungskonzept, eine solide wirtschaftliche Pla-
nung im Rahmen der Genossenschaftsgriin-
dung, das Engagement der Blrger und die fi-
nanzielle Unterstitzung der Gemeinde schafft
die Basis fir die genossenschaftliche Zukunft
des Hallenbades.

Am Ende haben alle gewonnen: Die Gemeinde
reduzierte ihre Kosten und erhalt den Standort-
faktor ,Hallenbad”, die Birger konnen das
Auto in der Garage stehen lassen und kinftig
in threm eigenen Hallenbad schwimmen und
den neu gestalteten Sauna- und Wellnessbe-
reich genieflen.

Das erste Genossenschaftsbad in Deutschland
gilt bereits jetzt als innovatives Maodell der Ver-
bindung wvon Public-Private-Partnership und
burgerschaftlichem Engagement.

DiaPersonal eG

Die DiaPersonal eG wurde im Herbst 2004 ge-
grindet. Grindungsmitglieder waren der
Synodalverband  Grafschaft Bentheim  der
ev.-ref. Kirche, das Paulinenkrankenhaus Bad
Bentheim, Soziale Dienste Nordhorn, Eylar-
duswerk Gildehaus, Pfeiffersche Stiftungen
Magdeburg und die Lungenklinik Lostau, Seit
der Gritndung sind weitere soziale Einrichtun-
gen als Mitglieder hinzugekommen, Im Ja-
nuar 2007 wurden bereits ca, 4.700 Personal-
falle in unterschiedlichen Dienstleistungspak-
ten abgerechnet.

Die DiaPersonal eG unterscheidet sich durch
ein neu gestaltetes Konzept fiir die Erledigung
administrativer Personalaufgaben deutlich van
anderen Dienstleistern fir diesen Aufgaben-
bereich. Aufgrund des groBen Erfolges im so-
zialen Bereich ist fiir 2007 die Ausweitung des
Angebots im Bereich der privaten Wirtschaft
vorgesehen. Somit ist die DiaPersonal eG als
Dienstleister auch fir Mitglieder des Verban-
des aus allen Branchen interessant,
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Seit dem 1. Jlanuar 2005 arbeitet die eG an
zwei Standorten in Mordhorn und Magde-
burg. Weitere Standorte sind geplant. Ziel der
el ist eine Verbesserung der Leistung und der
Qualitat in der administrativen Personalarbeit
durch Mutzung modernster Software und
Technik sowie standige Qualifikation und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen. Ein auf-
einander abgestimmtes Losungspaket wird
ausschlieBlich Ober ein Internet-Portal von der
DiaPersonal eG zu einem Festpreis angebo-
ten. Das erspart erhebliche Kosten in der Ad-
ministration der Sys-

teme sowie durch stan- g
dige Investitionen im
Hardware-Bereich, Da-
bei nutzt die eG zwar
die  Internet-Techno-
logie, bewegt sich aus
Sicherheitsgrinden  je-
doch auBerhalb des
Internets  in einem
ATM/DSL-Netz der
Deutschen Telekom.

Alle Mitglieder der Dia-
Personal eG profitieren
direkt von dieser Form ©
der Kooperation. 5o
kénnen zum Beispigl
Mitglieder auch im Auf-
trag der Genossenschaft
zusatzliche  Aufgaben
wahrnehmen und somit die eigenen Selbstkos-
ten deutlich senken und dabei noch die Qua-
litat der internen Dienstleistungen erheblich
steigern. ,Wir haben den Schritt hin zur Griin-
dung einer Genossenschaft jedenfalls nicht be-
reut. Sie ist fir unsere Art der Zusammenarbeit
die ideale Rechisform”, so Hans-Jirgen Kran-
kenberg,

Allgemeines

Frank Priebe, Blrgermeister der
Gemeinde Ndrten-Hardenberg
und Vorstandsvorsitzender der
Hallenbad Néirten-Hardenberg
e, hatte sich bereit erklart, Gber
seine positiven Erfahrungen mit
der Rechtsform eG zu berichten,

Hans-liirgen Krankenberg, Vor-
standsvorsitzender der DiaPerso-

nal eG aus Norghorn, zeigte auf,
wie Dienstleistungen erfolgreich
gebindelt werden kénnen und

prasentierte anhand von Zahlen
das Erfolgsmodell seiner Genos-
senschafl.
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Abteilungsieiter Manfred
Goldenstein und sein Nach-
falger ab 1. April 2007

Jan Eyting sind die richtigen
Ansprechpartner, wenn s
um die Grindungsberatung
von Genossenschaften in
Weser-Ems geht.

Ein Leitladen sur Grindusg siser Genossenschal]

Verschiedene Unternehmens-
reformen im \ergleich veran-
schaulichen die Vorteile der
e, in einem umfangreichen
f/ Arbeitsteil werden betriebs-
" wirtschaftliche und rechtliche
Tipps gegeben. Checklisten und
Arbeitsunterlagen fir den prakti-
schen Einsatz komplettieren diese
CD-ROM

Genossenschaften Griinden -
Von der Idee zur eG

Wissenswertes Uber die Unternehmensre- das ist die jetzt neu erschienene CD-
form eG, kemprimiert und Ubersichtlich zu- ROM |, Genossenschaften Grinden — Bei Interesse an dieser CD-ROM wen-
sammengestellt auf einem Datentrager - Von der Idee zur eG". den Sie sich bitte an die Redaktion.
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Allgemeines

Die Bedeutung des Genossenschaftswesens und

seine Perspektiven

Erfolgreiche Tradition

LBist Du nicht stark und groB, musst Du
schlau sein®, Dies ist die Idee, die der Grin-
dung von Genossenschaften zugrunde liegt.
Dies galt seinerzeit fir die Pioniere dieser or-
ganisatorischen Innovation, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen und Hermann Schulze aus De-
litzsch, ebenso wie fir moderne Griinder. So
haben sich in einem langen Zeitraum viele
Menschen in der Zusammenarbeit mit ande-
ren selbst geholfen und eine wirtschaftliche
Existenz aufgebaut und gesichert. Der Erfolg
digser traditionsreichen Qrganisations- und
Unternehmensform ist unbestritten. So ist
heute jeder vierte Erwachsene in Deutschland
Mitglied einer Genossenschaft und es existie-
ren viermal mehr Genossenschaftsmitglieder
als Aktiondre, Dennoch hat im Laufe der Jahr-
zehnte der Anteil von Genossenschaften an
der wirtschaftlichen Wertschopfung sowie an
den Unternehmen abgenommen.

Epoche der Kooperationen

Dies ist eigentlich Uberraschend, da viele
Unternehmen heute auf die herausfordern-
den Rahmenbedingungen mit der Bildung
von Kooperationen und Metzwerken reagie-
ren und damit erfolgreich sind. Sie greifen
also zur Selbsthilfe, um wettbewerbsfahig zu
bleiben. Es gelingt ihnen auf diese Weise, die
notwendige wirtschaftliche GroBe sowie die
gewlnschte Leistungsvielfalt zu erreichen
und dennoch selbststandig zu bleiben, Diese
Vorgangsweise wurde seinerzeit als genos-
senschafiliche Kooperation erfunden. Genos-
senschaften weisen auch heute noch ein sehr
zukunftsorientiertes  Geschaftsmodell  auf,
das allerdings weit weniger bekannt ist als die
Allianzen und Netzwerke, die den Inhalt zahl-
reicher Erfolgsmeldungen der Wirtschattsme-
dien hilden.

Genossenschaftliches Geschafts-
modell

Die Vorzige dieser Organisationsform entste-
hen durch eine bemerkenswerte Kontinuitat,
ein spezielles Konzept der Wertschépfung,
die Konsistenz von Entscheidung und Verant-
wortung, die rationale Kocperation auf
unterschiedlichen Ebenen, die Nutzung aller
vorhandenen Kompetenzen sowie der Exis-
tenz der genossenschaftlichen Kultur, Dass
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klare, gesetzlich fixierte, Spielregeln die Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten steuern und
dies seit dem Entstehen vor Gber 150 Jahren,
gibt Sicherheit durch Kontinuitat, Solche
Spielregeln sind etwa, dass ausschlieBlich
Werte fur die Mitglieder geschaffen werden,
dass keine feindlichen Ubernahmen und Ver-
kidufe des Unternehmens erfolgen kénnen
und dass die regelmaBige Pflichtprifung
durch Experten auf
die  Besonderheiten
dieses Geschaftsmo-
dells Bedacht neh-
men. Das genossen-
schaftliche Unterneh-
men steht im gemein-
samen Eigentum der
Mitglieder. Selbstver-
standlich sind unter
Anwendung der be-
triebswirtschaftlichen
Prinzipien Gewinne zu
erwirtschaften, die
kurz- und langfristig
ausschlieBlich den Ei-

gentiimern  zukom-
men.  Wirtschaftlich
erfolgreiche  Genos-
senschaften werden so
nicht  nur  wettbe-
werbsfdhio,  sondern

sie vermitteln auch po-

sitive Effekte fir die Region, den Standort und
die Menschen. Dies ist das spezielle Wert-
schépfungskonzept von Genossenschaften,

Mitglieder als Eigentiimer

Die Mitglieder sind die Eigentlimer des ge-
rmeinsamen Unternehmens, sie sind auch
seine Kunden oder Lieferanten, Sie sind es,
die Entscheidungen fir strategische Weichen-
stellungen treffen und von diesen selbst be-
troffen werden. Sie kiénnen die Verantwor-
tung also nicht abschieben, an Dritte oder an
den 5Staat. Durch diese Uberlagerung von
Kapital-, Entscheidungs- und Leistungsbezie-
hungen entstehen (bereinstimmende Interes-
sen und Anreize flr zukunftsorientierte Ent-
scheidungen. Je dhnlicher die Mitglieder in ih-
ren Varstellungen und wirtschaftlichen Merk-
malen sind, umso starker wird dies der Fall
sein. Diese Uberlagerung mehrerer  Aus-
tauschbeziehungen ist die eigentliche Be-
sonderheit genassenschaftlicher Governance-
strukturen,

Ein Beitrag von Professor
Dr. Theresia Theurl,
Geschaftsfihrerin des
Institutes fiir Genossen-
schaftswesen der
Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster.
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Intelligente Kombination von
Starken

Genossenschaften agieren dabei nicht
isoliert, sondern sie sind in Metzwerke
von Experten und Spezialunternehmen
eingebunden, den genossenschaftlichen
Verbund. So gelingt es, Wertschopfungs-
ketten zu optimieren und dabei dennoch
unternehmerisch selbststandig zu blei-
ben. Die Mitgliedschaft in den genossen-
schaftlichen MNetzwerken bedeutet, dass
an Entscheidungen Gber die Konditionen
und Inhalte von Leistungen mitgewirkt
wird. Durch diese Kooperation gewinnt
die einzelne Genossenschaft sowohl An-
passungsfahigkeit als auch wirtschaftli-
che Gréfle und Vielfalt, Es sind die Mit-
glieder, die die Besonderheiten der Re-
gion und die Bedirfnisse der Menschen
kennen. Sie haben Informationen und
kennen die notwendigen Problemldsun-
gen. S0 kann die Genossenschaft dezen-
tral und subsididr agieren. Sie bleibt re-
gional verwurzelt und behalt eine klare
Identitat. Die Vermittlung der Informa-
tionen und Bedlrfnisse erfolgt dabei
tber kompetente und engagierte Mit-
arbeiter. Komplementare Kompetenzen
werden auf intelligente ‘Weise zu-
sammengebracht:  Unternehmerisches
Expertentumn und authentische Infarma-
tionen dber die Bedirfnisse,

Demokratie und Effizienz

Im Kern genossenschafilicher Kooperatio-
nen stehen die Mitglieder und ihre Inte-
ressen. Jeder von ihnen wirkt mit einer
Stimme an der Entscheidungsfindung mit.
Es handelt sich also um eine demokrati-
sche Entscheidungsfindung, was haufig
auch als genossenschaftliche Kultur be-
zeichnet wird. Doch es muss in einem sol-
chen Rahmen maglich sein, zu zukunfis-
orientierten Weichenstellungen zu kom-
men. Die Entscheidungsfindung muss ef-
fizient sein. Dies stellt hohe Anforderun-
gen an die Entscheidungsvorbereitung
und damit an die Gremien. Gelingt es je-
doch auf demokratische Art und Weise
zukunftsorientierte Strategien zu verein-
baren, entsteht Vertrauen, ein hichst
wertvoller Faktor, der die Unsicherheit des
Wirtschaftens reduziert und Kosten senkt.

Neugriindungen in Wachstums-
branchen

Dies ist eine Besonderheit von Genos-
senschaften, die von keiner anderen
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Unternehmensform  kopiert  werden
kann. Sie schafft es, eigentlich wider-
sprichliche Vortelle zu kombinieren,
was heute die Vioraussetzung fir Wett-
bewerbsfahigkeit ist: Eine effiziente Or-
ganisation und Erstellung des Unterneh-
menszwecks verbunden mit der Verant-
wortung dezentraler unternehmerischer
Entscheidungen. Es ist das typische ge-
nossenschaftliche  Crganisationsmerk-
mal, die wirtschaftliche Effizienz grofer
Einheiten und die Vorteile lokaler Strate-
gien zu vereinen. Vor diesem Hinter-
grund ist es nicht uberraschend, dass zu-
nehmend wieder neue Genossenschaf-
ten gegrindet werden und zwar in
Wachstumsbranchen wie dem Gesund-
heitswesen, bel den persénlichen und
unternehmensnahen Dienstleistungen,
in Handel und Handwerk sowie fir ehe-
mals staatliche und kommunale Aufga-
ben. Bei ndherer Betrachtung stellt sich
heraus, dass Genossenschaften  beim
Vorliegen bestimmter Aufgabenstellun-
gen dberlegene Organisationsformen
sind. Ihre Stirken kommen dann zum
Tragen, wenn neue Markte oder Wert-
schtpfungsketten 2u organisieren sind,
wie etwa im Zuge der Privatisierung. Sie
sind dann Gberlegen, wenn es gilt Ver-
trauensgiter zu organisieren und 2zu
produzieren,

Vor diesem Hintergrund werden heute
Arztegenossenschaften gegrindet und
werden Genossenschaften in Zukunft
eine wichtige Rolle bei der Integrierten
Versorgung spielen. Sie bieten mehreren
Unternehmen die Moglichkeit zur Zu-
sammenarbeit bei groBeren Projekten
ohne ihre Selbststandigkeit aufzugeben.
Sie arbeiten also in Form eines virtuellen
Unternehmens zusammen, um individu-
alisierte Probleml@sungen anzubieten,
Dies wird haufig von Handwerkern oder
von Beratern praktiziert. SchlieBlich sind
Genossenschaften immer dann interes-
sant, wenn GroBen- und Kompetenzvor-
teile im Rahmen wvon Outsourcing-Pro-
jekten genutzt werden sollen, ohne dass
die Gefahr von Einfluss und Informa-
tionsverlusten auftritt. Ein eindrucksvol-
les Beispiel fir dieses Modell ist etwa die
DATEV eG, der IT-Experte fir die Steuer-
berater, ihre Eigentimer.

Genossenschaftliche
Perspektiven

Es spricht einiges daflr, dass Genossen-
schaften in Zukunft wieder gréBere Be-
deutung erlangen. Es spricht aber auch

einiges dagegen. Positiv wirkt, dass die
gesellschaftlichen Trends zu einer star-
keren Individualisierung und zu Selbst-
verantwortung eine Mahe zu genossen-
schaftlichen Lésungen aufweisen. Zu-
sdtzlich férdern die aktuellen Rahmen-
bedingungen fir Unternehmen Koope-
rationen aller Art. Die individuelle Alters-
vorsorge wird noch wichtiger: Entspre-
chende Produkte werden von Anbietern
angeboten, die traditionell genossen-
schaftlich organisiert sind, wie Finanz-
dienstleister und Wohnungsunterneh-
men. Es existieren heute Méglichkeiten
grenziberschreitend Genossenschaften
zu grinden. SchlieBlich wurden mit der
Reform des Genossenschaftsrechts die
Grindung von Genossenschaften er-
leichtert und die Anforderungen flr
kleine Genossenschaften  wverringert.
Doch es sind auch Gegenkrafte zu spi-
ren. So leiden Genossenschaften unter
Informations- und unter Imageproble-
men. |hr Geschaftsmaodell, ihre Be-
sonderheiten, sind einer breiteren Of-
fentlichkeit nicht bekannt. So verfestigt
sich gegen die Tatsachen der Eindruck,
dass es sich um Unternehmen mit langer
Tradition, aber keiner Zukunft handelt.
Fur Kooperationen stehen zuderm heute
auch andere Metzwerkmodelle und
Rechtsformen zur Verfligung. Durch die
kKombination von zwei Unternehmens-
ebenen entstehen Koordinations- und
Managementanforderungen, die zu be-
waltigen sind. SchlieBlich wversuchen
auch Konzerne und Unternehmen ande-
rer Rechtsformen die besonderen Vor-
teile von Genossenschaften zu imitieren,

Vor diesem Hintergrund kann heute
nicht eindeutig prognostiziert werden,
in welche Richtung sich das Genossen-
schaftswesen entwickeln wird. leden-
falls gilt vor den aktuellen Rahmenbe-
dingungen von Unternehmen und den
Herausforderungen fir die Bevilkerung,
dass Genossenschaften heute erfunden
werden mussten, wenn es sie nicht
schon gabe. Genossenschaften sind Ko-
operationen von Unternehmen oder von
Menschen, die unter bestimmten Vo-
raussetzungen eine Uberlegene organi-
satarische Alternative darstellen, sich
eine  wirtschaftliche Existenz aufzu-
bauen, zu bewahren oder die Lbsung
von Aufgaben selbst in die Hand zu neh-
men. Genossenschaften sind — ndchtern
und chne Verklarung betrachtet - eine
sehr moderne Organisationsform, also
eine schlaue Antwort auf die wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Herausfor-
derungen von heute.
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