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Die Netzwerke der Sparkassen-Finanzgruppe
und des genossenschaftlichen FinanzVerbundes
— Zukunftsperspektiven des Dreisdaulensystems

Von Alexander Eim, Dirk Lamprecht und Mark Wipprich*

Zusammenfassung: Der genossenschaftliche FinanzVerbund und die Sparkassen-Finanzgruppe
werden als Netzwerke durch die aus der Férderalismustheorie entlehnten Kriterien fiir netzwerkorien-
tierte Giiter auf verschiedenen Ebenen analysiert. Im Ergebnis zeigt sich unter anderem, dass die Kon-
solidierung im genossenschaftlichen Verbund weiter fortgeschritten ist, wodurch eine im Vergleich
effizientere Arbeitsteilung auf Ebene der Verbundunternehmen gegeben ist. Die groBere Heteroge-
nitat im Sparkassennetzwerk lasst sich mit unterschiedlichen regionalen, aber auch politischen Préfe-
renzen begriinden. Auf Grundlage der Netzwerkanalyse und vor dem Hintergrund der aktuellen Dis-
kussion lber die Drei-Saulen-Struktur werden fiir das Sparkassennetzwerk Umwandlungsszenarien
entworfen. Dabei zeigt sich, dass fiir die Umwandlung der Sparkassen einheitliche Modelle auf zen-
traler Ebene zu entwickeln sind.

Summary: The co-operative and savings banks network are analysed on different network-levels. We
apply the criteria of federalism-theory. Our exploration shows that consolidation in the co-operative
network is more advanced. Therefore the efficiency of the special financial institutions is compara-
tively higher. Heterogeneity of the savings banks group can be explained by different regional and
political preferences. With regard to the current discussion about the three pillars of the banking sys-
tem and based on the network analysis, we design different scenarios of savings banks transforma-
tion. It will be shown that the development of a consistent transformation model on a central level is
necessary.

1 Einleitung

Die Diskussion iiber die Zukunftsfihigkeit des Dreisdulensystems im deutschen Finanz-
sektor ist wesentlich von der Existenz der 6ffentlich-rechtlichen Institute gepréagt. In die-
ser Arbeit werden die Netzwerkstrukturen des genossenschaftlichen FinanzVerbundes und
der Sparkassen-Finanzgruppe vergleichend analysiert. Anschliefend werden mdgliche
Privatisierungsszenarien fiir Sparkassen skizziert und hinsichtlich ihrer Implikationen auf
die drei Siulen des deutschen Finanzsektors untersucht. SchlieBlich wird eine Politikemp-
fehlung abgeleitet.
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