Renaissance

der

Verstaubt und altbacken — damit hat die Genossenschaft von
heute nichts mehr zu tun. Denn sie stellt im Grunde eine sehr
moderne Organisationsform dar. Sie bietet spezifische Vorteile
in Markten, die widerspriichliche Anforderungen stellen.

enossenschaltliche Koope-
rationen werden haulig als
Relikt der Vergangenheit
und als Organisationsform
fur  wirtschaltliche Ni-
schen eingeschatizt. Doch Genossen-
schalten sind eine sehr moderne Organi-
sationsform, die allerdings in ihrer Ge-

Strukturvergleich

Kapitalgesellschaft und Genossenschaft

Kapitalgesellschaft

Mitglied

Kapitalgeber <=p Kunde

Interessengegensatz

samtheit, als umfassendes Geschalts-
modell, verstanden werden muss. So ist
zum Beispiel die DATEV eG eine sehr er-
folgreiche und wetthewerbslahige Ge-
nossenschalt.

Gerade angesichts der akiuellen wirt-
schaltlichen, gesellschaltlichen und tech-
nischen Rahmenbedingungen konnen
Genossenschalten uberlegene Antworten
bicten. Das besondere Merkmal genos-
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Genossenschaft

Kapitalgeber = Kunde

Identitdtsprinzip

senschaltlicher Kooperationen besteht
darin, eigentlich widerspruchliche Anfor-
derungen an wettbewerbsfahige Organi-
sationen zu vereinen. Die Starken der
einzelnen Mitglieder, die aul ihrem je-
weiligen Markt unternchmerische Ver-
antwortung zu tbernehmen haben, wer-
den kombiniert mit den GrolSen- und
Spezialisierungsvor-
teilen des von den
Mitgliedern gemein-
sam gegrandeten ge-
nossenschafltlichen
Unternchmens.  In
der Genossenschalt
Kostende-
Syner-
gien und Lernkur-

konnen

gressionen,

venellekte  genutzt
' werden, die aul der

Mitgliederebene nie
entstehen konnten.
Durch die Konzen-
tration auf die Orga-
nisation und Durch-
fahrung bestimmter
Tatigkeiten
hen Kompetenzvorteile in der Entwick-
lung und Erstellung von Dienstleistun-
gen, die von den Migliedern benotigt

entste-

werden. Dazu kommen Risikovorteile, die
sich aul die Bonitat der Mitglieder auswir-
ken konnen. Indem sich die einzelnen
Akteure aul ihre jeweiligen Vorzuge kon-
zentrieren, resultiert eine Arbeitsteilung,
die sich lur alle Beteiligien rechnet. Far
die Mitglieder entsteht ¢in Member-Value.

GENOSSENSCHAFTSWESEN

Genossenschalten werden heute ers-
tens gegriindet, um neue Markte und Wert-
schoplungsketten zu organisieren und
zu strukturieren. Dies gilt vor allem in Be-
reichen, aus denen sich der Staat zuruck-
zicht, beispielsweise bei Gesundheits-
und Pflegeleistungen, oder auch far vollig
neue Problemlosungen, wie etwa der Or-
ganisation und Verwaltung von Internet-
Adressen durch Provider.

Zweitens geht es um die Organisation
und Abwicklung von Projekten, die wirt-
schaltliche Grofse und den Zugang zu
komplementaren Kernkompetenzen er-
fordern. Beispiele dalur sind Handwerker-
oder Beratergenossenschalten. Drittens
bewerkstelligen Genossenschalten die Aus-
lagerung und gemeinsame Organisation
von Dienstleistungen und Produkien im
Sinne eines kooperativen Outsourcings.
Dabei kann es etwa um den Einkaul oder
die Vermarktung von Produkten oder wie
bei der DATEV um die Entwicklung und Er-
stellung von IT-Dienstleistungen gehen.
Viertens werden Genossenschalten ge-
grindet, um die Produktion von Vertrau-

Die jeweiligen Starken
der einzelnen Mitglieder

werden kombiniert mit

den Vorteilen des gemein-

samen Unternehmens.

ensgiitern, etwa Medikamente, und wis-
senshasierten Leistungen zu organisieren.

Genossenschalten ermoglichen neue
Losungen dort, wo strukturelle Verande-
rungen stattfinden. Dies war im 19. Jahr-
hundert, als Genossenschalten erfunden™
wurden, nicht anders.
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