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INTERVIEW

»,Risiken besser verteilt“

PROFESSORIN THERESIA THEURL vom Institut flir Genossen-
schaftswesen im Centrum fiir Angewandte Wirtschaftsfor-
schung der Universitat Miinster iiber Vorteile und Fallstricke
bei Kooperationen. INTERVIEW: ANDREAS KLAHN.

FrauProfessorin Theurl, wie wirkt sichdie
Mitgliedschaft in einer Verbundgruppe
auf die Bonitat aus?

Theurl: Wir haben 30.000 Unterneh-
men verglichen und festgestellt, dass
kooperierende Firmen bei Creditre-
form meist eine bessere Bonitit haben.
Was sind die Griinde hierfiir?

Theurl: Risiken konnen besser verteilt
werden, und man hat — gerade im Ein-
kauf — bessere Verhandlungspositio-
nen. Zudem priifen Verbundgruppen
vor einem Beitritt den Businessplan.
Schwache Firmen bleiben auflen vor.
Kann ein Firmengriinder heute noch
allein am Markt bestehen?

Theurl: Es gibt immer den cleveren
Griinder mit der tollen, originellen
Idee, der sich allein behauptet. Doch

wir beobachten, dass gerade Mittel-
stindler sich zusammentun und viele
Dinge gemeinsam machen.

Sind Kooperationen immer sinnvoll?
Theurl: Wer kooperieren will, muss
wissen, was er will, und gut kalkulieren:
‘Was kostet mich die Zusammenarbeit?
Was bringt sie mir ein? Eine Kooperati-
on ist ein Instrument, kein Ziel.
Welche festen Kriterien soliten Unter-
nehmer beachten, wenn sie einer Ver-
bundgruppe beitreten wollen?

Theurl: Leider gibt es keine Checkliste
wie fiir Franchise-Systeme. Am Institut
werden wir deshalb ein Forschungspro-
jekt zu diesem Thema starten.

Aber was ist grundsatzlich wichtig bei
der Partnerwahl?

Theurl: Ich muss gezielt schauen, ob ein
Unternehmen zu mir passt. Vor allem
weiche Faktoren entscheiden, ob es in
der Praxis klappt. Wichtig ist der Ko-
operationsvertrag. Es muss festgelegt
sein, wie Entscheidungen gefillt wer-
den, wer welche Aufgaben iibernimmt
und wie die von einer Firma erbrachten
Dienstleistungen intern abgerechnet
werden. Jeder Partner muss wissen, was
er machen darf und was nicht, denn al-
les wirke sich auf das Gesamtsystem aus.
Der einzelne Unternehmer ist nicht
mehr in allen Entscheidungen frei.



