Geld

GVWE-Vorstandstage: Gute Bildung, ein
zielorientierter Vertrieb und effiziente Prifungen
bilden die Basis fir den Geschaftserfolg

Nach einer konzeptio-
nellen Uberarbeitung der
seit vielen Jahren
bewahrten Bankleiter-
Tagungen fanden diese
Veranstaltungen jetzt
erstmals als ,,GVWE-
Vorstandstage” im
AKADEMIEHOTEL
RASTEDE statt.
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Wichttg ist fur unse-
'/ ren Verband auch
in Zukunft die Ausrichtung
auf bankspezifische Fach-
themen”, so Abteilungs-
leiter Harald Lesch, Abtei-
lung Marketing und Ver-
bundkoordination, einlei-
tend in seiner BegriiBung.
.Das  Programm  der |
GVWE-Vorstandstage ha-
ben wir in drei Schwer-
punkte gegliedert”, fuhrte
sodann  Verbandsdirektor
Rainer Backenkéhler aus.
Der erste der drei Schwer-
punkte widmete sich der
Auseinandersetzung  mit
der Definition und der Frage nach dem Erfolg
sowie den von unserem Verband angebote-
nen Hilfestellungen fir geschaftliche Aktivita-
ten. Es folgte der Themenblock ,, Prifungswe-
sen”, der dritte Schwerpunkt war dem Mittel-
stand gewidmet.

Leistungen in regelmaBigen Abstdnden immer
wieder auf den Prifstand stellen zu missen,
nahm Verbandsdirektor Georg Litmathe zum An-
lass, wesentliche Geschaftszahlen gemeinsam
mit den interessierten Teilnehmern zu begutach-
ten. ,,Doch was ist Erfolg?” fragte er zu Beginn
seiner Ausfihrungen und brachte ein Zitat von
Wolfgang von Goethe: , Erfolgreich zu sein setzt
zwei Dinge voraus: Klare Ziele und den brennen-
den Wunsch, sie zu erreichen.” Um die Ziele zu
definieren, stelle sich die Frage nach dem Jetzt. In
diesem Zusammenhang ging Litmathe auf die Bi-
lanzsummen-, Einlagen- und Kreditentwicklun-
gen der drei Geschaftsbankgruppen in Weser-

Ems sowie die Veranderungen in den jeweiligen
Kundenvolumina, den Betriebsergebnissen, der
Cost-Income-Ratio als auch der Eigenkapitalren-
tabilitét ein. Er vervollstandigte das Bild der Ent-
wicklung zum Status quo mit detaillierten Charts
tiber Veranderungen bei den Geschaftsergebnis-
sen unserer Bankengruppe, angefangen bei der
Entwicklung der bilanziellen und auBerbilanziel-
len Kundenforderungen bis hin zur Eigenkapital-
und Eigenmittelquote.,

Bei der Beantwortung der Frage ,Wie erfolg-
reich sind wir?" stellte Verbandsdirektor Litma-
the heraus, dass die Volksbanken und Raiffeisen-
banken ihre Marktposition im Vergleich zu regio-
nalen Wettbewerbern in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich verbessert haben. Unter Ein-
beziehung der Uberregional tatigen Direktban-
ken, Auslandsbanken sowie Spezialbanken ver-
liert unsere Gruppe jedoch auch in Weser-Ems
seit Jahren Marktanteile. Insbesondere neue ‘An-
bieter, die nicht originar dem Finanzsektor zuzu-
rechnen seien, wirden sich starker am Markt
positionieren. Anhand einer SWOT-Analyse
(Kombination einer Starken-Schwachen-Analyse
(Strength-Weakness) und einer Chancen-Risiko-
Analyse (Opportunities-Threats) skizzierte
Litmathe die Starken und Schwachen, die
Chancen und Risiken unserer Bankengruppe
und hob die Bedeutung einer klaren Differenzie-
rung deutlich heraus. Die hierfir bendtigten
Alleinstellungsmerkmale seien die Mitgliedschaft,
die regionale Nahe und der starke Verbund.

Die Mitgliedschaft ist kein Relikt aus der Vergan-
genheit. Sie ist aktueller denn je, bedeutet sie
doch die unternehmerische Beteiligung des
Kunden an der Bank und sein Mitspracherecht
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bei geschaftspolitischen Entscheidungen. Die
hohe Prasenz in der Region ist Grund fur die gu-
ten Marktkenntnisse und die Verbundenheit mit
der Region, die durch die Mitgliedschaft weiter
verstarkt wird. Der starke Verbund hilft bei der
Abdeckung samtlicher Bedarfsfelder und sorgt
fur die Bereitstellung wettbewerbsfahiger Fi-
nanzprodukte. Dennoch stellte Verbandsdirek-
tor Litmathe fest ,, Wir sind nicht so profitabel,
wie wir sein kénnten” und motivierte die Bank-
vorstdande mit dem Aufruf, gemeinsam mit den
Fachraten an einer globalen gemeinsamen Ziel-
vereinbarung zu arbeiten. Unter dem Arbeitsti-
tel ,Aktionsplan: Erfolg” definierte er Umset-
zungsschritte, die im kommenden Jahr umge-
setzt werden sollen. Er appellierte an alle Ban-
ken, dieses von den Fachraten auszufillende
Konzept tatkraftig zu unterstlitzen. Seinen Vor-
trag schloss er mit dem Zitat von Thomas Alva
Edison: ,Erfolg hat nur der, der etwas tut, wah-
rend er auf den Erfolg wartet.”

.Strategien, Strukturen und Strémungen in
der genossenschaftlichen Bildungsarbeit und
ihre Auswirkungen auf die Genossenschafts-
akademie” — zu diesem Thema berichtete Ver-
bandsdirektor Rainer Backenkohler. Die Aus-
und Weiterbildung spielt eine zentrale Rolle.
Von wo die Anregungen kommen, welche
Gremien sie durchlaufen und wie sie Ziel fiih-
rend umgesetzt werden, erlduterte Backen-
kéhler zu Beginn seines Vortrages, in dem er
das Netzwerk der unterschiedlichen mit der
Bildung beauftragten Gremien erklarte.

Der BVR- Fachrat Personal habe die Aufgabe,
die operative und konzeptionelle Arbeit des
Verbandes bei der Qualifizierung und Perso-
nalentwicklung bei den Genossenschaftsban-
ken zu begleiten und zu unterstttzen. Hierfur
bendtige er die Anforderungen aus den Re-
gionalverbanden. In Weser-Ems Ubernimmt
dies der Fachrat Steuerung/Personal. Der
GVWE-Fachausschuss  Bildungswesen  sei
Sparten Ubergreifend tatig. Er berdat und
unterstlitzt den Verband bei der Umsetzung
seines satzungsmabBigen Bildungsauftrages.

Bislang war es so, dass genossenschaftliche
SchulungsmaBnahmen und auch Abschliisse
bundesweit qualitativ unterschiedlich durch-
gefiihrt und ausgewertet wurden, insbeson-
dere auch im Bereich des GenoPE-Programms,
dem bundesweiten Personalentwicklungspro-
gramm der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken. Dies soll sich jetzt andern. ,Wir wollen
eine Art Zentralabitur fir GenoPE, auch ganz
klar als AnknUpfungspunkt zum GBF”, so der
Verbandsdirektor (iber die Ziele des jetzt neu
installierten Kompetenzcentrums GenoPE.

Der BVR-Fachrat Personal leitet seine Vorgaben
und Impulse an den DGRV-Fachausschuss fur Bil-
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dung weiter, der flr die strategische Anforderun-
gen an GenoPE verantwortlich zeichnet. Das Pro-
jektmanagement sei bei der ADG angesiedelt.

Die Bindelung der Kompetenzen setze sich
auch in anderen Bildungsbereichen weiter
fort. So habe der Verband zum Jahresanfang
eine Kooperationsvereinbarung zum Bildungs-
verbund Nord-West mit dem Genossen-
schaftsverband Norddeutschland e.V. und
dem  Rheinisch-Westfalischer  Genossen-
schaftsverband e.V. unterzeichnet, erlduterte
Backenkohler.

Zu der Nutzung der von der Genossenschafts-
akademie Weser-Ems angebotenen Schu-
lungsmaBnahmen fiihrte Verbandsdirektor
Backenkéhler aus, dass die Schulungstage, die
der Ausbildung und dem GenoPE zuzuordnen
sind, weniger in Anspruch genommen wur-
den. Stark zugenommen haben die Teilnehm-
erzahlen bei der nebenberuflichen und von
den Teilnehmern meist selbst zu zahlenden
WeiterbildungsmaBnahme BankColleg und
den Spezialseminaren. Hierzu Backenkéhler:
,Uber 80 Prozent der angebotenen Spezial-
seminare wurden in diesem Jahr neu konzi-
piert”. Eine Gesamtubersicht wird allen Ge-
nossenschaftsbanken gleich zu Beginn des
kommenden Jahres zur Verfiigung gestellt.

Die NGB-Holding und Bankdirektor Bramlage
sind fur viele Vorstande untrennbar miteinan-
der verkniipft, vertrat er doch als NGB-Vor-
standsmitglied seit vielen Jahren die Interessen
der Eigenttimer der Norddeutschen Genossen-
schaftlichen Beteiligungs-Aktiengesellschaft.
Bankdirektor Bramlage hob die gute Ge-
schaftsentwicklung der Aktien hervor, deren
gemeiner Wert seit 2003 kontinuierlich gestie-
gen ist und kiindigte an, dass sich zum Jahres-
ende eine attraktive Dividendenzahlung ab-
zeichnet. Da Bankdirektor Bramlage aus Al-
tersgriinden aus dem aktiven Berufsleben aus-
scheidet, war es das letzte Mal, dass er in sei-
ner Funktion als NGB-Vorstandsmitglied tber
die Geschaftsaktivitaten dieser Aktiengesell-
schaft berichtete. Bramlage wiinschte seinem
designierten Nachfolger bei der NGB-Holding
Bankdirektor Hermann Arens, Volksbank Lin-
gen eG, alles Gute und viel Erfolg. Mit den
Worten ,Es war nicht immer leicht, aber ich
habe es gerne gemacht” beendete Bankdirek-
tor Bramlage seinen Bericht tber die Aktivita-
ten der NGB auf den GVWE-Vorstandstagen.

Mit inrem Beitrag ,Risikoorientierte Bankenauf-
sicht — erkennbare Entwicklungen” eréffneten

Fotos von oben: Bankdirektor Gerhard Bram-
lage, Verbandsdirektor Rainer Backenkdhler,
Verbandsdirektor Georg Litmathe und

DZ BANK-Bereichsleiter Ulrich Dexheimer.




der Abteilungsprasident Rainer Behle und die
stellvertretende  Regierungsdirektorin ~ Karina
Grigat von der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) den zweiten Themen-
block. Mit dem Hinweis, dass es ihr Ziel sei,
mehr Transparenz in das zukiinftige Handeln
der BaFin zu bringen, eréffneten sie ihren Vor-
trag. Die BaFin werde nach dem Grundsatz , Re-
gulierung der Selbstregulierung” arbeiten und
auf unnétige Prifungen verzichten. Die Teilneh-
mer der GVWE-Vorstandstage und der Pri-
fungsdienstleiter Axel Schwengels nahmen
diese Aussage zum Anlass, sich danach zu er-
kundigen, nach welchem Auswahlverfahren die
Prifungen als notwendig eingestuft werden.
Hierzu fuhrten die Referenten der BaFin aus,
dass es ein BaFin-eigenes Rating gdbe, das unter
anderem vorliegende Jahresabschlisse, die Er-
tragslage und ,soft facts” beinhalte. Uber das
eigene Ratingergebnis wiirde die Bank im Rah-
men der regelmaBigen Aufsichtsgesprache in-
formiert.

Die rhetorisch gestellte Frage, warum — neben
der genossenschaftlichen Pflichtprifung -
und der nachgewiesenen hohen Eigenkapital-
quote bei den Volksbanken und Raiffeisen-
banken in Weser-Ems lberhaupt weitere Pri-
fungen aus Sicht der BaFin notwendig sind,
wurde damit beantwortet, dass die Prifungen
durch die Deutsche Bundesbank/die BaFin
noch tiefer gehender seien als die der regiona-
len Prifungsverbande. Dennoch wurde einge-
raumt, dass der Umfang an Sonderpriifungen
innerhalb der Region Weser-Ems deutlich zu-
riickgegangen sei.

Zugenommen haben allerdings die so genann-
ten Sonderpriifungen, die von der Deutschen
Bundesbank im Auftrag der BaFin durchge-
fihrt werden, so Prifungsdienstleiter Axel
Schwengels, der in diesem Zusammenhang
auch auf die hohen Prifungskosten fur die
Banken einging. ,Es ist nicht nur der Aufwand
der Prifer, sondern auch die Personalbindung
fur die Priafung und der dadurch entstehende
Geschaftsausfall”, so Schwengels.

Mit den Worten ,Der von vielen Stellen pro-
pagandierte Blrokratieabbau ist im Bankauf-
sichtsrecht nicht erkennbar” er6ffnete Pri-
fungsdienstleiter Axel Schwengels seinen Vor-
trag zu den Anderungen im Bankaufsichts-
recht und ihren Konsequenzen fur Genossen-
schaftsbanken und deren Prifung. Und das
war keine pauschale Aussage: Die 7. KWG-
Novelle ist in Vorbereitung, der Umfang der
Solvabilitatsverordnung (SolvV) ist von 37 Pa-

Fotos von oben: Prof. Dr. Theresia Theurl,
BaFin-Abteilungsprésident Rainer Behle,
Regierungsdirektorin Karina Grigat, BaFin, und
Prof. Dr. Ulf G. Baxmann, Universitat Liineburg.

ragraphen auf 26 Seiten auf 339 Paragraphen
auf Uber 290 Seiten gewachsen, die Ande-
rung der GroBkredit- und Millionenkreditver-
ordnung (GroMiKV) von 53 Paragraphen auf
25 Seiten zu 77 Paragraphen auf 95 Seiten.

In seinem Vortrag ging Schwengels insbeson-
dere auf die 7. KWG-Novelle, die neue Solva-
bilitdtsverordnung (SolvV), die den bisherigen
Grundsatz | ablésen wird, die Richtlinie Uber
Maérkte flr Finanzinstrumente (MiFID) sowie
die Uberarbeitung der Priifungsberichtsver-
ordnung ein.

Fir die Umsetzung der Anforderungen aus
der 7. KWG-Novelle und der SolvW wesentli-
che Detailregelungen stehen nach dem der-
zeitigen Stand des Gesetzgebungsverfahrens
noch nicht abschlieBend fest, obwohl das In-
krafttreten bereits fir den 1. Januar geplant
ist. Als Konsequenz folgerte Schwengels da-
raus, dass die Banken die Ubergangsfristen
zur Umsetzung der neuen SolvW ausnutzen
und fiur das Geschaftsjahr 2007 den bisheri-
gen Grundsatz | beibehalten sollten.

Schwengels schloss seinen Vortrag mit dem
Fazit ab, dass das Jahr 2007 an die Banken
hohe Anforderungen in Bezug auf die Umset-
zung der neuen bankaufsichtsrechtlichen Re-
gelungen stellen wird. Hierbei wird unser Ver-
band den Banken umfangreiche Hilfestellun-
gen anbieten. So ist unter anderem geplant,
einen umfangreichen MaRisk-Check sowie in-
dividuelle Beratungen zur neuen SolvV anzu-
bieten. Ferner soll voraussichtlich Ende des
ersten Quartals 2007 mit den Schulungen der
Bankmitarbeiter begonnen werden.

Der zweite Tagungstag stand unter dem
Motto ,Mittelstand im Fokus unserer Ban-
kengruppe”. Moderiert wurde der Vormittag
von Professor Dr. UIf G. Baxmann, Banksemi-
nar der Universitat Luneburg. Baxmann stu-
dierte Okonomie am Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften an der Universitét Hannover
und war anschlieBend Wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Akademischer Rat und Privatdo-
zent an der Abteilung Banken und Finanzie-
rungen am Institut fir Unternehmensplanung
an der Universitat Hannover. Seit 1995 ist er
Leiter der Abteilung ,Bank- und Finanzwirt-
schaft” (Bankseminar) am Institut fir Be-
triebswirtschaftslehre an der Universitat Li-
neburg.

Den Anfang der Vortrdge machte Professorin
Dr. Theresia Theurl vom Institut fir Genossen-
schaftswesen an der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Munster. Als Wissenschaftlerin de-
finierte sie anhand mehrerer KerngréBen den
Begriff Mittelstand und verwies darauf, dass
es keine einheitliche deutsche oder sogar
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europdische Definition des Begriffes Mittel-
standes gibt.

Prof. Theurl ging auf finf zentrale Zukunfts-
trends fur den Mittelstand in ihrem Vortrag ein:
Internationalisierung, Kooperation, Innovation,
Rickzug des Staates und Demografie. Im Zuge
der Internationalisierung verscharft sich der
Wettbewerb, neue ,Billig”-Anbieter kommen
auf den Markt, mehr Produktinnovationen mit
kirzeren Lebenszyklen von mehr am Markt ta-
tigen Unternehmen und eine Verdnderung des
Konsumverhaltens hin zu immer individueller
gestalteten Produkten und Bedirfnissen sind
absehbar. Zudem unterliegt der Mittelstand
einer steten Zunahme von Regulierungen, der
Aufgabe der Ausbildung des Nachwuchses und
der Weiterbildung eigener Mitarbeiter.

,Es liegt mir fern zu jammern und zu klagen”,
so Prof. Theurl, , wir mussen sehen, dass der
Mittelstand bislang immer gut die Herausfor-
derungen bewdltigt hat (...) Mittelstandische
Unternehmen sind oftmals flexibler und néher
am Markt als GroBunternehmen.”

Um die kinftigen Herausforderungen zu meis-
tern, wirde ein starkes Netzwerk flr mittel-
standische Unternehmer immer mehr an Be-
deutung gewinnen. Mit
Hilfe von Netzwerken kon-
nen beispielsweise bran-
chen-/ und artverwandte
Produkte mit wvertrieben
werden, das Geschéaftsge-
biet kann vergréBert wer-
den, der Austausch von
Wissen verstarkt werden.
Von Vorteil sei, dass die
einzelnen Verantwortungs-
bereiche getrennt blieben
und dadurch auch das be-
triebswirtschaftliche Risiko
auf die einzelnen im Netz-
werk tatigen Unternehmen
verbliebe. So wie die Volks-
banken und Raiffeisenban-
ken mit den Unternehmen
des genossenschaftlichen
FinanzVerbundes  zusam-
men arbeiten, sieht nach Aussage der aner-
kannten Wissenschaftlerin auch das erfolgrei-
che Zukunftsmodell der mittelstandischen
Unternehmen aus.

Explizit fur die Zielgruppe Mittelstand hat die DZ
BANK AG die MarktOffensive Mittelstand konzi-
piert. Bereichsleiter Ulrich Dexheimer von der DZ
BANK AG stellte diese Offensive den Vorstéanden
vor. Angefangen beim derzeitigen Status quo
und den jungsten Verbesserungen im internen
Work Flow und der Transparenz bei den Meta-
kreditantragen bis hin zu den aktuellen Verande-
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rungen wie beispiels- =
weise die Erhéhung |
beim Standardmeta-
kredit von 1 auf 2 Mio.
Euro leitete er Uber zu
der Zusammenarbeit
zwischen den in den
Volksbanken und Raiff-
eisenbanken  tatigen
Firmenkundenberatern
und der DZ BANK AG.
.Die  MarktOffensive
Mittelstand fangt da
an, wo der VR-Finanz-
Plan Mittelstand auf-
hort”, so Dexheimer.
In jingster Zeit wurden bereits zahlreiche Work-
shops fur Firmenkundenberater der Volkshan-
ken und Raiffeisenbanken durchgefiihrt, in de-
nen die praktischen Umsetzungsschritte beider
sich erganzenden Offensiven erarbeitet wurden.
Weitere Workshopangebote werden nach Aus-
sage von Dexheimer folgen.

Den Abschluss der Vortragsreihe bildete ein
Praxisbericht tiber die Marktbearbeitung im Fir-
menkundengeschéft. Bankdirektor Jirgen Tim-
mermann von der Grafschafter Volksbank eG
und Bankdirektor Michael Engelbrecht von der

Volksbank  Jever
eG hatten sich be-
reit erklart, Uber
ihre  Erfahrungen
zu berichten und
zeigten ihren
Vorstandskollegen |
auf, welche Wege
sie gehen, um die
mittelstandischen
Firmenkunden um-
fassend zu be-
treuen.

Geld

Der zweite Tag der GVWE-
Vorstandstage endete mit einer
Podiumsdiskussion, in deren
Mittelpunkt die auf den Mittel-
stand ausgerichteten Vertriebs-
aktivitdten der Volksbanken und
Raiffeisenbanken standen.

13





