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Die Angst vor der Grofie

Die geplante Fusion zwischen den Banken DZ und WGZ ist geplatzt. Aus Partnern werden Konkurrenten von ROBERT VON HEUSINGER

4 ist eine Bi isheit: Banken kann

i I

fallen vor Ore, Oft sind Kunden der

man nur iibernchmen, wenn sie in Not

sind ~ oder wenn das Vertrauen zwi-

en den Verhandlungspartnern gren-

zenlos ist. Beides war bei der WGZ Bank niche

der Fall. =Ein Scherbenhaufen heute ist besser

als ein Triimmerfeld morgene, dache sich WGZ-

Chef Werner Bohnke und sagre die geplante

Fusion mit der DZ Bank in letzter Minute am
vergangenen Freitag ab.

Nie zuvor waren sich die zwei verblichenen
Spitzeninstitute der Volks- und Raiffeisenban-
ken so nah: hier die Kleine, edfolgreiche WGZ
Bank in Disseldorf, dort die grofle, enrags-
schwache DZ Bank in Frankfurt. Dic Absichrs-
erklirung zur Verschmelrung beider Banken
lag vor. Doch auf den letzten Metern hiufren
sich Indiskretionen in der Presse, die den
fein austaricrien Kompromiss swischen DZ-
Chef Walfgang Kirsch und WGZ-Chef Bhn-
ke rorpedicren sollien. Der Aufsichtsrat der
WGZ stoppte die Verhandlungen, und der

Bank gleichzeitig deren Eigentiimer. »Das rechner
sichs, sagt Genossenschaftsexpertin Theurl, Neue-
re Studien hitten ergeben, dass Mitglieder die bes-
seren Kunden seien, wenn dic Volksbanken diese

vor Ort dienen, sondern solche, die den Einfluss
der Zentrale mehren. Am Schluss enden dle 13(!!
Volks- und Raiffeisenbanken als Veruriek

Dhas Gegenmodell propagiert WGZ-Chef Béhn-
kc Er p]ad.lcr( fiir eine Entflechrung der Ver-

Idee richtig k Ja, sdie Volksbank Unterei-
sind ein hochmodernes Nr\zwn'k das grmi: in  mer Smwgu:lmld.mg stiinde
Zeiten der Globalisi iftend wirkts, die Zentralbank gleichbe-

sagt Theurl. Wenn dic -I\nmlsclgnﬂ nicht wollen,
wird ihre Bank nicht Gibernommen.

Genau um diese sgenossenschafiliche Identivits
wird aber bis heute gestritren. Wie dezentral oder
zentral soll die Bankengruppe in Zukunft aufge-
stelle sein? Wer darf wie viel Machr besitzen? An
diesen Fragen ist die Fusion zwischen WGZ und
DYZ Bank gescheitert.

Schon jerzx schen viele Genossen in ihrer DZ
Bank eine zu starke Zentrale. Heure bu:m sie an
allen Verbund h wie der F
schaft Union Invest und der R+V \kmclm'uns Je-
weils deutliche Mehrheiten, Damic sind die Ver-
bund hmen nicht mehr in erster Linie den

dritre Fusionsversuch binnen wenigen Jahren
scheiterte.

Der Zusammenschluss hine viele Vorteile,
Es wiire ein grofler Schritt nach vorn gewesen
im sstandigen Ringen zwischen Effizienz und
Basisdemokraties, wie Theresia Theurl, Pro-
fessorin fiir Genossenschaftswesen an der Uni-
versivit Milnster, sagt. Vor 35 Jahren 23hlien
die Genossen noch 7100 selbstseindige Ban-
ken vor Ore und daru 47 Zentralbanken, die
die kleinen Einheiten mit Dienstleistungen
und Bankprodukien versorgten. Heute sind es
nech rund 1300 cigenstindige Banken — und
ehen die zwei Zentralbanken,

Wic schlagkriftig cin einziges Spitzeninsti
tut ist, aeigen andere Verbundunternchmen
der Genossen, Sie zihleh in Deutschland alle-
samt zu den Top fiinf threr Zunfi: Schwibisch
Hall ist Bausparkasse Nummer eins, Union
Investment Fond lschaft Mummer drei
und RV Versicherung Nummer fiinf. Auch
das aus der Fusion von DZ und WGZ Bank
entstandene Geldhaus wire als Gruppe auf
Anhieb zur Nummer drei auf dem deutschen
Markr avanciers,

SD abcr |!|c||s: Nl dlb::. dm \’hlks und

Banken vor Ort unterstellt, sondern vielmehr dem
Vorstand der DZ Bank, Die Angst: Es werden
nicht nur Produkte angeboten, die den Genossen

Der haftliche Verbund

B

rund 16 Milllanen Mitglieder in Deatschland

sind | betedligt an
rund 1300 Volks- und 3 doon23Sin
HEEL

l%* (Rest: sonstige) 119“

s e

der WGZ bedlm: wrrden und ﬂzr den Rest
Deurschlands die DZ-Bank zustindig ist, In-
terne Berechnungen gingen von Synergien von
10401 bis 120 Millionen Euro fihdich aus, Auf
einmal hiine jeder verstanden, dm der penas-
senschafiliche Sektor mit ciner § lici

Bilanzsumme:
i 224 Med, Euro 37 Mrd, Eure
564 Mill, Euro 179 Mill. Euro
Mitarbeiter Mitarbeiter:
4000 1000
fan

Bilanzsumme von knapp einer Billion Euro in
Wirklichkeit »in der ersten I,ag mit Allianz
und Deurscher Bank spiclts, wie Thomas von
Liipke von der Ratingagentur Fitch sagr.
Do(h bﬂ' dcn Genossen hlcibt die Skrpsis
Aach grifler als
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sonst im
mderﬂ.rbcl(trbcwtgm Mirte des 19, Jahrhun-
derts, uh]m noch lu:uu: sSelbsthilfe, Selbst-

und sowie
das Pnnnp ~Ein Mann — cine Stimmee zu den
obersten Werten in der Bankengruppe. Die
Idee der Grimdungsviter Friedrich Wilhelm
Raiffeisens und Hermann Schulze-Deliezsch:
Kapitalismus von unten, in kleinen Einheiten,
Die Menschen helfen sich selbst. Sie werden
Teilhaber ihrer Bank und entscheiden nicht
nach der Grivle der Anteile, sondern demokra-
tisch iiber die Geschifestirigkeit
Die Idee bleibe erfolgreich. Jedes Jahr ge-
winnen Volks- und Ra|ﬂ'=m|nnken neue
Mitlicder. Fast 16 Milli bal.
ten Aneeile. Mit mehr als 30 Millionen Kun-
den har der Verbund einen Markranteil von
25 Prozent am deutschen Bankenmarke.
Durch das  Regionalpringip gebunden,
kann jede Volksbank nur in ihrer Region Ge-
schifte machen — genause wic dic Sparkassen.
Wichrige Entscheidungen, etwa fiber die Kre-

ZEIT-Grafi/Quelle: eigene Recherche

rechtigt neben Fondsgesell-
schaft oder Versicherung —
ohne dirckien  Einfluss,
denn in der Strategichol-
ding soll der Wille der
selbststindigen  Volksban-
ken gebiindelt werden. Da-
mit wire dem gencssen-
schafitlichen Prinzip Rech-
nung getragen. =Das lerzee
Pfand der Genossen ist die
WGZ Banks, soll Bihnke schon &fter im kleinen
Kreis gesagt haben. Nach der Fusion gebe es keine
Maglichkeir mehr, die Strukeuren im Verbund zu
indern,

Und deshalb verhandelte Bishnke immer mit
Blick auf die Chance, seine Strategicholding 2u

realisieren. Zunichst scheiterte er am chemaligen
DZ-Bank-Chef Ulrich Brixner, der von Dezentra-
lieir wenig hiele. Indiskretionen werden vorgescho-
ben. Doch es scheing, als wenn die kiinfrige Rolle
des Verbandsprisidenten Christopher Pleister den

Fine starke Zentrale

sehen Genossen schon heute in ihrer DZ Bank,
denn sie besitzt deutliche Mehrheiten, etwa
an der Fondsgesellschaft Union

Mehrt sich die Macht der DZ Bank weiter,
kbnnten die 1300 Volks- und Raiffeisenbanken
zu Vertriebsfilialen verkommen

Ausschlag gab. Bohnke schien Pleister (zugleich
Aufsichtsratschef der DZ Bank) ins zweite Glied
der grisfieren Bank verdammen zu wollen. Pleister
sollte weder Aufsich itz noch Vizep

innehaben. Mur so hitte dic kleinere Bank im neu-
en Gebilde ihr iib d Ziel erreichen kiin-

nen. Denn Pleister gilt in WGZ-Kreisen nichr als
Fan des dezentralen Modells, Er war offenbar nur
bereit, den Aufsichtsratsvorsitz. abzugeben, wollie
dafiir den Vizeposten,

sAuf abschbare Zeit wird nicht mehe verhan-
delts, lautet unisono die neue Bowschaft. Jetzr heifit
es Scherben zusammenkehren, vor allem filr B&hn-
ke, der sich diesmal sehr weit nach vorn gewagt
harte. So wussten schon zwei seiner Vorstandskol-
legen, dass fiir sie in der newen Bank kein Pla
mehr sein wiirde — jerzr sollen sie bleiben.

Unter der Ungewisshei liveen viele M
von denen einige sich zur Konkurrenz verabschie-
det haben. =Es ist gur, wenn die Bank endlich
wieder ihre eigenen Wege gehite, sagt ein hochran-
giger WGZler. Das gelingt am besten, wenn beide
Spirzeninstitute konkurrieren. Dann kinnten die
Genossen vor Ort entscheiden, mit welcher Zen-
tralbank sie ihre Geschiifte machen Und dau vedre
allemal demokratischer als der #Tr
die endgiilige Zentralisierung der Genossen, das
Ende vom Kapitalismus von unten.
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