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In der Politik entwickelt sich die Gesundheitsreform zum Dauerbrenner. Auch die Kredit-
wirtschaft kennt solche Themen: @ Wenig Neues beim Fusionsmanagement e Macht sich
Sparda-Bank Hessen selbst Konkurrenz? e BVR kampft jetzt auch gegen GEZ-Gebiihren
fiir internetfadhige Computer e Internationalisierung beim Zahlungsverkehr kommt voran
@ Als Beilage: Steuern Spezial - Betriebsveranstaltungen. So haufig, wie sich die Spitzen-
politiker um die Gesundheitsreform streiten, sehr geehrte Damen und Herren, so oft dis-
kutiert die Kreditwirtschaft iber Fiir und Wider der Fusionen:

“Wir diirfen nicht glauben, daf8 das Thema zu Ende ist."

Das zumindest glaubt Manfred Wurtmarm, Vurstandsvorsnzender der Volksbank Hellweg, im Hln-
blick auf das Thema Fusionen. Wo angene ]
auf der Veranstaltung 'Erfolgsfakto I
sen’ auftraten. Veranstaltet wurde die Tagung vom ]nshh.lt ['l.lr Genﬂsaenschaﬂswesen Mu.inster (IfGl
und dem Kommunalwissenschaftlichen Institut der Universitit Miinster. Das erklart, warum nicht
nur Genossenschaftsbanker, sondern auch Sparkassenvorstinde zu den Referenten gehirten. Wort-

a ‘Wann nutzt die Fusion von Volksbanken ihren Mitgliedern?’
vorzutragen. Ein gar nicht so leichtes Unterfangen, konnten die Teilnehmer doch im Foyer am Stand
des Deutschen Sparkassenverlages auf einer Folie lesen, daf 60 bis 80 % aller Fusionen scheitern. So viel
Offenheit findet man auf derarﬁgen Veranstalnmgen nu:ht ||'nrnerT Der DG Verla.g war im ubngen als
Aussteller nicht vertreten. d : :

wenn das ﬁas:or.iwﬁ:sh?s‘::;ﬁ J.::;r:::: :i;’:;s Yor et e dher 'Im-"ﬂ dos Muapiigre s daaan
heute nicht mehr sagen. Jetzt heift das Vaﬂk_ascﬁ:!@:gtg Einheiten.”

die Einzelinstitute vorher.” Nur wann das
der Fall ist, dariiber diirften die Meinun-
gen auch in Zukunft auseinandergehen. Wors g
Mitglieder? Daran, ob die Dividende steigt oder ob dle Kost@n der Pulanzdlenstlmshmgen sm.ken (was
beides meist nicht der Fall ist)? Oder wenn die Betreuung anschliefend besser ist? Wortmann stellte auf

letzteres ab. Beispiele sind fiir ihn die Spezialisierung der Mitarbeiter, ein besseres Know-how und da-
mit verbunden eine Angebotserweiterung. Die regionale Identitit kénne durch ein groferes Institut
aufgrund der groReren Mittel starker gefordert und die Forderprogramme fiir die Mitglieder ausgewei-
~——tet werdern. Dies alles wird man so sehen kénnen, gleichwohl bleiben Zweifel, ob sich denn am Ende
der vielen Fusionen, die Volksbank Hellweg hat immerhin 22 im Laufe der vergangenen 107 Jahre hin-
ter sich gebracht, d:e Betreuung des elnzelnen Mltglleds wirklich verbessert hat. Wortmann brachte

iel: "Wir als Volksbank bekennen uns zum Mittel-
stand. Das ist unsere Herkunft. Wenn die Mittelstandler in unserer Region wachsen, wir aber nicht, dann verlie-
ren wir unsere klassische Klientel.”

Ganz andere Dimensionen hatte die Fusion der Stadtsparkasse Koln mit der Sparkasse Bonn zur
Sparkasse KélnBonn. Nicht ganz so wohlmeinende Zeitgenossen bringen diese Fusion schon
einmal auf den einfachen Nenner, die chronisch risikoreiche Stadtsparkasse K6ln habe sich die
passivlastige Sparkasse Bonn einverleibt, um ihre Bilanz ein biichen aufzuhiibschen, und der
damalige Vorstandsvorsitzende der Sparkasse Bonn, Michael Kranz, habe nichts dagegen gehabt,
weil er glaubte, Nachfolger von Gustav Adolf Schrioder zu werden, was aber nicht geklappt hat.
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So driickte das Dr. Ulrich Grischel, Vorstand der Sparkasse KoInBonn, natiirlich nicht aus. Grischel

sollte sich dem Thema widmen: ‘Die Entwicklung einer fusionierten Sparkasse: Ist das Ganze mehr

als die Summe seiner Teile?” Im Ergebnls hE]ahte Groschel dies - was hatte er aurh anderes sagen
eile o

Interessant durfte fur fusmnsknnsche Banker folgende Aussage sein: Mit Ausnahme der Ophrme-
rung des Stabsl:lerelches ("Der Stab der Smdrspurkasse Km’u war gmﬂ gwmg rmdz noch dre Sprerkr.-sse
atte Wei T

i i Besonders erhellend war seine Feststellung, erstmals an
Pfingsten 2006 habe man aufgrund der erfolgten technischen Fusion belastbare Controllingdaten fiir
das Gesamthaus gehabt — die Fusion fand mit Wirkung zum 1. Januar 2005 statt. Das klingt dann
doch nicht nach einer optimalen Fusion!

Ebenfalls nicht als Paradebeispiel einer gelungenen Fusion kann die Sparkasse Vorpommern bezeichnet
werden, Jitrgen Hahn, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Vorpommern, hatte seinen Vortrag zwar
unter das Thema ‘Aus 6 mach 1: Drei erfolgreiche Fusionen zur heutigen Sparkasse Vorpommern’ ge-
stellt, er trug aber selbst vor, daf bei der 1999 erfolgten Fusion der Sparkasse Anklam, der Kreisspar-
kasse Ribnitz-Damgarten und der Kreissparkasse Wolgast mit der Sparkasse Vorpommern, die zuvor
aus der Fusmn der Sparkasse Grmfswald rmt der Kre!.ssparkasse Grimmen entstanden war, zunadxst

Hahn vnrgeschlagen hatbe, den Vorstand auf drel M:tglleder zu besd'uranken entsr:hled der Zweckver-
band, sieben Vorstinde und spiter noch ein stellvertretendes Vorstandsmitglied zu berufen. An jedem
Standort des fusionierten Institutes hatte ein Vorstandsmitglied seinen Sitz. Zudem wurde auch noch
entschieden, die Arbeitsanweisungen aller vier Sparkassen zu verwenden! Faktoren, die die Fusion zu-
niichst zu einem quélenden Prozef werden liefen.

stellt, Der Vorstand besteht nur noch aus drei Personen (auch nach der jiingsten Fusion, dem Zusam-
menschluf mit der Sparkasse Hansestadt Stralsund), die alle in Greifswald residieren, und es gibt nur
noch eine Arbeitsanweisung. Hahn hat deshalb auch wieder Lust auf weitere Fusionen: "In unserer Regi-
on Vorpemmern gibt es noch zwei selbstindige Sparkassen. Es wire doch schon, wenn irgendwann unser Name
auch deren Eingangshallen zieren wiirde.” Herbert Ostermoor, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Rii-
gen, sieht dies gegeniiber 'Bank intern' ganz anders: “In den Gremien unseres Hauses bestehen in dieser Rich-
tung keinerlei Ambitionen.” Die Sparkasse Uecker-Randow lie8 die entsprechende 'Bank intern’-Anfrage
nach einer solchen Fusion unbeantwortet. Wohl auch eine Antwort!

Zu guter Letzt durfte dann noch Hermann Mehrens, Vorstandssprecher der Hannoverschen Volks-
bank, den Zuhérern das Thema ‘Kulturelle ]megrahon Grundlage des Fuﬂcmserfolgs nahebrm-

"Auch bei Fusionen gilt der Satz von Alfred
Hmhausm Mmm:gﬂmgmmmdmkt

ma Fusi nagement

: e ShTenS" Konnen. Die Besonderheit der Fusion der Hannover-
schen Volksbank in zwei Etappen (vgl Bi 20/02) bestand laut Mehrens darin, dag alle drei beteilig-
ten Institute ‘A’ bzw. ‘A+ vom BVR geratet waren. Dementsprechend selbstbewugt seien alle Vor-
stande auch miteinander umgegangen. Jeder Vorstand habe eigene Vorstellungen und Erfahrungen
emgebracht, die er naturgemaﬂ im neuen Institut msgesarnt durchgesetzt wissen wollte. Zur kultu-

e eration . h glei r Augenhohe .Manhab-ESlch
ua. deshalb auch gegen einen Klassischen CEO und fiir einen Vnrstandssprecher entschieden. Im
Gegensatz zu Dr. Josef Ackermann hat Mehrens nicht das Problem, international deshalb fiir den

Pressespred'ler des Hauses gehalten zu werden slan_aue_ﬁusmmmg_ﬁgnghﬂbﬁ_mmm

wire. Da@ daneben auch das Rechenzentrum vor emem Bxg Bang gewamt haﬂe war ein welterer
Grund, die eher ungewdhnliche Variante zu wihlen. Der abschliefenden Podiumsdiskussion
werden wir uns demniichst noch in einem gesonderten Beitrag widmen. Wer Fusionsiiberlegungen
positiv gegeniibersteht, wird wertvolle Hinweise mit nach Hause genommen haben. Wer allerdings
bisher keine Notwendigkeit fiir eine Fusion gesehen hat, wird seine Meinung zumindest aufgrund
der Vortrdge nicht d&ndern miissen!

Der aktuelle, kritische, anzeigenfreie, internationale Insiderreport fir de



