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Die Bundeswehr soll im Nahen Osten Frieden stiften. Heikle Missionen gibt's auch in der
Kreditwirtschaft: @ Verpassen Genossenschaften das Geschéftsfeld Stiftungen? e Gibt's
bald eine neue Sparkasse in Braunschweig? e Macht die bundesweite Direktbank fiir
Kreditgenossenschaften Sinn? e Was sind wesentliche Entscheidungen bei der 1822direkt?
® Als Beilage: Rechtsprechung aktuell. Nicht ums Friedenstiften, sehr geehrte Damen und
Herren, aber um Stiftungen ging's vergangene Woche in Minster:

Gehen Stiftungen Genossenschaftshbanken stiften?

So hitte die Fragestellung vergangene Woche bei der Veranstaltung des Instituts fiir Genossenschafts-
wesen/Miinster (IfG) zum Thema Stiftungen lauten kdnnen. Jedenfalls ist dies die Meinung von Hans-
Joachim Ewald, dem Verbandsprasidenten des Genossenschaftsverbandes Weser-Ems. Das IfG hatte
aber lieber positiv als Thema gewabhlt: ‘Stiftungsgrindung — ein Zukunftsmarkt fir Ge- I,fG'“""m
nossenschaftsbanken’. Ewald, in der Organisation fiir seine klaren Worte bekannt und ge-

schatzt, lie in seinem Vortrag keinen Zweifel daran, dafl seiner Meinung nach die genos- |« hafswenon
senschaftliche Organisation beim Thema Stiftungen mit grofiem finanziellem Aufwand falsch aufge-
stellt ist. Eine der Ursachen sieht er in der mangelnden Unterstiitzung durch den BVR. Drei Jahre habe
er sich leider erfolglos bemiiht, dort fiir das Thema Stiftung im Sinne einer neuen Bankdienstleistung
zu werben. Der BVR nahere sich dem Thema Stiftung allein {iber das Projekt Blirgerstiftung (Corporate
Citizenship) und verfolge dabei auch noch den falschen Ansatz, fiir sich, statt fiir die Stifter zu werben.
Nach seinen eigenen Schétzungen verschenkt die Organisation beim Thema Stiftung ein Potential von
10 Mio € Ertrdagen (ohne Cross Selling-Aktivitaten) und, was sicherlich schwerer wiegt: “"Wir sind bei
dem Thema Lichtjahre hinter den Sparkassen zuriick.” Er macht die Lethargie bei diesem Thema auch daran
fest, dafs er regelmafig bei Veranstaltungen iiber und zu Stiftungen, etwa dem Deutschen Stiftertag,
als einer der ganz wenigen genossenschaftlichen Reprasentanten vertreten sei, wihrend Sparkassen
und Privatbanken sich dort nur so tummelten. Ewald, selbst Griinder einer Stiftung, appellierte an die
Zuhorer, sich als Genossenschaftsbank diesem Thema gerade unter dem Aspekt langjahriger Kunden-
bindung anzunehmer: "Es gibt heute noch 250 Stiftungen, die schon seit 1500 aktiv sind.” Die Genossen-
schaftsbank sei quasi geborener Partner in der Region fiir Stifter: “Eine Volksbank geht nicht stiften, die
bleibt vor Ort.” Entscheidend sei aber, dafd die Bank das Thema Stiftung nicht zur eigenen Profilierung
betrachte: "Die Stifter wollen nicht fiir eine Bank werben. Der Stifter will etwas fiir sich tun. Er ist entschei-
dend.”

Walter Weinkauf, Prasident des Genossenschaftsverbandes Frankfurt, stimmte Ewald in vielen
Feststellungen zu, sah aber weniger den BVR als die Zentralbanken bei dem Thema gefordert:
“Ich weifl nicht, ob der BVR da der richtige Ansprechpartner ist. Der maft sich da vielleicht zuviel an. Ich
sahe es viel lieber, wenn sich die Zentralbanken des Themas annehmen wiirden.” Der Charme der 5iif-
tung bestehe gerade darin, daf$ sie dafiir sorge, das Geld in der Region — dem Geschiftsgebiet der
Bank - zu halten. Untersuchungen zeigten eindeutig, dafd prosperierende Regionen auch eine
ausgepragte Stiftungskultur besdflen. Stiftung und Genossenschaftsbank pafiten ideal zusammen.
Auch Weinkauf sieht hier ein brachliegendes geschaftspolitisches Potential: “Einer von einer Mil-
lion Bundesbiirgern griindet eine rechtlich selbstindige Stiftung, aber drei von Tausend sind fiir eine un-
selbstindige Stiftung empfinglich. Nimmt man einen angenommenen Markt von 50.000 Einwohnern er-
qibt dies 150 potentielle Stifter. Die sind filr Gebiihren in Hohe von 35.000 € und fiir Zinseinnahmen von
25.000 € gut.” Dabei sei vor allem das Cross Selling-Potential enorm. Weinkauf verstieg sich zu
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der These: "Eine Genossenschaftsbank ohne Stiftungsmanagement ist keine richtige Genossenschaftsbank.
Sie wird auf Dauer nicht iiberleben.”

Soweit muff man vielleicht nicht gehen, aber daf$ das Thema Stiftungen in der genossenschaftlichen Or-
ganisation mehr Aufmerksamkeit verdient als es bisher erfahren hat, dies machte auch der Vortrag ven
Hans-Hermann Schénberger, Vorstand der Grafschafter Volksbank, und die abschliefende Podjums-
diskussion deutlich. Schonberger nannte einen ganz simplen Grund, warum sich u. a. die drei Genos-
senschaftsbanken der Grafschaft Bentheim zur Stiftungsgriitndung entschieden haben: “Ber uns in der Re-
gion studieren die Kinder hiufig in entfernten Orten, und wenn sic spiter erben, ziehen sie das Vermigen ab. Hier
kann die Stiftung dafiiv sorgen, dafl ein Teil der Vermogen in der Region bleibt.” Auch Schonberger wiinscht
sich Unterstiitzung in administrativen Fragen oder auch der Beratung potentieller Stifter durch zentrale
Organisationen im Verbund. Als kleinere Volksbank sei man sonst schnell Giberfordert. In der Tat diirfte
gerade beim Thema Stiftung auch die GroéBe der Institute haufig den Ausschlag geben, dafs Sparkassen
deutlich mehr Marktanteile als Kreditgenossenschaften besitzen. Stifter trauen gréleren Instituten in
diesem Bereich einfach mehr zu. Das mufs aber nicht so sein. Es kommt nur darauf an, das in der Region
vorhandene Vertrauen der Kunden auch beim Thema Stiftung zur Geltung zu bringen. Dafs dies geht,
hat die Veranstaltung in Miinster gezeigt. Ewald brachte es abschlieffend auf den einprdgsamen Nenner:
"Wer den Forderauftrag als Genossenschaftsbank komplett erfiillen will, der mufS sich um Stiftungen als Dienst-
leistung filr Privatkunden kitmmern.”




