Aus dem Verbund

~Zentralisierung ist nicht sinnvoll”

Zukunft der Verbande

IS Die wesentlichen Aufgaben eines Verbandes liegen
bei der Zentralbank — so machen es die Niederlander im Rabo-
bankensystem: ,Fragen der Zukunft sind Fragen der Disziplinie-
rung”, brachte es Professor Dr. Gert van Dijk, ehemaliges Vor-
standsmitglied der Rabobank Niederlande, bei einer Podiums-
diskussion des Instituts fiir Genossenschaftswesen (IfG) der

Universitat Miinster auf den Punkt.

inen starken Bundesverband mit Wei-
Esungsrechten prdsentierte Dr. Pie-
rin Vinzenz, Vorsitzender der Ge-
schiftsfiihrung der Raiffeisengruppe
der Schweiz. Von einem System starker
Landesverbdnde der Raiffeisenbanken
Osterreichs berichtete Professor Dr. The-
resia Theurl, geschiftsfiihrende Direk-
torin des IfG. ,In Osterreich spielt die
Raiffeisengruppe auch eine wesentli-
che gesellschaftspolitische Rolle", so
Professor Theurl. Soweit der Blick iiber
den deutschen Tellerrand. Dr. Wolfgang
Baecker, Vorstandsvorsitzender der VR-
Bank Westmiinsterland, Erwin Kuhn,
Président des Wiirttembergischen Ge-
nossenschaftsverbandes, Friedel Fleck,

Vorstandsvorsitzender des RWGV, und
Hans-Joachim Tonnellier, Vorstands-
vorsitzender der Frankfurter Volksbank,
beleuchteten im Rahmen der Podiums-
diskussion die derzeitigen Heraus-
forderungen der deutschen Verbinde-
strukturen. Dr. Wolfgang Baecker mach-
te deutlich, dass sich die Verbandsleis-
tungen mit dem freien Markt messen
lassen miissen und sah sich hier von
Friedel Fleck bestatigt.

Dr. Baecker: ,,Der Verband muss sich an
seinen Mitgliedern ausrichten — er soll-
te schneller sein als der Markt." Diese
Aufgabe des Vordenkers nahm Friedel
Fleck auf: ,Ohne unseren Input wire
auch der BVR nicht gut aufgestellt.

Zugleich stellen wir uns dem Markt und
wollen mehr bieten, als die Konkurrenz
zur Verfligung stellt.” Zu kiinftigen Struk-
turentwicklungen machte Fleck deut-
lich: ,\Wir leben von der Konkurrenz der
Ideen. Den Sinn einer Zentralisierung
konnte mir noch niemand klar machen."
Schwierigkeiten in der Strukturenfin-
dung thematisierte Erwin Kuhn: ,Der
deutsche Foderalismus setzt uns Gren-
zen. Unsere Fusion mit dem bayerischen
Verband ist an diesen foderalen Struk-
turen gescheitert."

Dem setzte Hans-Joachim Tonnellier
den Primat der Volksbanken und Raiff-
eisenbanken entgegen: ,Die Struktur
der Verbdnde wird von der Primér-
stufe bestimmt." Entsprechend bewer-
tete Tonnellier die Verbandsstruk-
turen: ,Ich bin stolz auf unsere Orga-
nisation. Unsere Verbandsstrukturen
sind geordnet. Die Verbinde sind die
natiirlichen Interessenvertreter der
Banken." =
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