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Sind die deutschen Bankenstrukturen reformbediirftig?

Zu diesem Thema hatte die Forschungsgesellschaft fiir Genossenschaftswesen Miinster zu einer 6f-
fentlichen Vortragsveranstaltung anlaflich ihrer Mitgliederversammlung eingeladen. Da Prof. Dr. Wernhard
Maoschel die Aufgabe des Referenten iibernommen hatte, stand die Antwort schon fest, bevor er auch
FfGMﬁnw nur ein Wort gesagt hatte. Ist doch M6 1 in der Vergan i iner der entschie-

densten Verfechter einer Privatisi offentlich-rechtlicher Kreditinsti fgetreten.
“ragsstiatl] Und entsprechend enttauschte der “fiithrende Wettbewerbsrechtler Deutschlands”, als den ihn
Hans-Bernd Wolberg, Vorstand der WGZ BANK, in seiner Begriiffungsansprache vorstellte, diese Er-
wartungshaltung nicht. Wahrend Wolberg aus Sicht der Verbraucher und der dezentralen Verbiinde
Zweifel an der Notwendigkeit einer Anderung duferte, steht fiir M 1f ine solche unum-
ganglich ist: "Das Drei-Siulen-Modell ist nicht zukunftsfihig. Die Struktur hat die deutsche Kreditwirtschaft an
die Wand gefahren.” Dieser Befund {iberrascht angesichts der langjahrigen Thesen Moschels zwar nicht,
schaut man allerdings auf die Ergebnisse der deutschen Kreditwirtschaft des abgelaufenen Jahres, stellt
sich schon die Frage, wie Moschel zu dieser Erkenntnis kommt. Fiir ihn ist die Antwort vergleichsweise
einfach: "Die Hilfte des Marktes wird von staatlichen Banken beherrscht. Mit Ausnahme der Deutschen Bank
ist kein deutsches Kreditinstitut vor einer Ubernahme gefeit. In Briissel sieht man in dieser Konstellation ein Hin-
dernis der Konsolidierung der Bankenlandschaft in Europa.” Dies alles ist zutreffend, es ist aber die Frage, ob
dieser Befund tatsachlich zu einer Reform der Strukturen zwingt.

Schon Wolberg hatte in seiner Begriifung darauf verwiesen, daf die Verbraucher in Deutschland
von den angeblich tiberkommenden Strukturen in Form extrem giinstiger Preise und flichendek-

kender Angebote profitieren. Das rdumt auch Méschel ein, seiner Auffassung nach sind die giin-

stigen Preise aber fiir die niedrigen Renditen deutscher Grofibanken verantwortlich, weshalb diese

wiederum im internationalen Wettbewerb keine Chance héitten. Nun wird man schon dariiber
streiten konnen, ob tatsachlich die niedrigen Preise fiir die niedrigen Renditen der deutschen
Grofibanken verantwortlich sind. Es gibt da wohl auch andere Griinde, wie auch Mdschel unter
Hinweis auf diverse Strategieinderungen der GrofSbanken eingestand. Und wieso kann eine ING
DiBa unter den gleichen Wettbewerbsbedingungen in Deutschland fiinf Millionen Kunden inner-
halb von nicht einmal fiinf Jahren gewinnen, die deutschen Groffbanken aber nicht? Aber selbst
wenn es so ware, stellt sich doch die Fra dann Aufgabe des Staates sein kann, dafiir zu
sorgen, daff die Renditen der Banken steigen, was im Ergebnis unweigerlich auch zu hoheren Prei-
sen fiir die Verbraucher fiithren wiirde. Eine Frage, die auch Dr. Richard Boger, Vorstandsvorsit-
zender der Bank fiir Kirche und Caritas, Moschel stellte. Boger verwies darauf, als Volkswirt in
Miinster gelernt zu haben, daf nicht hohe Gewinne eines Oligopols Ausweis einer funktionieren-
den Volkswirtschaft, sondern preiswerte Leistungen fiir alle Kunden das Ziel einer gesunden
Marktwirtschaft sind. Moschel konterte diesen bekannten Einwand mit der These, daff niedrige
Preise fiir die Verbraucher per se nichts Schlechtes seien, wenn sie Ergebnis des Wettbewerbs sind,
“in Deutschland sind sie aber Ergebnis einer Wettbewerbsverzerrung”.

Auch Erich Rédel, Vorstandsvorsitzender der Miinchener Hypothekenbank, duflerte erhebliche Zwei-
fel, ob denn das aktuelle System wirklich so reformbediirftig ist. Rodel brachte es auf die pragnante For-
mel: "Es ist ja nicht nur die Frage, was wir nicht wollen, sondern was wir statt dessen wollen. Wollen wir wirk-
lich ein System, wo einige wenige den Markt beherrschen und dann die Preise diktieren?” Rodel verwies auf
das System in GrofSbritannien, wo vier bis fiinf Banken den Markt beherrschen. Englische Mittelstandler
zahlten deutlich hohere Kreditzinsen als deutsche Mittelstandler, obwohl sie wesentlich héhere Eigen-

kapitalquoten aufweisen. Im iibrigen habe er den Eindruck, andere Staaten schotteten sich viel starker

gegen auslandische Wettbewerber ab, als es Deutschland tue. Dies wiederum wollte Moschel zwar nicht
bestreiten, hielt aber nichts davon, sich darauf berufen zu wollen. Mdschel blieb bei seiner Forderung:

Der offentlich-rechtliche Sektor miisse privatisiert werden. Die Kommunen sollten das Recht erhalten,
ihre Sparkassen zu verauflern, ohne daf sie dazu gezwungen werden diirften, und der genossenschaftli-
che Sektor sollte sein Regionalprinzip, das wie ein Gebietskartell wirke, aufgeben. Die optimale Rechts-
form der privatisierten Sparkassen ist fiir Moschel die Aktiengesellschaft. Das wollte Rédel angesichts
des Veranstalters dann doch nicht auf sich sitzen lassen: Ob er sich denn nicht auch vorstellen kdnne,
Sparkassen in Genossenschaften umzuwandeln, wollte er von Mdschel wisse. Der, ganz der "begnadete
Kommunikator, der mit allen Seiten redet”, als den ihn Prof. Dr. Theresia Theurl, Leiterin des Institutes fiir
Genossenschaftswesen (IfG), vorgestellt hatte, erwiderte prompt: “Es wire durchaus vorstellbar.” Das
hatte auch schon Anfang des Jahres BVR-Prasident Dr. Christopher Pleister gemeint (vgl. 'Bi' 05/06). So
richtig iberzeugt hat dieser Gedanke bisher aber nicht!




