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Die genossenschaftlichen Verblnde
sind in zahlreichen europaischen Lan-
dern starke, haufig sogar dominie-
rende Akteure. Dabei verfolgen die
einzelnen Verbtinde sehr unterschied-
liche Strategien und haben vielféltige
Strukturen. Hier sollen vor allem die
Strukturen der einzelnen Verbinde
schlaglichtartig charakterisiert wer-
den. Eine detaillierte Auseinanderset-
zung mit den einzelnen Strukturen er-
setzt dies natirlich nicht.

Niederlande: Rabobank -
der Zentrale

Der Rabobank-Verbund kann als relativ
zentral gekennzeichnet werden. Das na-
tionale Retail-Geschaft ist als Segment
der Rabobank-Zentralbank in der Kon-
zernbilanz gefihrt. Rabobank hat ein
ausgekllgeltes System der ,Checks and
Balances” etabliert. So findet einerseits
eine Entscheidungsfindung von unten
nach oben statt. Andererseits besteht fur
die Zentrale auch die Moglichkeit, das
Geschaftsgebaren der lokalen Genossen-
schaftsbanken zu Uberwachen und bei
Bedarf hier auch abgestuft zu intervenie-
ren, um die Risiken fur die Gesamt-
gruppe zu beschranken.

Frankreich: Crédit Agricole -
der GroBle:

Crédit Agricole ist die groi3te européische
genossenschaftliche Finanzgruppe, deren
Bilanzsumme im vergangenen Jahr 1,17
Billionen Euro betrug. Das Retail-Geschaft
wird dabei einerseits von den lokalen Ge-
nossenschaftsbanken, andererseits aber
auch von den Filialen der von der Zentral-
bank Ubernommenen Crédit Lyonnais
wahrgenommen. Die Zentralbank verfugt
hier also Uber eigene Retail-Aktivitaten.
Die lokalen Genossenschaftsbanken sind
keine eigenstandigen Institute. Sie sind
den 42 Regionalbanken zugeordnet, die
als unterste eigenstandige Bankenebene
fungieren. Die Crédit-Agricole-Gruppe
zeichnet sich durch eine starke Kapital-
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marktorientierung aus. Die Zentralbank ist
bdrsennotiert und 46 Prozent der Aktien
befinden sich in Streubesitz. Ebenso ha-
ben 17 Regionalbanken so genannte CCl
(certificats cooperatif ~d'investissment)
emittiert, die auch bdrsennotiert sind.

Frankreich: Crédit Mutuel -
der Eigenartige

Die Credit-Mutuel-Gruppe besteht ei-
gentlich aus 18 regionalen Gruppen,
wird jedoch dominiert durch die regio-
nale Gruppe CM Centre Est Europe, die
in Ost-Frankreich aktiv ist und dort eine
gute Marktposition besitzt. In den ande-
ren Regionen Frankreichs sind die Markt-
anteile teilweise erheblich geringer. Ent-
sprechend dient die Zentralbank dieser
dominierenden Regionalgruppe zugleich
als Zentralbank der gesamten Gruppe,
wenngleich einige Regionen auch ei-
gene, aber wesentlich kleinere Zentralin-
stitute unterhalten.

Frankreich: Caisse d'Epargne
- der Neue

Die franzosischen Sparkassen wurden im
Rahmen der Privatisierung im Jahre 1999
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in  Genossenschaftsbanken umgewan-
delt, was den vergleichsweise geringen
Mitgliederbestand von etwa 3,1 Millio-
nen erklart. Es existieren 450 Sparkassen,
die in 31 regionalen Sparkassen — als un-
tersten selbststéndigen Einheiten - zu-
sammengefasst sind. Die Gruppe zeich-
net sich durch eine sehr zentrale Organi-
sation aus, die den regionalen Kassen nur
wenige Entscheidungsrdume lasst. So
sind beispielsweise sowohl die zu verkau-
fenden Produkte als auch deren Kondi-
tionen zentral vorgegeben. Die Zentral-
bank Caisse National des Caisses
d’Epargne hélt Beteiligungen an IXIS
Uber die wesentliche zentrale Aufgaben,
wie etwa das Investmentbanking, abge-
wickelt werden.

Frankreich: Banque Popu-
laire - das Netzwerk

Bangue Populaire ist der kleinste genos-
senschaftliche Finanzverbund in Frank-
reich. Die Basis besteht aus 20 Regional-
banken, bei denen die Genossen Mitglie-
der sind. Die eigentliche Zentralbank des
Verbundes, die Banque Fédérale des Ban-
que Populaires, ist sehr klein. Die Ge-
schafte laufen Uber die Zentralbank-
Tochter Natexis Banque Populaire, die
borsennotiert ist (24,4 Prozent Streube-
sitz). Im Mérz 2006 haben Banque Popu-
laire und Caisse d'Epargne angekundigt,
ihre zentralen Aktivitdten zusammenzu-
flhren.

Schweiz: Raiffeisen Schweiz
- der Konzentrierte

Die Raiffeisen-Gruppe der Schweiz be-
treibt ein sehr fokussiertes Geschaft und
konzentriert sich auf das Retail- und Hy-
pothekargeschaft. Hier erreicht die
Gruppe eine sehr gute Marktposition. Ein
eigenes Investmentbanking gibt es in der
Gruppe nicht. Ebenso gibt es keine Versi-
cherungstochter oder Kapitalanlagege-
sellschaft. Diese beiden Geschaftszweige
werden Uber Kooperationen mit der Hel-
vetia Patria (Versicherungen) bzw. Von-



tobel (Kapitalanlagegeschaft) abgewi-
ckelt. Die Basis der Gruppe bilden die 450
Raiffeisenbanken, die relativ klein sind.

Finnland: OKO Bank - der
Verwickelte

Die finnische OKO-Bank-Gruppe hat eine
Restrukturierung nach Vorbild der Rabo-
bank vollzogen. Die Gruppe ist durch
zahlreiche (teilweise wechselseitige) Be-
teiligungen gekennzeichnet. Den 239 lo-
kalen Genossenschaftsbanken gehort die
OP Bank Zentralgenossenschaft, die als
eine Art Holding fungiert. Diese halt zu-
sammen mit den lokalen Banken Anteile
an der OKO Bank, der Zentralbank. Die
OKO Bank ist borsennotiert (38,3 Pro-
zent Streubesitz). OKO Bank, die OP
Bank Zentralgenossenschaft und die lo-
kalen Banken halten nun wiederum in
unterschiedlichem Ausmal3 Anteile an
Tochtergesellschaften (Versicherung, Hy-
pothekengeschéft, Fondsmanagement).

Osterreich: Raiffeisen Oster-
reich - der Internationale

Die Raiffeisen-Bankengruppe Oster-
reich hat eine Drei-Ebenen-Struktur, die
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aus den Primarbanken, den Raiffeisen-
landesbanken und der Raiffeisenzen-
tralbank besteht. Die RZB tragt dabei
Uber 50 Prozent zur Gruppenbilanz-
summe bei. Die Raiffeisengruppe Oster-
reich hat mit der RZB-Tochter Raiffeisen
International einen starken Fokus auf
internationale Aktivitdten im osteuro-
pdischen Raum gerichtet. Das auslandi-
sche Geschaft tragt mittlerweile fast 60
Prozent zum Vorsteuerergebnis der
Raiffeisenzentralbank und knapp ein
Drittel zum Vorsteuerergebnis der Ban-
kengruppe bei. Dariber hinaus sind
auch die Raiffeisenlandesbanken im -
meist benachbarten - Ausland aktiv,
um dort ihre Kunden zu begleiten. Die
RZB hat ihre Tochter Raiffeisen Interna-
tional im Jahr 2005 an die Borse ge-

bracht, sodass sich nun 30 Prozent der
Anteile im Streubesitz befinden.

Osterreich: Volksbanken
Osterreich - der Kooperie-
rende

Die Volksbankengruppe ist die kleinere der
beiden 6sterreichischen Genossenschafts-
bankenverblinde. Um ihren Mitgliedern
und Kunden dennoch ein vollstdndiges
Produktportfolio anbieten zu kénnen,
greift die Zentralbank OVAG neben ihren
eigenen Tochtergesellschaften in starke-
rem MafBBe auf Kooperationen und Ge-
meinschaftsunternehmen mit anderen,
teilweise ausldndischen Finanzunterneh-
men zurlick. So werden Versicherungen
der Victoria Volksbanken, einer gemeinsa-
men Tochter mit der deutschen Victoria
Versicherungen im Ergo-Konzern, angebo-
ten. Die Tochter Volksbanken International
ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit DZ
Bank, WGZ Bank und der franz6sischen
Banque Populaire. Eine dhnliche Koopera-
tion existiert im Leasinggeschaft mit der
VR Leasing und Uber die Kapitalanlagege-
sellschaft VB Kapitalanlage werden neben
den eigenen Fonds auch Fonds der Union
Investment vertrieben. ]



