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IfG-Tagung: Sparkassen- und Genossenschaftsbanker auf Perspektivsuche

Tim Zuchiatti

So unterschiedlich sie auch sein und so eng im Wettbewerb Genossenschaftsban-
ken und Sparkassen auch miteinander stehen mégen, in vielen Dingen bewegen
sich die beiden Sektoren der Kreditwirtschaft in die gleiche Richtung. Ob durch
den - u. a. durch Direktbanken - beschleunigten immensen Verdnderungsdruck
innerhalb der Branche, die gemeinsamen Interessen bei der Anrechnung grup-
peninterner Kredite im Kontext von Basel Il oder auch in der gemeinsamen Ab-
wicklung von Backoffice-Tatigkeiten, immer wieder gibt es Bereiche, in denen
eine sektoriibergreifende Zusammenarbeit als sinnvoll betrachtet wird.

Der Vergleich von Don Camillo und Pep-
pone, den Dr. Theresia Theurl, Direktorin
des Instituts fir Genossenschaftswesen
Munster (IfG), anflihrte, passte vor die-
sem Hintergrund sehr gut. Wer von bei-
den nun dem schlagkréftigen, schlitzohri-
gen Priester und wer dem kommunisti-
schen Birgermeister dhnelt, blieb auf der
Fachtagung ,Perspektiven fir Sparkas-
sen und Genossenschaftsbanken” unbe-
antwortet. Mehr als deutlich wurde aller-
dings, dass man in vielen Bereichen die
gleichen Probleme hat und in einigen so-
gar aufeinander angewiesen ist.

Annaherung

Die Tagung selbst stellte somit schon ei-
nen Ansatz der Annéherung dar. So

wurde sie gemeinsam von der 6ffentlich
getragenen Forschungsstelle des Land-
kreistags Nordrhein-Westfalen — dem
Freiherr-vom-Stein-Institut (FSI) - und
dem IfG ausgerichtet. Wahrend das FSI
Themen des Sparkassensektors bediente,
befasste sich das IfG mit Themen aus
dem FinanzVerbund. Davor, danach und
auch dazwischen zéhlte der gemeinsame
Austausch. Die Anwesenheit zahlreicher
Primarbanker aus beiden Lagern machte
die Veranstaltung zu einem Selbstlgufer.

Bevor strukturelle Fragen der Verbiinde
behandelt wurden, ging es um das
grundsatzliche Wirken innerhalb der Or-
ganisationen. Christian Thiemann vom
FSI skizzierte das Tatigkeitsfeld der Spar-
kassenorganisation als ein standiges Aus-

Anno Lederer, Friedel Fleck, Theresia Theurl, Klaus Wienberg und Séren Christensen (von links)..
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balancieren der Anforderungen des &f-
fentlichen Auftrags mit den Anforderun-
gen des Wettbewerbs. IfG-Mitarbeiter
Dirk Lamprecht stellte bei seinen Ausfiih-
rungen den Forderauftag der Genossen-
schaftsbanken in den Mittelpunkt und
zeichnete Maglichkeiten auf, dieses Al-
leinstellungsmerkmal stérker zur Geltung
zu bringen, um davon im Wettbewerb zu
profitieren.

IfG-Mitarbeiter Tholen Eekhoff kntipfte
mit Ergebnissen seines empirischen For-
schungsprojekts zu Fusionen von Genos-
senschaftsbanken an. Er machte deutlich,
dass Fusionen nicht per se erfolgreich
sind, sondern dass es einer umfassenden
und systematischen Prifung und Orien-
tierung an Erfolgsfaktoren bedarf, um
Synergieeffekte nutzen zu kénnen. Bei
vielen bereits vollzogenen Fusionen sei
dies nicht der Fall gewesen, restimierte
Eekhoff mit Blick auf die Ergebnisse der
Studie, die in Kooperation mit dem Stra-
tegiefonds norddeutscher Genossen-
schaften fur die Zeit von 1995 bis 2000
im Bereich des GVN durchgefiihrt wurde.
Dr. Jérg Niggemeyer kennzeichnete die
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rechtlichen Grenzen der Fusion von Spar-
kassen. Er machte deutlich, dass der Ver-
kauf einer Sparkasse — wie bei der Spar-
kasse Stralsund angedacht - nur dann
zulassig sei, wenn keine Fusion mit ande-
ren oOffentlich-rechtlichen Instituten
moglich ist.

Grof3e Linien

Ausgehend von den kleinen Strukturein-
heiten widmete sich Alexander Eim vom
IfG den groBen Linien im Verbund. In sei-
nem Vortrag kennzeichnete er den Fi-
nanzVerbund als ein Geflecht aus insge-
samt vier Beziehungsebenen:

» Der Beziehung zwischen Mitglied und
Primarbank.

» Der Beziehung zwischen Primérban-
ken und Verbanden.

» Der Beziehung zwischen Verbanden
und Verbundunternehmen bzw. Zen-
tralbanken.

» Der Beziehung zwischen Verbundun-
ternehmen bzw. Zentralbanken zu
den Primarbanken.

Ausgehend von diesem Modell tber-
priifte er die Ausgestaltung der zukinfti-
gen Struktur der Zentralbanken. Er nahm
dabei die &ffentlich und verbundintern
diskutierten Ansdtze — das Stammhaus-
konzept und das Strategieholdingmodell
— unter die Lupe und legte bei seiner Un-
tersuchung die Prinzipal-Agenten-Theo-
rie zugrunde.

Vor diesem Hintergrund wertete er das
diskutierte Holding-Modell hinsichtlich
der Fragen der Transparenz, der Tren-
nung von operativer und strategischer
Ebene sowie der ausgewogenen Gre-
mienbesetzung als vorteilhaft. Gleichzei-
tig raumte Eim jedoch ein, dass Modifika-
tionen des Stammhausmodells auch die
durch das Principal-Agenten-Problem
aufgeworfenen theoretischen Fragen |6-
sen konnten. Er stellte den vermeintli-
chen Vorteilen der Holding auch die da-
mit verbundenen Gefahren gegentiber.
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Dies seien etwa mogliche Umwandlungs-
und Griindungskosten, die Gefahr der
Isolation von Strategie und Umsetzung
oder eine zusatzliche Aufblahung des
Verwaltungsapparats. Grundsatzlich - so
Eim — sei es wichtig, die Entscheidung im
Einklang mit den Primarbanken zu féllen.
Nur so kédnne man auch die langfristige
Tragfahigkeit gewahrleisten.

Verglichen mit den Sparkassen, deren
Struktur zuvor von Dr. Antje Wittmann
analysiert worden war, sei der FinanzVer-
bund auf Zentralbankenebene schon ein

Alexander Eim widmete sich den grofien Linien im
Verbund.

gehoriges Stlick weiter, schloss der Wis-
senschaftler und erntete fur dieses of-
fensiv vorgetragene Statement nicht nur
Beifall aus dem genossenschaftlichen La-
ger, sondern insbesondere auch von Sei-
ten der Sparkassenvertreter.

Effizienzfragen

Im Anschluss an diese spontane saulen-
Ubergreifende Ubereinkunft war das
Podium gefragt, gemeinsame Problem-
felder und Mdoglichkeiten der Zusam-
menarbeit zu thematisieren. Nach der
Annadherung auf okonomischer und
rechtswissenschaftlicher Ebene kam hier
die Politik ins Spiel. Dr. Klaus Wienberg,
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Geschaftsfihrer des Westfalisch-Lippi-
schen Sparkassen- und Giroverbands
hob jedoch hervor, dass bei allem politi-
schen Geplénkel letztlich immer der
Kunde im Mittelpunkt stehen miuisse.
Hier wiederum sah er auf Genossen-
schaftsbanken und Sparkassen die glei-
chen Herausforderungen zukommen.

Friedel Fleck, Vorstandsvorsitzender des
RWGV, unterstrich, dass hier vor allem
Aktivitat gefragt sei. ,Wir gehen zu we-
nig auf den Kunden zu", sagte der
RWGV-Chef. Im Vergleich zu den Spar-
kassen habe der genossenschaftliche
Sektor eine bessere Organisationsstruk-
tur. Er zweifele allerdings daran, dass
diese bislang auch effektiv genug ge-
nutzt werden. ,Es wird zuviel (berei-
nander statt miteinander geredet”,
machte Fleck ein Problemfeld der Zu-
sammenarbeit im Verbund aus.

Anno Lederer, Vorstandsvorsitzender
der GAD, sprach von vielen Méglichkei-
ten und Notwendigkeiten, Dinge im
Verbund zusammenzufiihren. Das Zu-
sammengehen der beiden verbliebe-
nen Rechenzentralen GAD und Fiducia
nahm er davon nicht aus. ,Da gibt es
genligend Potenzial - entscheiden
missen es die Eigentiimer”, so Lederer.
Auch in der Kooperation mit den Spar-
kassen sah er einige Ansatzpunkte. So
kénne man Uber gemeinsame Stan-
dardleistungen, bankfachliche Kon-
zepte oder auch [T-Lésungen nachden-
ken. Zunachst sollte allerdings jeder
seine Hausaufgaben im eigenen Ver-
bund machen.

Ein leibhaftiges Beispiel fur die Zusam-
menarbeit von Sparkassen und Genos-
senschaften sa3 mit Dr. Séren Christen-
sen, dem Stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden der Deutschen Wertpa-
pierService Bank (DWP), auf dem Po-
dium. Sorensen berichtete aus der Pra-
xis des groBten Wertpapierabwicklers
Deutschlands und der ersten Ubergrei-
fenden Kooperation zwischen Sparkas-



sensektor und FinanzVerbund, die im
August 2003 gestartet ist. Ein Jahr habe
es gebraucht, um die oft enormen kul-
turellen Unterschiede aus dem Weg zu
réaumen und sich zu verstehen, berich-
tete Christensen von einem offenbar
nicht unproblematischen Prozess. Mitt-
lerweile habe sich der Modus der Zu-
sammenarbeit bewadhrt und die DWP
gebe ein gutes Beispiel fur weitere
mogliche Zusammenschlisse im Backof-
fice-Bereich ab. ,Alles was hinten ist,
|asst sich bundeln”, so Christensen.
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»Im gleichen Boot"

Friedel Fleck sah die gréBte gemeinsame
politische Baustelle der Zukunft bei der
ab dem Jahr 2007 startenden nationalen
Umsetzung der neuen Eigenkapitalricht-
linien nach Basel II. Insbesondere hinsicht-
lich der durch Séule Il drohenden Uberre-
gulierung sei hier rechtzeitiges politi-
sches Handeln notig, sagte Fleck. Ge-
meinsam kénne man sich haufig mehr
Gehor verschaffen. Fleck: ,Wir sind ei-
gentlich im gleichen Boot".

100. Geburtstag von
Matthias Oos
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Dieses war beim ersten wissenschaftlich
Austausch schon gut in Fahrt gekon
sodass die Organisatoren von IfG
schon Uiber eine Fortsetzung ¢
nur einmalig vorgesehenen
nachdenken. Den Teilneh
gefallen, bot sich doch
heit miteinander in das Gespract &
nander zu kommen. Und dies ist - so lehr-
ten die strukturtheoretischen Vortrdge —
nicht nur in Verbiinden eine Grundvoraus-
setzung fiir Netzwerke und fiir die Funkti-
onsfahigkeit von Kooperationen. [
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