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Kooperation verringert Insolvenzrisiko

Zum Thema ,Verbundgruppenmit-
gliedschaft und Risiko - die Auswir-
kungen der Verbundgruppenmitglied-
schaft aul die Risikolage der Mil-
gliedsunternehmen” erschien 2004
gine Sludie des Cenlrum fiir ange-
wandte Wirtschafisforschung an der
Universitdt Miinster. Die Studie wurde
im Auftrag des ZGV (Zentralverband
der gewerblichen Verbundgruppen in
Deutschland) erstelll. Federiiihrend in
diesem Projekt waren die Institute fiir
Okonometrie und Wirtschaftspolitik
unter der Leitung von Profl. Trede und
das Institut fiir Genossenschaflswe-
sen, unter der Leitung von Prof.
Theurl.

Die Studie untersucht anhand einer
Stichprobe von 16.000 Verbundgrup-
penmitgliedern und einer Zufallsstich-
probe won 15.000 wvergleichbaren
Unternehmen die Bonitat von mittel-
standischen Unternehmen. Basis fir
die Analyse bildeten die Bonitatsfakto-
ren der Vereing Creditreforn, einer
Gesellschaft vergleichbar mit dem KSY
(Kreditschutzverband). Zu diesen Boni-
tétsfaktoren zihlen u.a.: Branche, Mit-
arbeiterzahl, Region, Rechisform, Zah-
lungs- und Kreditverhalten. Bei der so
genannten Regressionsanalyse, einer
anerkannten statistischen  Untersu-
chungsmethode mit anschlieBenden
Beispielsrechnungen, zeigte sich dber-
raschend klar, dass Mitglieder vaon
Kooperationen auf einer Skala von 0 his
13 im Durchschnitt eine um zwel Klas-
sen bessere Bonitat besitzen, als durch-
schnittliche Unternehmen, die nicht
kooperieren, das heifit:

Unternehmen, die Mitglieder in einer
Verbundgruppe sind - und Genossen-
schaften sind Verbundgruppen - wei-
sen mit héherer Wahrscheinlichkeit ein
geringeres Insolvenzrisiko auf, als
Unternehmen, die nicht kooperieren.

Diese Studie weist erstmals in Zahlen
und Fakten nach, dass sich die Zugehd-

rigkeit zu einer Verbund-
gruppe bzw. einer Genos-
senschaft positiv auf die
Entwicklung von  Mit-
gliedsunternehmen  aus-
wirkl, .Sie dokumentiert,
dass Kooperationsmodelle
erfolgreich im Wettbewerb
sind und bezeugt die Aktu-
alitdt des Netzwerkgedan-
kens®, so Dr. Pleister, Pra-
sident des Bundesver-
bands der deutschen
Volksbanken und Raiffei-
senbanken, im Rahmen
giner Pressekonferenz.

Eine weitere, Ilr die Arbeit
der Genossenschaften
wichtige Aussage, trifft die
Studie im zweiten Teil, der unter ande-
rem die Frage beleuchtet, warum Ver-
bundgruppenmitglieder weniger Risiko
behaftet sind als vergleichbare mittel-
stindische Unternehmen. Auch wenn
dieser qualitative Teil der Studie noch
durch weitere Untersuchungen abzusi-
chern ist, steht heute ein Ergebnis mit
Sicherheit fest: es besteht die Notwen-
digkeit, dass Kooperationszantralen -
also auch Genossenschaften - ihre Mit-
glieder im  finanzwirtschaftlichen
Bereich stirker unterstiitzen.

Die verdnderte und sich in der nachsten
Zukunft weiter wandelnde Kreditverga-
bepraxis der Banken wird auch die Mit-
glieder des gewerblichen Genossen-
schaftswesens in Osterreich betreffen.
Sollte sich ein Unternehmen schon bis-
her mit Themen wie Budget und Con-
trolling — natiirlich auf die GréBe seines
Unternehmens abgestimmt - befasst
haben, wird dies fir erfolgreiche Bank-
gesprache schon bald eine Notwendig-
keit sein, da der Einsatz dieser Steue-
rungsinstrumente im Rahmen des
Ratinggesprachs  nachgefragt und
schlieBlich auf das Ratingergebnis und
damit fur Kreditvergabe und Finanzie-
rungskosten ausschlaggebend sein
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wird. Genossenschaften sind also auf-
gerufen, ihre Mitglieder zu motivieren
und zu Gberzeugen, diese Instrumente
ginzutdhren und sie dabei zu unterstit-
zen. Obwohl diese Aufgabe ein schwie-
riges Unterfangen ist, weil dsterreichi-
sche Unternehmer nicht immer fir Ver-
anderungen aufgeschlossen sind, las-
sen sich aus der Praxis bereits erfolg-
reiche Beispiele nennen, wie es Genos-
senschaften pgelungen ist, neue Stan-
dards im planerischen Rechnungswe-
sen ihrer Mitglieder zu erreichen. Dar-
dber hinaus wird seitens des Verbandes
dieses Thema mit Verantwortlichen in
Genossenschaften laufend kommuni-
ziert und werden unter anderem im
Rahmen des Geschaftstihrerforums
Ldsungsansatze angedachi.

Dem Osterreichischen  Genossen-
schaftsverband ist es ein Anliegen, die
Problematik der Finanzierung der Mit-
gliedsbetriebe im weitesten Sinne anzu-
sprechen, denn nur wenn diese gesi-
chert ist, ist die Existenz des Mitglieds
und in der Folge die Existenz der Ge-
nossenschaften gesichert.
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